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ABSTRAKT

COACHING JAKO FORMA PRACY Z RODZINA W SWIETLE ANTROPOLOGII
CHRZESCIJANSKIEJ. ASPEKT TEORETYCZNO-BADAWCZY

Praca dotyczy pojecia i rzeczywistosci coachingu, jako nowego i coraz bardziej
popularnego zjawiska w XXI wieku. Po analizie réznych definicji 1 koncepcji
coachingu, stwierdzono, Ze s3 one niewystarczajace, a czasami nawet redukcyjne, takze
dlatego, ze opieraja si¢ zazwyczaj tylko na koncepcjach psychologicznych i
empirycznych. Jeszcze bardziej niewystarczajace, a nawet bledne okazaly sie
propozycje pseudocoachingu, opartego na pseudonauce.

Dlatego  przedstawiono  wtasng  koncepcje  coachingu integralnego
(nieredukcyjnego), o nazwie Repersonalizacja. Integralno$¢, ktora koresponduje
z personalizmem, odnosi si¢ do antropologii chrzes$cijanskiej, zarowno filozoficznej, jak
1 teologicznej. Wykorzystanie filozofii i teologii, jako podstaw teoretycznych dla
coachingu Repersonalizacja, ubogaca i rozszerza metodologiczny horyzont coachingu,
opartego na naukach empirycznych, szczeg6lnie psychologii, ale tez na innych naukach
jak nauki spoteczne czy neuronauki. Otrzymujemy w ten sposéb nie tylko wiedze
interdyscyplinarng na temat coachingu, ale tez wiedz¢ integralng w trzech wymiarach:
nauk empirycznych, filozofii i teologii.

Nie odrzucajac tak pojetej interdyscyplinarnej naukowosci coachingu, opartej na
naukach empirycznych, a nawet korzystajagc z tej nowej tradycji, zaproponowano
wlasng, autorska wersje coachingu integralnego, ktory oparty na antropologii
chrze$cijanskiej i wspomnianej wiedzy integralnej, moze by¢ wykorzystany réwniez w
pomocy matzenstwom 1 rodzinom. Chodzi o prac¢ w wymiarze personalistycznym,
takze nad utraconym wymiarem osoby (repersonalizacja).

W tym celu zostaly wykorzystane narzedzia coachingowe, w postaci materiatow
do refleksji na temat katolickiej, teologicznej nauki o malzefstwie 1 rodzinie.
Przedstawiono takze propozycje treningdéw intelektu, woli, serca i relacji (odpowiednio
zdefiniowanych 1 umocowanych w antropologii chrzescijanskiej), ktore byly integralng
czescig coachingu. Wspomniane narzgdzia odnoszg si¢ do pracy nad wymiarem osoby,
a nie tylko nad wymiarem osobowosci, ktéry bardziej dotyczy psychologii
1 ewentualnej terapii.

Stowa Kklucze: coaching, rodzina, nauki empiryczne, psychologia, antropologia
integralna, antropologia chrzescijanska, personalizm, repersonalizacja, filozofia,
teologia, wiedza interdyscyplinarna, wiedza integralna.
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ABSTRACT

COACHING AS A FORM OF WORKING WITH THE FAMILY IN THE LIGHT OF
CHRISTIAN ANTHROPOLOGY. THEORETICAL AND RESEARCH ASPECT

The work concerns the concept and reality of coaching as a new and
increasingly popular phenomenon in the 21st century. After analyzing the various
definitions and concepts of coaching, we found that they are insufficient for us, and
sometimes even reductive, also because they are based on psychological and empirical
concepts. The proposals for pseudocoaching, based on pseudoscience, turned out to be
insufficient or even wrong in some of cases.

Therefore, we propose our own concept of integral (non-reducing) coaching,
called Repersonalization. The integrity that corresponds in our view with personalism
applies to Christian anthropology, both philosophical and theological. The use of
philosophy and theology as the theoretical basis for coaching Repersonalization, in our
opinion, enriches and extends the methodological horizon of coaching, based on
empirical sciences, especially psychology, but also on other sciences such as social
sciences or neuroscience. By doing so, we receive not only interdisciplinary knowledge
on coaching, but also integral knowledge in three dimensions: empirical sciences,
philosophy and theology.

Without rejecting the so understood interdisciplinary science of coaching,
based on empirical sciences, and even using this new tradition, we propose our own,
original version of integral coaching, which, based on Christian anthropology and the
aforementioned integral knowledge, that can be used to help marriages and families. It
is about working in the personalistic dimension, also on the lost dimension of the person
(repersonalization).

For this purpose, coaching tools were used, in the form of materials for
reflection on Catholic theological teaching on marriage and family. Finally, we
presented suggestions for training the intellect, will, heart and relationships (properly
defined and established in Christian anthropology), which were an integral part of
coaching. These tools relate to working on the person dimension, not just the

personality dimension which is more concerned with psychology and eventual therapy.

Keywords: coaching, family, empirical sciences, psychology, integral anthropology,
Christian anthropology, personalism, repersonalization, philosophy, theology,

interdisciplinary knowledge, integral knowledge.
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WSTEP

Coaching jako zjawisko jest dzi§ bardzo aktualnym wyzwaniem XXI wieku,
intelektualnym, spotecznym i kulturowym, zaréwno na poziomie $wiatowym, jak
i krajowym ale tez, zdaje si¢ by¢ fenomenem nieprecyzyjnym, niejasnym, a moze
nawet, przez swoj brak jednoznacznosci niebezpiecznym. Wida¢ to przede wszystkim
na poziomie kultury masowej, ze wzgledu na zamet pojeciowy 1 naduzycia
terminologiczne, gdzie probuje si¢ nazywaé coachingiem rozne rzeczywistosci
1 praktyki pomocy ludziom, ktore czesto nie maja zbyt wiele wspolnego z coachingiem
jako takim.

Ponadto na poziomie kultury wysokiej, a nawet uniwersyteckiej, mozna
analizowa¢ zjawisko coachingu, takze poprzez kryteria badan naukowych. Widoczne sa
jego cenne odkrycia antropologiczne oraz osiagniecia praktyczne, ale tez braki,
niedociggnigcia 1 nawet rozmaite teoretyczne bledy, glownie relatywizm
1 redukcjonizm. Istnieja oczywiscie pozytywne i odkrywcze aspekty fenomenu
coachingu, ktéry odpowiada wielu potrzebom ludzkim i jest przejawem glgbokich
antropologicznych i duchowych pragnien, co bedzie takze analizowane w dysertacji.

Temat dysertacji — Coaching, jako forma pracy z rodzing w swietle antropologii
chrzescijanskiej. Aspekt teoretyczno-badawczy, jest proba odpowiedzi na wspomniany
zamget terminologiczny, ale tez na znacznie powazniejsze problemy jak relatywizm
aksjologiczny i redukcjonizm antropologiczny. Z tej racji, wydaje si¢ zasadne podjecie
proby utworzenia koncepcji coachingu opartego na antropologii nieredukcyjnej (inaczej
zwanej antropologig integralng), w tym szczegolnie na antropologii chrzescijanskie;j.

Uwzglednia¢ bedzie ona przede wszystkim wymiar duchowy czlowieka i jego
prymat w warstwowe] strukturze antropologicznej. Bedzie miato to bezposrednie
przetozenie na coaching zastosowany w pracy z rodzing, cho¢ podstawa jest praca
z jednostkg-osobg, zgodnie z zasadami chrzescijanskiego personalizmu.

Celem naszej pracy jest zatem coaching integralny (nieredukcyjny), oparty
o zasady antropologii chrzedcijanskiej, ktéra jest jednocze$nie integralna
1 personalistyczna, otwarta nie tylko na chrzescijanstwo. Jest to autorska propozycja
nowej koncepcji coachingu. Chodzi nam wigc nie tyle o krytyczng analiz¢ niektérych
rodzajow coachingu, co raczej o pozytywne przedstawienie wilasnej wersji coachingu
(takze w oparciu o inne formy coachingu), w ktérym jest miejsce na personalistyczny

wymiar czlowieka.



W naszym ujgciu nie jest to hipoteza tylko empiryczna, ale takze teoretyczna
1 caloSciowa koncepcja naukowa, ktorej prawdziwos$¢ jest oparta na wewngtrznej
spojnosci logicznej oraz jasnej racjonalnosci metodologicznej proponowanych tez, ktore
powinny uktada¢ si¢ w jedng, spdjng calos¢, tworzac fundament proponowanej wersji
coachingu. Prawdziwos$¢ i skuteczno$¢ tej koncepcji byla juz czesciowo sprawdzona
przez praktyke. Jest to jednak otwarty projekt, ktory jest przygotowany do dalszej
weryfikacji 1 dalszych teoretyczno-praktycznych badan, a takze otwarty na proces
udoskonalenia i korekty.

Metody badawcze uzyte w dysertacji wychodza od definicji 1 badan
empirycznych, ktore uznajemy za sensowne i potrzebne, jednoczesnie wyrazamy
przekonanie o koniecznosci rozszerzenia mapy $wiadomosci i horyzontow badawczych
coachingu o przestrzen filozofii i1 teologii chrzescijanskiej. To zatozenie badawcze
zaktada tez okreslong nie tylko interdyscyplinarng, ale integralng perspektywe w
metodologii, konieczng w opisaniu tej autorskiej wersji coachingu, zarowno w wersji
teoretycznej, jak 1 praktycznej. Wiedza interdyscyplinarna dotyczy nauk
szczegdlowych, empirycznych takich jak psychologia czy socjologia. Wiedza integralna
wymaga z kolei wlaczenia nie tylko perspektywy nauk empirycznych, ale takze
perspektywe racjonalistyczng (spekulatywng) filozofii i teologii. W kontekscie tej
wlasnie wiedzy integralnej przedstawione sg tez bledy intelektualne, ktore moga by¢
oceniane zarOwno z punktu widzenia filozofii, jak 1 teologii, w kluczu Encykliki Jana
Pawla 11 Fides et ratio, ktora staje si¢ naszym metodologicznym punktem odniesienia.
Mowigc bardziej szczegdtowo:

1) W dysertacji bedzie uzyta metoda hermeneutyczna, ktora bedzie analizowaé i
wyjasnia¢ poszczegolne pojecia 1 teksty w celu zaaplikowania ich w autorskim
projekcie coachingu. Poslugujac si¢ ta metoda, staramy si¢ interpretowac i wyjasniaé
wazne pojecia, teksty zrodtowe i inne wazne dla nas teksty zwigzane z praca. Bedziemy
owe teksty interpretowac w kluczu do§wiadczenia egzystencjalnego i duchowego, ktore
traktujemy jako wazng 1 wiarygodng metodologicznie drog¢ poznania rzeczywistosci,
cztowieka 1 Boga.

2) Przy analizie r6znych form coachingu, ich $wiatopogladéw opartych na antropologii
redukcyjnej bgdzie uzyta metoda analityczno-krytyczna.

3) Bedzie réwniez zastosowana swobodna metoda fenomenologiczna, ktora uwzglednia

takze rdzne opisy 1 narracje literackie, tak wazne dla coachingu.



4) Otwieramy si¢ roéwniez na metodologi¢ doswiadczenia egzystencjalnego i
duchowego, uznanych w filozofii i teologii.
5) Dokonano analizy dostepnych zrodet, czasem stosujgc metode komparatystyczna,
poniewaz poszczegolne zrédta oddzialywaly na siebie 1zawieraly tresciowe
podobienstwa i rdznice.
Gdy chodzi o jeszcze bardziej precyzyjne i skrotowe opisanie naszej metody, to
mozna powiedzie¢, ze uznajemy nastepujace autorytety poznawcze:
1) Metody empirycznej (indukcyjnej), ktora dominuje w naukach szczegdétowych
2) Metody racjonalno-logicznej (dedukcyjnej), ktéra dominuje w filozofii klasycznej i
teologii katolickiej
3) Metody fenomenologicznej, ktora jest uznang w filozofii wspotczesnej
4) Metody poznania egzystencjalnego, wyrazonego w kategorii doswiadczenia,
obecnego w filozofii i teologii wspotczesnej
5) Uznanie autorytetu dogmatéw Objawienia chrze$cijanskiego, w tym szczegdlnie

nauki Kosciota katolickiego
Opis struktury i tresci pracy

Praca ma pig¢¢ rozdziatéw, ktore zakladajg okreslong dynamike prezentacji struktury
1 natury coachingu integralnego. Ta dynamika rozwija si¢ w kluczu stopniowego
przechodzenia od teorii do praktyki, ktora realizuje si¢ w oparciu o t¢ teorie.

W pierwszym rozdziale prezentujemy histori¢ 1 rozwoj coachingu oraz tradycyjne
pojecie coachingu, zard6wno w obszarze naukowos$ci, jak i w opinii uznanych
organizacji coachingowych. Przedstawimy tez aktualny dorobek naukowy z tej
dziedziny.

Pewnym wnioskiem, ptyngcym z tego rozdzialu, jest niewystarczalnos¢
1 niepelnos¢ tych definicji, wraz z postulatem rozszerzenia i poglebienia koncepcji
coachingu. Dlatego nie jest naszym celem wchodzenie w empiryczne badania
1 paradygmaty, ktore dominuja w tradycyjnym coachingu, ale sa one tylko punktem
wyjscia do poszerzonej i1 wlasnej koncepcji coachingu. Z tej racji prezentujac stan
badan, nie wchodzimy w ich poglebienie, ale raczej proébujemy zrozumie¢ wymiar
semantyczny 1 metodologiczny w coachingu. Jednakze opis coachingu w tym
wymiarze, wydaje si¢ niewystarczajagcy nawet w najbardziej naukowej przestrzeni, nie
mowigc juz o pseudonaukowych wersjach pseudocoachingu, ktorych jednak nie nalezy

lekcewazy¢, ze wzgledu na zagrozenia, ktére z nich wynikaja.



W drugim rozdziale, wychodzac z zalozenia, ze kazdy coaching posiada
antropologie, chcemy przedstawi¢ nasza wersje wilasciwe] antropologii w postaci
antropologii integralnej i1 personalistycznej, ale tez w wersji chrze$cijanskiej. Dlatego
uwzgledniamy takze antropologi¢ filozoficzng i1 antropologi¢ teologiczng, ktére — w
duchu encykliki papieskiej Fides et ratio — wzajemnie si¢ dopelniaja, by uzyskaé
integralny obraz wiedzy. Antropologia filozoficzna zachowuje w naszym ujeciu swoja
autonomi¢ 1 uniwersalnos¢.

W trzecim rozdziale, ktory jest jakby sercem pracy, ukazujemy wlasng
koncepcje coachingu integralnego, opartego o antropologi¢ chrzescijanska, w
kontekscie roznych okreslen integralno$ci, wlasciwych i niewtasciwych. Nasza wlasna
koncepcja odnosi si¢ do tradycyjnych okreslen coachingu, ktore sg przez nas
modyfikowane i syntezowane, co jest wyrazem pewnej nowej wizji, ktora jednak nie
porzuca obecnej juz tradycji coachingowej, a nawet z niej korzysta, dokonujac
okreslonej reinterpretacji. Pojawia si¢ tez propozycja uzycia narzedzi znanych i
nieznanych, ktore chcemy zastosowac¢ w naszej praktyce coachingowe;.

W czwartym rozdziale wprowadzamy temat teologii matzenstwa i rodziny, ale
juz na bazie nowej struktury coachingu integralnego. Chcemy wprowadzi¢ teorie
teologiczne w ujgciu takze praktycznym, w formie wybranych refleksji, ktére moga by¢
istotnym tematem praktyki coachingowej. Jest ona wzmocniona r6znymi narzedziami,
pomagajacymi rodzinie podja¢ z coachem wspotprace w oparciu réwniez o ich wlasne
potrzeby, by jeszcze bardziej mogli stawa¢ si¢ wspolnotg zycia i mitosci. Wybidrczo
przedstawione tresci teologiczne, nie maja na celu nowych badan w dziedzinie teologii
matzenstwa 1 rodziny, ale sg traktowane bardziej jako materia do ¢wiczen
coachingowych rozumianych w aspekcie antropologii chrzescijanskiej. Matzonkowie
1 rodzice muszg mie¢ bowiem jasny obraz hierarchii wartosci 1 wyrazne intelektualne
punkty odniesienia dla ukierunkowania rozwoju wlasnego matzenstwa i rodziny.

W rozdziale tym podjety zostanie zatem temat do§wiadczenia egzystencjalnego
mezczyzny na drodze integralnego rozwoju, w tym réwniez do ojcostwa. Zostang
poruszone takze zagadnienia dotyczace mezczyzny w jego relacjach wzgledem siebie
1 rodziny (dojrzale ojcostwo, mestwo bycia, odpowiedzialno$¢). Proponowana struktura
coachingu, towarzyszy takze kobiecie na jej drodze doswiadczenia egzystencjalnego, by
mogla poglebi¢ samoswiadomosé, petniej rozumie¢ swoja godnos$¢, rozwinaé swoje
powotanie do mitosci. Daje to jej mozliwo$¢ takiego postrzegania swojej kobiecosci, by

moglta popatrze¢ na nig rowniez w kontek$cie powotania do macierzynstwa. Tak
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skonstruowana propozycja coachingu uwzglednia takze prowadzenie dialogu w
rodzinie, jako forme¢ zrozumienia siebie i swojej rodziny. Rozdzial zakonczy propozycja
wspomagania kompetencji wychowawczych rodzicow uwzgledniajgca metode
coachingowa.

W piagtym rozdziale proponujemy coaching Repersonalizacja, ktoéry koncentruje si¢
na przezywaniu, zglebianiu i odtwarzaniu rzeczywisto$ci osoby, ktora nie tylko jest
osobg, ale staje si¢ takze osobg (w procesie personalizacji), a przez to takze staje si¢
sobg — w swojej wlasnej rodzinie. Ten sposob spostrzegania czlowieka jest w wyrazne;j
opozycji do funkcjonujacego dzi§ w $wiecie modelu opartego czgsto na
depersonalizacji. Majac taka $wiadomos$¢, mozemy zatem, patrzac réwniez przez
pryzmat filozofii i teologii, pokaza¢ podstawowe rdznice 1 znaczenie rozumienia
1 odczuwania siebie jako osoby w perspektywach personalizacji, depersonalizacji
1 repersonalizacji, bedacej swoistym odzyskiwaniem ontologicznego statusu osoby,
ktory jest r6zny od psychologicznie pojetej osobowosci.

W praktycznym wymiarze dziatania coachingowego, po rozpoznaniu przez kazdego
z domownikow jego wiasnych potrzeb i pragnien pojawia si¢ mozliwos¢ realizowania
ich w postaci tzw. treningdw intelektu, woli, serca 1 relacji (odpowiednio
zdefiniowanych), ktore jako cz¢$¢ coachingu integralnego, wynikaja z teoretycznych
zatozen antropologii chrzescijanskiej. Coaching w takim ujeciu daje indywidualnej
osobie oraz kazdemu w rodzinie sposobnos$¢ mierzenia si¢ z prawdg o sobie. Jest to
rowniez specyficzna walka z pokusa wypierania rzeczywistosci egzystencjalnej
1 duchowej na rzecz iluzji i klamstwa. Dlatego przybiera ona czasem forme¢ walki

duchowe;.
Motywacja powstawania dysertacji

Jesli chodzi o motywacje¢ napisania pracy, to jest ona zarowno obiektywna jak
1 subiektywna. Obiektywna motywacja wynika z Kkonstatacji niewystarczajacych
aspiracji tradycyjnego coachingu, opartego na naukach szczegdtowych i potrzeby jego
uzupelnienia oraz twérczego przepracowania, na bazie jednak nowych fundamentalnych
zatozen filozoficzno-teologicznych.

Subiektywna motywacja, oparta na tychze obiektywnych podstawach, to takze
pragnienie pogiebienia wiasnej praktyki coachingowej oraz szerzenia prawdy wiary.
Temu celowi stluzy konstrukcja projektu Repersonalizacja, ktory moze rozwijac

1 poglebia¢ pomoc danemu czltowiekowi, w tym réwniez malzenstwom 1 rodzinom.
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Wazne jednak jest, by tak proponowane wsparcie, byto dla klientow wynikiem ich

naturalnych potrzeb i samodzielng decyzja serca.
Literatura wykorzystana w dysertacji

Zastosowana literatura, pochodzi z tych trzech dziedzin, jak nauki empiryczne,
dotyczace tematyki coachingu (aktualne badania), ale tez z dziedziny filozofii i teologii.
Przytoczne w Bibliografii ksigzki 1 artykuly, byly gltownie powaznymi tekstami
o charakterze naukowym (autoréw polskich i1 zagranicznych), ale tez o charakterze
popularno-naukowym, bo takze ta ostatnia wystepuje w coachingu 1 znajduje

zastosowanie w praktyce coachingowe;.
Podzi¢kowanie

Na koniec pragne gorgco podzigkowaé mojemu Promotorowi, ks. dr hab.
Aleksandrowi Posackiemu, za wszechstronng pomoc w pisaniu mojej pracy, za liczne
wspélne seminaria i twoércze, czesto spontaniczne, wielogodzinne dyskusje, ktore
szczegblnie przygotowaly mnie do rozumienia i wykorzystania w dysertacji tematyki

filozoficznej 1 metodologii naukowe;.
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ROZDZIAL 1

KONCEPCJE I RODZAJE COACHINGU

Pojecie coachingu, zarbwno w przestrzeni medialnej, jak 1 w jego potocznym
rozumieniu, funkcjonuje w sposob bardzo wieloznaczny. Juz sama wielo$¢ jego
licznych nurtéw i1 odmian pokazuje, ze koncepcje coachingowe moga wywodzi¢ si¢
z najrozniejszych podstaw ideowych. Brak rzetelnej analizy wprowadza chaos
pojeciowy, w ktorego konsekwencji, zamiast wlasciwego dziatania, osoba korzystajaca
z coachingu moze by¢ wprowadzona nie tylko w blad, ale rowniez w $wiat manipulacji.

Coaching to stowo, ktéore w ostatnich latach zrobilo ,,zawrotng kariere”.
U jednych budzi nadziej¢ na dokonanie jakiej§ zmiany w zyciu czy pracy i przy okazji
niewyobrazalne zarobki, u drugich — raczej usmiech, u jeszcze innych — niezadowolenie
1 irytacje. Nie mozna oprze¢ si¢ wrazeniu, ze coaching jest wszedzie i wszystko nagle
stalo si¢ coachingiem — treningi, szkolenia, prelekcje 1 wyklady motywacyjne, rozmowa
dyscyplinujagca pracodawcy z pracownikiem i1 nauczyciela z uczniem, planowanie
kariery 1 planowanie poczecia dziecka, korepetycje i konsultacje, kreatywno$¢ i zabawa,
a nawet tworzenie horoskopow (astrocoaching)!. Co chwile wyrastaja firmy
coachingowe, potki ksiegarn uginajg si¢ pod ci¢zarem ksigzek poswieconych tej
tematyce, kazdy szef obwotuje si¢ coachem, a kazda niekonwencjonalna metoda
szkoleniowa nosi miano coachingowe;j’.

Analiza literatury na temat coachingu, doniesien prasowych, obserwacja szkolen
1 praktyk coachingowych pozwala stwierdzi¢, ze nie wszystko, co jest sprzedawane na
rynku ustug pomocowych jako coaching, jest nim w rzeczywistosci. W nattoku
coachingowych rzekomo ofert coraz bardziej problematyczna staje si¢ kwestia
odrdznienia tych propozycji, ktéore zachowuja zgodno$¢ z autentyczng metodyka
coachingu, od tych, ktére ograniczajg si¢ jedynie do nieuprawnionych zapozyczen
terminologicznych®. Nalezy jednak zdecydowanie odzegnywa¢ si¢ od definicji i odmian

coachingu, ktére wylacznie wykorzystuja pojecie w celach promocyjnych

! Por. natemat.pl/245101,astrocoaching-analiza [dostgp: 11.02.2021]. Por. M. Podgoérny, V. Drabik-
Podgoéra ., Jak rozpoznaé coaching?, ,,Studia Poradoznawcze/Journal of Counsellogy” 4 (2015), s. 31-
37.
2 Por. Tamze, s. 31-32.
3 Przy takiej inwazji coachingu i braku precyzyjnej jego definicji, nie dziwig publiczne wezwania do jego
delegalizacji (np. profil na Facebooku ,,Zdelegalizowa¢ coaching i rozwoj osobisty™).
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1 reklamowych, natomiast absolutnie nie stanowig coachingu i istotnie przyczyniaja si¢
do deprecjonowania jego pojecia oraz wprowadzaja chaos terminologiczny.

Dlatego waznym 1 zasadnym wydaje si¢ jego krytyczne doprecyzowanie.
Coaching — jak kazdy nowy zawod — dla podkreslenia swojej wagi 1 przydatnosci
poszukuje mozliwosci wiarygodnego zaistnienia w przestrzeni publicznej. Jako profesja
dziatajagca na polu doradztwa, towarzyszy klientowi w jego rozwoju osobistym
1 zawodowym. Potrzebuje, zatem coaching, spojnego sformutowania swoich podstaw
1 zalozen filozoficznych lezacych u jego fundamentéow, a takze wskazania zrédet,
z ktorych czerpie swoje inspiracje®.

Dzigki tak szerokiemu spektrum mozliwosci oddzialywania na cztowieka,
wychodzac naprzeciw jego potrzebom, staje si¢ coaching sposobem towarzyszenia

ludziom we wspotczesnym §wiecie.

1. 1. Historia, poczatki i rozwoj coachingu

Poczatkow wspotczesnego coachingu mozna doszukiwad sig
w multidyscyplinarnym dorobku wszelkiego rodzaju — zaréwno teoretykow, jak
1 praktykéw — pracujacych z ludzmi w szeroko rozumianej przestrzeni doradztwa.
Coaching koncentruje si¢ wokot potrzeb klientow i celow, jakie chca osiggna¢. Pomoca
w ich definiowaniu moga by¢ miedzy innymi takie dyscypliny naukowe jak:
pedagogika, psychologia, socjologia czy filozofia oraz teologia. Stad tez w coachingu
mozna odnalez¢ wystepujaca wielowatkowo$é zrodet i koncepcji®.

Sledzac histori¢ filozofii mozna dostrzec, jak ksztattuja sie na przestrzeni
czasOw rozne teorie intelektualne, ustrojowe, etyczne. Wida¢ takze jak tworza si¢ rézne
typy 1 modele doradztwa przeksztatcajace si¢ z doradcy, medrca w konsultanta
specjaliste’. Zanim przedstawiona zostanie wspolczesna wersja rozumienia stowa
coaching 1 jego niezwykta popularnos¢ w XX 1 XXI wieku, nalezy odwota¢ si¢ do
czasOw starozytnych. Wowczas, méwiac za wielkim filozofem Arystotelesem, filozofia

praktyczna (majaca egzystencjalny charakter) kregu kultury europejskiej, starala sig

4 Por. T. Krawczynska Zaucha, Filozoficzne Zrédla coachingu: metoda majeutyczna, ,,Coaching Review”
1/2017 (9), s. 42-55.
5 Por. K. Krasniewski, Coaching w pracy z rodzing. Potrzeba wyboru zgodnego z antropologiq
chrzescijanskq, Kwartalnik Naukowy Fides et Ratio, nr 3 (35) 2018, s. 43.
6 Por. M. Mréwka, Zrédla etyki doradztwa w filozofii starozytnej, Annales. Etyka w zyciu gospodarczym”
2011, 14/2, s. 119-128.
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wychodzi¢ naprzeciw potrzebom 6wczesnego cztowieka, by zaspokoi¢ jego pragnienia
szczeécia, poznania celu i sensu ludzkiego zycia’.

Nie sposéb przeceni¢ wplywu greckiej filozofii na wspotczesng kulturg czy
swiatopoglad. Do dzisiaj funkcjonujg pojecia skonstruowane przez pierwszych
filozofow, uzywane sa zdefiniowane przez nich zasady argumentacji i logiki. Pokazuje
to, jak w duzym stopniu filozofia przenikata codzienne i zawodowe zycie cztowieka,
uczac go madrosci. Opierajac si¢ na starozytnych doswiadczeniach filozofii, przenoszac
je do czasow wspotczesnych w formie i1 sposobie zaopiekowania si¢ cztowiekiem we
wszelkich jego trudnoS$ciach, z cala pewnoscia, nie tylko filozofia, ale takze coaching
moze by¢ dzisiaj pomocg na drodze poszukiwania prawdy, Zrédet zasad etycznych,
wzoréw osobowych i hierarchii wartosci®. Dlatego pierwotnych poczatkéw coachingu
mozna doszukiwa¢ si¢ juz w starozytnej mys$li filozoficznej, szczegélnie
identyfikowanej z takim sposobem prowadzenia dialogu, ktory ostatecznie polegat na
udzielaniu swojemu rozméwcey porad w sposobie osiggania okreslonych celow. Dla

potwierdzenia powyzszej tezy zostanie podanych kilka przyktadow.
Pierwszy przyklad: Sofisci i ich problematyczne znacznie dla coachingu

Doradztwo swoje teoretyczne i metodologiczne podstawy czerpato z filozofii
praktycznej, ktéra od momentu pojawienia si¢ sofistow do czasu stoikow ulegta jednak
pewnym przemianom. Od czasu sofistow, mozna mowi¢ o filozofach tworzacych teori¢
doradztwa w obszarach antropologicznym, aksjologicznym i etycznym”.

Ich zainteresowania dotyczyly przede wszystkim spostrzegania zycia
pojedynczego cztowieka przez pryzmat jego zachowan spoleczno-kulturowych, takze
w relacji do wzajemnych potrzeb zarowno jednostki, jak i spoteczenstwa. Istotne byto
rowniez w tym kontek$cie doswiadczanie wzajemnej zaleznos$ci, jaka zachodzi we
wspotzyciu czltowieka z cziowiekiem. Sofi§ci poprzez przekazywanie prawidet
madrosci, wskazywali ludziom najwlasciwsza dla nich droge zyciowa. Wszak ich
zdaniem, doradzajac, doprowadzali swych rozméwcoéOw na droge prawdziwego
szcze$cia. Aksjologiczny relatywizm 1 subiektywizm, jaki wyznawali sofisci, przektadat
si¢ jednak bezposrednio na sposob prowadzenia przez nich doradztwa. Jako ludzie
wyksztatceni, aktywni, pewni siebie, silne osobowosciowo jednostki, ktérych zasada

byla wola mocy, cnotg energia pozbawiona skruputow, a celem wiasna korzy$¢ oraz

7 Por. M. Mrowka, dz. cyt., s.119.
8 Por. Mrowka, dz. cyt., s.121; por. Z. Danek, Prawdziwe poczqtki filozofii, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, 1.6dZ 2020, s.78-80.
° Por. P. Hadot, Czym jest filozofia starozytna, tum. P. Domanski, Aletheia, Warszawa 2000, s. 36-38.
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wladza i pelnia Zycia, sofici wykorzystywali, jak by$Smy dzisiaj powiedzieli, swoich
klientéw kazac im za swoje rady i wskazania sowicie placi¢!®. Poniewaz potencjalny
klient, zdaniem sofistow, mniej radzil sobie z rzeczywisto$cig, ktorg chciat sobie
podporzadkowa¢, dlatego potrzebowat doradcy, ktorego zadaniem bylo uczenie
umiejetnosci kreowania i odnajdywania sie w sytuacjach dogodnych i wygodnych!!.

Nalezy podkresli¢, iz sofisci w swym doradztwie kierowali si¢ jedynie
potrzebami danej jednostki, a stosowane przez nich kryterium odnoszace si¢ do prawdy
1 wartosci oparte byto na uzytecznosci i skutecznosci danego wyboru. Szczegolnymi
narz¢dziami, jakimi si¢ umiej¢tnie postugiwali byta dyskusja i krytyka. Aby zostac
doradcg, nie trzeba byto by¢ fachowcem w dziedzinie, w ktorej si¢ doradzato,
wystarczyto by¢ dobrym méwca. Byta to sztuka przemawiania i zwyci¢zania w sporach
za pomocg specyficznej ekwilibrystyki stownej, ktora czasami mogta przeobrazi¢ si¢
w dopuszczalna, choé ukrywang manipulacije'?.

U sofistow wyraznie mozna bylo zauwazy¢ tendencje czy nawet dzialania
w kierunku relatywizmu aksjologicznego 1 pragmatyzacji wartosci. Uzyskiwanie
przewagi za wszelkg cene¢ przy wykorzystywaniu erystyki, ktora dla falszywego
twierdzenia stwarzata pozory prawdy, stalo si¢ swoistym synonimem sofistow, ich
znakiem rozpoznawczym. Przez taki sposob prowadzenia sporéw na stale znalezli
swoje miejsce w przestrzeni spoteczno-politycznej. Filozofia byta dla nich narzedziem,

dzieki ktéremu cztowiek mogt skutecznie osiggaé zamierzone cele'>.
Drugi przyklad: Znaczenie madrosci Sokratesa

Zupehie odmienng sztuke doradztwa proponowat Sokrates, ktory kategorycznie
przeciwstawiat si¢ postawie sofistow. Uwzglednial on zawsze aspekt moralny, ktérym
filozofia z cala swoja powaga powinna sie zaja¢'*. Wedtug niego filozofia praktyczna,
takze w doradztwie, miala pomoc cztowiekowi odnalez¢ dobro 1 prawdziwy sens cnot.
W ten sposob opracowane przez Sokratesa metody dzialania wyznaczyly nowe, wazne
aspekty doradztwa. Jednym z gtownych narzedzi wykorzystywanych przez niego byta
moc stowa, jako obrazu rzeczywistosci 1 prawdy. Jednakze oddzialywanie slowem
w ujeciu sokratejskim, najlepiej dokonuje si¢ w obecnosci drugiego czlowieka.

Wowczas mozna si¢ odnalez¢ 1 wlasciwie poznawaé samego siebie poprzez dialog,

10 Por. A. Schopenhauer, Erystyka czyli sztuka prowadzenia sporéw, Wydawnictwo Verso, Krakow 2010.
' Por. M. Mréwka, dz. cyt., s.120.
12 Por. Tamze, s.120-121.
13 Por. Tamze; P. Hadot, Czym jest filozofia starozytna, dz. cyt., s. 36-38.
14 Por. M. Mréwka, dz. cyt., s. 121n.
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ktory nie jest przypadkowa rozmowa, ale dokonujacym si¢ procesem, podejmowanym
wspolnym wysitkiem na rzecz poznania prawdy.

Zdaniem Sokratesa, wynikalo to z faktu, ze zycie wewnetrzne cztowieka nie
moze ogranicza¢ si¢ do samego siebie. Nabiera ono sensu wowczas, gdy czlowiek
rozumie swoj wymiar transcendentny. Dlatego rozméwca Sokratesa nie mogt na pytania
natury spolecznej i moralnej udziela¢ gotowych, odpowiedzi wynikajacych z utartych
schematéw dziatania. Dialog, wedlug Sokratesa, sprawial, ze osoby, ktére z nim
rozmawiaty wyzbywaly si¢ przekonania o wlasnej samowystarczalnosci 1 zmienialy
rozumienie rzeczywisto$ci, odkrywajac wlasne ograniczenia egzystencjalne. Stynne
powiedzenie wielkiego filozofa ,,wiem, Ze nic nie wiem” pokazywato, iz on sam byt
$wiadomy wiasnej niewiedzy'>. Jako doradca uwazat, ze lepiej przyznaé sie do swoje;
niewiedzy, niz udawac, ze si¢ jg posiada. Jesli poszukiwato si¢ wiedzy, to nalezalo
zdobywac¢ ja przez wlasne doswiadczenie wewnetrzne. Ten sposdb myslenia wynikat
bezposrednio z przyjetej przez Sokratesa postawy moralnej, a takze z pogladow, ktore
glosit, ze wlasciwy porzadek badan bierze si¢ z wlasciwej natury poznania. Oznaczato
to, ze jesli cztowiek nie wie tego, co jest najwazniejsze w zyciu, nie zna jego celu, nie
potrafi zgodnie z tym postgpowac, to oznacza ze nie jest madry a jedynie posiada jakie$
praktyczne umiejetnosci'®. Dlatego zdaniem Sokratesa nalezy odwolywaé sie do
moralnych wyborow cziowieka, gdyz jest to w interesie wszystkich ludzi. Natomiast
wyrzadzanie zta krzywdzi cztowieka i sprowadza nieszczescie nie tylko na niego, ale na
calg spotecznos$é. Realizujac swoja doradcza misj¢ Sokrates nie proponowat gotowych
rozwigzan. Raczej probowal je wydoby¢ z wnetrza cztowieka niczym potozna, ktéra
pomaga przyj$¢ na $wiat ukrytej w drugim cztowieku madrosci. Metod¢ t¢ nazwano
majeutyczng, gdyz doradca ma peti¢ role niejako potoznika w odkrywaniu prawdy
tkwigcej w cztowieku!”.

Zdaniem Tatiany Krawczynskiej-Zauchy metoda majeutyczna Sokratesa jest
jednym z najwazniejszych zrodel wykorzystywanych dzisiaj w coachingu. Przy
tworzeniu tak zwanej sesji coachingowej moze by¢ uznana za jej fundament!®. Chodzi
o takie prowadzenie dialogu z rozmoéwca, aby potrafil on nawigza¢ kontakt z wiasnym
wnetrzem (w tym takze z sumieniem), by moégt znalezé wiedzg poprzez swoje

doswiadczenie wewngtrzne i egzystencjalne.

15 Por. P. Hadot, Czym jest filozofia starozytna, dz. cyt., s. 60-67.
16 Por. 1. Kroniska, Sokrates, Wiedza Powszechna, Warszawa 1989, s. 37n.
17 Por. T. Krawczynska Zaucha, dz. cyt., s. 50-51.
18 Por. Tamze.
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Poznanie samego siebie (owe delfickie yv®01 ceavtdov — gnothi seauton,
tacinskie cognosce te ipsum), zdaniem Sokratesa, moze nauczy¢ wlasciwego
postepowania moralnego. Takie widzenie doradztwa przez Sokratesa, moze by¢
doskonatg wskazowka dla tych, ktorzy zatrzymali si¢ na zewnetrznej, powierzchowne;j
wiedzy, a tym samym oddalili si¢ od prawdy o sobie'”. W przypadku Sokratesa nie
chodzi tylko o doradztwo, ale o co$ wigcej. Jednakze o tym powiemy w dalszej czesci

pracy, gdyz Sokrates w naszej wizji coachingu, bedzie miat wielkie znaczenie?’.
Trzeci przyklad: Platon i jego glebia mysli

Doradztwo u Platona zwigzane jest z jego teorig filozofii, w ktorej najwazniejsza
role odgrywa nauka o ideach. W niej szczegdlne miejsce zajmuje troska o rozwoj duszy
rozumnej, dzigki ktorej cztowiek oczyszcza swoja cielesnos¢, zeby zblizy¢ sie do dobra,
prawdy 1 pigkna, by moéc je lepiej poznaé. Doradca, zdaniem Platona, powinien by¢
filozofem, gdyz dzigki wiedzy, ktora posiada moze poszukiwaé natury dobra, bedacego
najwyzsza ideg §wiata duchowego. Dzigki takim intelektualnym wyzwaniom opierajac
si¢ na wiedzy moze nie tylko sam osiggna¢ dobre i szcze$liwe zycie, ale pomoc je
zdoby¢ takze innym. W sztuce bycia doradca, Platon uwazal, ze najlepsza metodg na
dzielenie si¢ madroscia jest spotkanie z drugim czlowiekiem. Jesli jednak rozméwcey
majg trudnosci w rozumieniu, na czym polega istota dobra, to na drodze do szczgécia

powinni szuka¢ nie tyle doradztwa, ale autorytetu, by pozwolié sobg kierowaé?!.
Czwarty przyklad: Arystoteles i jego madros¢ praktyczna

Dla Arystotelesa doradztwo miescito si¢ w sferze czysto ludzkiej i jako takie
przyporzadkowane zostato przez niego do filozofii, ktora jako madros$¢ praktyczna dazy
do dobra realnego, urzeczywistniajgcego si¢ w zyciu codziennym. W swoich
rozwazaniach na temat teorii doradztwa, podobnie jak w catej swej filozofii, Arystoteles
skupial si¢ na rzeczywisto$ci poddanej gtebokiej analizie, badaniach empirycznych,
wyciaganiu praktycznych wnioskow i1 tworzeniu logicznych zasad. Wobec rozmowcy
szukajacego rady, nie stosowat zalecen w sposob kategoryczny, ale mialy one charakter

problemowy i poszukujacy. Jako doradca, filozof ten nie dziatat z poziomu autorytetu,

19 Por. M. Mréwka, dz. cyt., s. 121-122.
20 Jak pisze Dariusz Beben, zdaniem wybitnego filozofa czeskiego Jana Patocki: ,,Sokratejskie pytanie
jest urzeczywistnieniem egzystencjalnego ruchu, procesu zachodzacego wewnatrz cztowicka, zwigzanego
z odrzuceniem naiwnej i ograniczonej codziennosci, z podniesieniem si¢ z upadku” — D. Beben, Sokrates
jako wychowawca. Sokratejskie rozmyslania Jana Patocki, ,,Forum Pedagogiczne” 9 (2019) 2, cz. 2,
s. 98.
21 Por. M. Mrowka, dz. cyt., s. 122-124; por. takze P. Hadot, Czym jest filozofia starozytna, dz. cyt.,
s.103-109.
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lecz dawat rozmowcy mozliwos¢ wyboru. Zanim jednak doradca udzieli rady, zdaniem
Arystotelesa, powinien wcze$niej rozwazy¢, jakiego rodzaju dobro lub zto jest
przedmiotem poszukiwan, poniewaz celem filozoficznego doradztwa jest dazenie do
realnego dobra, urzeczywistnionego w zyciu, ktorego najwyzsza forma jest szczescie,
jako ideat ludzkiej doskonatosci??.

Arystoteles podkreslat, ze aby przyblizy¢ si¢ do szcze$cia nalezy w swoich
wyborach podejmowaé dziatania etyczne, tozsame z zyciem zgodnym z cnotami.
W osiagnigciu eudajmonii pomocg moze by¢ doradca, ktory ma moralny obowigzek
pomagac¢ ludziom w stawaniu si¢ szczesliwymi. Aby mogl to dobrze wykona¢, winien
wczesniej studiowaé filozofig. Ona to pozwala cztowiekowi zrozumie¢ powolanie do
zycia zgodnego z rozumem, ktory rozpoznaje pomig¢dzy tym, co nalezy, a tym, czego
nie nalezy czyni¢. Dzigki temu czlowiek moze osiggnac szczescie, ktore jest celem

etycznego doradztwa?®>,
Piaty przyklad: Seneka i wartosci moralne

Seneka w swoich analizach filozoficznych dotyczacych doradztwa uwazal, ze
glownym zadaniem dla doradcy jest pomoc w poszukiwaniu drogi do szczgscia. Aby to
osiggna¢, cztowiek na drodze filozofii musi rodzi¢ w sobie §wiadomos$¢ cnoét, nieufnosé
wobec losu, a takze konieczno$¢ $mierci. To wlasnie cnoty stanowily najwazniejszy
kierunek w praktyce doradztwa. Chcac doprowadzi¢ cztowieka do cnoty, odwotywat si¢
Seneka do natury moralnej cztowieka, dzigki ktérej mogl nadaé cnocie, nieprzemijajaca
warto$¢, ktora to z kolei moze uczyni¢ cztowieka wolnym i szczesliwym.

Takze dla Seneki filozofia w kontek$cie doradztwa nie tylko uczyta dziatania,
ale pozwalata zy¢ uczciwiej, intensywniej, w zgodzie z zasadami rozumu, aby tak jak
wedhug Sokratesa, moc prowadzi¢ moralne 1 szczesliwe zycie. Tak jak dla Arystotelesa,
rowniez dla stoikow 1 Seneki, aby moc wskazywaé innym droge moralnego rozwoju,
sam doradca musiat by¢ cztowiekiem cnotliwym, ktory dzieli si¢ swoja wiedzg i
madro$cig z innymi?*,

Przechodzac do tematu wspodiczesnej historii i rozwoju coachingu, ponizej

zostanie przedstawiona chronologia wydarzen 1 odkry¢ istotnych dla zjawiska

coachingu.

22 Por. M. Mréwka, dz. cyt., s.124 -126.
23 Po. Tamze, s.125.
2 Por. Tamze, s.126-127.
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Wplyw historii idei na rozwdj coachingu

Analizujac rozwdj coachingu, mozna z calg wyrazisto$cig zobaczy¢ wptywajace
na niego idee, obecne w historii filozofii. Filozofia, to nie tylko opis rozumienia
rzeczywisto$ci wpisany w $wiat idei, ale takze historia towarzyszenia cztowiekowi
w jego zmaganiach si¢ z samym sob3. To rowniez czegsto proba poszukiwania
mozliwos$ci rozwojowych 1 dlatego tez zapotrzebowanie na wszelkiego rodzaju ushugi
doradcze stale wzrasta.

Na poczatku wieku XX w Stanach Zjednoczonych rozwijato si¢
zapotrzebowanie na poradnictwo (ang. counselling) mi¢dzy innymi w takich obszarach
jak edukacja, kariera i zdrowie psychiczne. Doradca, czyli counsellor, jako nowa
profesja w przestrzeni poradnictwa, jest tym, ktory w sposob jednoznaczny ttumaczy
klientowi przyczyny jego sytuacji zyciowej i prébuje mu pomoc. Zatem do zadan
counsellora nalezy w sposob dyrektywny wskazywanie klientowi, jak ma radzi¢ sobie
w trudnych momentach. Ten sposob doradztwa, nazywany takze ,relacja
skoncentrowang na doradcy”, dominowat w latach trzydziestych XX wieku. Jednym ze
wspotczesnych sposobdw na radzenie sobie z wyzwaniami egzystencjalnymi moze by¢
coaching, porownywany czasem z counsellingiem?®.

Koniec XX wieku byt dla coachingu czasem niezwyklej ekspansji.
Prezentowany byt w licznych artykulach prasowych, publikacjach ksigzkowych, jak
1 programach telewizyjnych, radiowych, niemalze jako remedium na wszystkie
trudnosci trapigce dwczesnego cztowieka®®. Najwicksze gwiazdy sportu, estrady i kina
wskazywaly coaching, jako ten, ktory pozwolit im na realizacj¢ swoich marzen.
Zdaniem réznych poradnikow, to wszystko mozna byto osiggna¢, gdy cztowiek stawiat
sobie wtasciwe cele 1 czerpatl z zasobow, ktore miat w sobie. Tym, ktéry pomagat to
wszystko osiggna¢, byt coach, czyli trener osobistego rozwoju.

Badacze zjawiska coachingu, wykazuja niekonsekwencje 1 sprzecznosci
w roznych teoriach coachingu. Podkresla si¢ takze zamet pojeciowy, ktory wynika
z pewnego eklektyzmu oraz z dominujgcego praktycyzmu, odrzucajacego wszelkie

teorie.
Wplyw roznych idei spolecznych i koncepcji psychologicznych

Tak réznorodny i spektakularny w swej formule coaching, nie powstat jak wielu

sadzi, pod koniec wieku XX, ale mial swdj czas wzrastania i dorastania, czerpigc

% Por. B. Wujec, Geneza i definicje coachingu, ,,Coaching Review” 1 (4) 2012, s. 4-28.
26 Por. T. Gallwey, The Inner Game of Tennis, Random House, New York 1975.
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z bogatego doswiadczenia, mig¢dzy innymi z psychologii sportu, psychologii
organizacji, psychoanalizy, behawioryzmu i counselingu.

Wszystko zatem w tak szeroko rozumianym coachingu zaczeto si¢ okoto sto lat
wczesniej — na przelomie wiekow XIX 1 XX. Wskazuje na to Jenny Rogers,
podkreslajac, iz coaching nigdy nie statby si¢ tak skutecznym narz¢dziem wspierajagcym
osobisty rozwdj czlowieka, gdyby nie bazowal na wczeéniejszych szkotach

psychoterapii i poradnictwa?®’.
Psychologia sportu jako poczatek

Coleman R. Griffith, amerykanski psycholog sportu, jako pierwszy uzyt
okreslenia ,,psychology of coaching”, mowiac o mozliwosci psychologicznego
oddzialywania trenerow sportowych na zawodnikéw. W swojej ksigzce, wydanej
w 1926 roku, ktora dla rozumienia historii coachingu stanowi podstawowy fundament,
Griffith stawia teze, iz przyszly trener w duzej mierze powinien by¢ psychologiem?®.
Zwraca on takze uwage na fakt, ze nieodzowng wiedzg nowoczesnego trenera, powinna
by¢ znajomoséé fizjologii czlowieka?®. Coach/trener, zdaniem Griffitha, ,jest kims$
wigcej niz nauczycielem: jest tym, ktory ksztattuje charakter i osobowo$¢”?°,

W takim ujeciu trening sportowy przestaje by¢ tylko rozumiany jako wysitek
fizyczny, ale staje si¢ bardziej treningiem motywacyjnym, w ktérym instruktaz petni
role drugorzedng. Istota wspoOtpracy trenera/coacha z zawodnikiem jest motywacja,
czyli sfera mentalna zawodnika. Jest to pierwszy i niezwykle wazny krok w historii
coachingu, przyblizajacy nas do rozumienia jego wspoOlczesnej formy opartej na
niedyrektywnym wsparciu®'.

Nowatorskie spojrzenie na trening sportowy zaproponowany przez Griffitha,
pozwolito S. Palmerowi 1 A. Whybrowi nazwa¢ go badaczem i pionierem metody
coachingowej*?. Griffith w swoich postulatach dotyczacych charakterystyki dobrego
trenera uwazal, ze powinien on kierowac¢ si¢ zrozumieniem ludzkiej indywidualnosci,

uwzglednia¢ réoznorodno$¢ cech osobowosciowych, patrze¢ na charakter zawodnikow

27 Por. J. Rogers, Coaching, Gdafiskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2012, s. 27.
28 Por. C.R., Griffith, Psychology of Coaching: “A Study of Coaching Methods from the Point of View
of Psychology”, C. Scribner’s Sons, New York 1926, s. 8.
2 Por. C. R., Griffith, Getting ready to coach, “Essentials Readings in Sport and Excersise Psychology”,
eds. D. Smith, M. Bar-Eli, Human Kinetics, Champaign 2007, s. 25.
30 C. R Griffith., Getting ready to coach, dz. cyt., s. 23.
31 Por. A. Zemelka., Coaching jako niedyrektywna forma wsparcia rozwoju — inspiracje i perspektywy,
[w:] Dymensje poradnictwa i wsparcia spotecznego w perspektywie interdyscyplinarnej, Wydawnictwo
Naukowe UAM, Poznan 2015, s. 20-21.
32 Por. S. Palmer, A. Whybrow, The art of facilitation — putting the psychology into coaching, ,,The
Psychologist” 2008, t. 21, cz. 2, s. 136.

21



oraz ich system warto$ci. Dzigki temu trener bedzie mogl maksymalnie wykorzystac
potencjal zawodnika. Odwolujac si¢ do ewangelicznej przypowiesci o talentach,
Griffith uwazal, ze powinna ona stanowi¢ wyznacznik pracy coacha/trenera. Droga do
sukcesu jest zatem wykorzystanie, cho¢by najmniejszych talentow, gdyz niczego nie
mozna zmarnowac.

Omawiajac ide¢ coachingu wedlug Griffitha, A. Zemetka zwraca uwage na
trudno$¢, jaka pojawia sie przy thumaczeniu na jezyk polski terminu coaching™.
Okreslany jako trening nie w pelni oddaje przypisywane mu znaczenie. Dla lepszego
zrozumienia, czym jest coaching, nalezatloby dokona¢ rozroéznienia pomig¢dzy
coachingiem sportowym, a coachingiem rozwojowym. W jednym i drugim przypadku
zaklada si¢ pewien proces zmiany wynikajagcy z podejmowanego wysitku
utozsamianego z treningiem. Nalezy jednak podkresli¢, ze inny jest trening sportowy,
a inny trening rozwoju osobistego.

Jeszcze wyrazniej mozemy to dostrzec, gdy zestawimy coaching z treningiem
psychologicznym. Zasadnicza réznica bedzie polega¢ na dyrektywnos$ci, poniewaz
coaching, jest rodzajem niedyrektywnego wsparcia udzielanego klientowi. Tymczasem
trening psychologiczny jest dyrektywny, gdyz jego celem jest realizacja konkretnych
zadan otrzymanych od trenera i zdobycie konkretnych umiej¢tnosci. W takim
rozumieniu coach, w odroznieniu od trenera, nie tylko, ze nie musi, ale nawet
zasadniczo nie powinien zna¢ si¢ na profesji swojego klienta. Takie podejscie moze by¢

jednak problematyczne*.
Wplyw Carla Rogersa i psychologii humanistycznej

Wedlug badaczy coachingu kolejny etap rozwoju, takze w kluczu doradztwa,
gdzie osig sporu jest kwestia dyrektywnosci, wyznaczyt Carl Rogers. Jego
doswiadczenie pracy z klientem ukazywalo nowe spojrzenie na wzajemne
oddziatywanie doradcy i klienta. W typowy dla siebie sposob Rogers budowat relacje
z klientem, opierajac ja na sposobie wspolobecnosci i kreujac atmosfere wzajemne;j
akceptacji. Dzieki temu klient czut si¢ przyjety i mogt pozosta¢ sobg, co samo w sobie
pobudzato do dziatania prowadzacego do konkretnych zmian w zyciu*>. Wydana w
1942 roku ksigzka Rogersa Counselling and Psychoterapy okazala si¢ przelomem na

polu pracy z klientem nie tylko w poradnictwie, ale takze w psychoterapii. Miala ona

33 Por. A. Zemelka., Coaching, jako niedyrektywna forma wsparcia rozwoju, dz. cyt., s. 21.
34 Podobnie uwazali sofisci, ktorzy glosili, ze doradca wcale nie musi by¢ specjalista w dziedzinie,
w ktoérej doradza. Wystarczyto by¢ przekonywujacym moéwceg. Por. M. Mrowka, dz. cyt., s. 120-121.
35 Por. B. Peltier, Psychologia coachingu kadry menedzerskiej, Rebis, Poznaf 2005, s. 125.
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swoj znaczacy wptyw rowniez na coaching, co wynikalo z faktu zastosowania metody
niedyrektywnego wsparcia klienta i stato si¢ pdzniej powszechng inspiracja dla pracy
coachingowe;.

Stanowisko C. Rogersa, wynikajace z krytycznego podej$cia do behawioryzmu
1 psychoanalizy, zaowocowalo wytyczeniem nowej drogi, jaka okazata si¢ psychologia
humanistyczna. Wedtug S. Palmera i A. Whybrow to wlasnie podejscie humanistyczne
stworzyto podstawe pod wspotczesna forme coachingu®®. Psychologia humanistyczna
jest blisko coachingowi, nie tylko przez forme¢ niedyrektywnosci, ale takze przez
odniesienie do postulowanych mozliwosci ciaggltego rozwoju czlowieka, w oparciu
0 jego potencjal. Zasadniczo coaching nie zajmuje si¢ analiza przesztosci, co czasami
moze okazac si¢ pewnym brakiem. Przyszio§¢ w procesie coachingowym jest tym, na
co w chwili obecnej mozna mie¢ wpltyw, 1 ku temu powinno si¢ kierowac caty potencjat
klienta. Jest to zapowiedz nowych mozliwos$ci coachingu. Przewidzial to jakoby
Abraham Maslow, ktoéry twierdzil, Ze zaczyna si¢ nowy czas, kiedy to réznorodne
formy wsparcia rozwoju cztowieka, beda $wiadczone nie tylko przez waskie grono
terapeutow>’.

Problem jednak polega na tym, ze z punktu widzenia antropologii
chrzescijanskiej, psychologia humanistyczna, propagujac optymizm antropologiczny
nieco dogmatycznie, pomija aspekty negatywne, takie jak np. problem wrodzonej
grzesznos$ci cztowieka. Ten aspekt powinien by¢ dostrzezony w coachingach otwartych

na chrzescijanstwo, nawet jesli korzystajg one z narzedzi psychologii humanistycznej*®.
Wplyw Abrahama Maslowa i Fritza Perlsa

W dziedzinie psychologii istotne dla rozwoju coachingu okazaly si¢ osiggniecia
psychologa Abrahama Maslowa oraz psychologa i psychoterapeuty Fritza Perlsa.
Maslow w swoich badaniach skoncentrowat si¢ na osobach zdrowych, ktore normalnie
funkcjonuja w spoleczenstwie oraz jednostkach wybitnych, czego efektem byla stynna

%, Fritz Perls natomiast stosowal niekonwencjonalne

hierarchia potrzeb Maslowa’
metody, przez niektorych kojarzone nawet z rdznorakim molestowaniem i1 innymi

naduzyciami*’.

36 Por. S. Palmer, A. Whybrow, dz. cyt., s. 137.
37 Por. A. Maslow, Motywacja i osobowos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 183.
38 Por. A. Posacki, Psychologia i New Age, Wydawnictwo ARKA NOEGO, Gdansk 2007, s. 24-34.
3 Por. Izba Coachingu, Raport Izby Coachingu — Geneza coachingu, s. 8-9.
https://www.izbacoachingu.com/wp-content/uploads/2019/Raport%201C%20-
%20Geneza%?20coachingu.pdf [dostep 21.04.2021].
40 Por. A. Posacki, Neospirytyzm i pseudopsychologie, Wydawnictwo M, Krakow 2012, s. 142-143.
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Wedlug teorii A. Maslowa ludzkie potrzeby uszeregowane sa w $cistej hierarchii,
a zrédtem motywacji cztowieka jest wtasnie zaspokajanie tych potrzeb w odpowiedniej
kolejnosci. Jako pierwsze powinny zosta¢ zadbane potrzeby z podstawowych
poziomow (fizjologiczne, bezpieczenstwa, przynaleznosci), a nastgpnie potrzeby wtérne
(uznania, samorealizacji, itp.). Chociaz teori¢ Maslowa poddaje si¢ krytyce, nadal
W znaczacy sposob wpltywa ona na strukture wielu sposobow i rodzajow uprawiania
coachingu. W naszym ujeciu jednak, na najwyzszym szczeblu nie jest samorealizacja,
ale potrzeby duchowe.

Fritz Perls swoje poszukiwania poswigcil rozbudzaniu $wiadomosci, co
zaowocowalo powstaniem metody psychoterapii Gestalt. Dzigki §wiadomos$ci wtasnych
uczu¢ 1 potrzeb cztowiek zyje rzekomo w zgodzie z samym soba, co w pozytywny
sposob wplywa na rozwdj jego osobowosci’!. W tej terapii czlowiek ponosi
odpowiedzialno§¢ za swoje wybory, pracuje na takim poziomie, jaki mu odpowiada*>.

Niestety do terapii Gestalt mozna mie¢ wiele zastrzezen i to z wielu stron. Brak
spojnosci metodologicznej, naturalizm, subiektywizm, przesadny seksualizm i nawet

synkretyzm religijny™.
Wplyw Miltona Ericksona i terapii poznawczo-behawioralnych

Rownolegle z coachingiem, poszukujacym swoich mozliwosci 1 drog
wzrastania, w potowie ubiegltego stulecia, doszlo do rozwoju nowych szkoét
psychoterapii 1 wsparcia opartego na psychologii. Obok doradztwa Rogersa
1 psychologii humanistycznej pojawia si¢ terapia Miltona Ericksona, majaca réwniez
istotny wklad w rozwoju idei coachingu. Podobnie jak psycholodzy humanistyczni
Erickson zaktadat, ze cztowiek powinien rozwija¢ si¢ §wiadomie, w oparciu 0 swoj
wlasny potencjal. Powinien wybiera¢ dzialania zgodnie z przyjetym przez siebie
kierunkiem rozwoju, dzigki czemu moze odnalez¢ zadowolenie i1 szczescie. Zadaniem
terapeuty bedzie zatem takie oddzialywanie na pacjenta, by ten skoncentrowany na

swoich zasobach, potrafit je nie tylko wykorzysta¢, ale takze zwielokrotnié**. W swoim

4 Por. Izba Coachingu, Raport Izby Coachingu — Geneza coachingu, dz. cyt., s. 8-9.
4 Por. S. Ginger, Gestalt. Sztuka kontaktu, tham. Wanda Drabik, Wydawnictwo Jacek Santorski & Co,
Warszawa 2004.
43 Por. A. Posacki, Neospirytyzm i pseudopsychologie, dz. cyt., s. 140-148.
4 J. Zeig, Spotkania z Ericksonem. Niezwykly czlowiek, niezwykta terapia, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdansk 1997, s. 42; Por takze P. Barker, Metafory w psychoterapii, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 1997, s. 40.
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podejsciu do pacjenta Erickson zaktadatl powstrzymywanie si¢ od jego oceny, aby moc
si¢ z nim spotka¢ w jego wlasnym $wiecie, w postawie bezwarunkowej akceptacji®’.

Do dyskusji o sposobie budowania relacji z pacjentem wiaczyli si¢ prekursorzy
nowych terapii poznawczo-behawioralnych Albert Ellis 1 Aaron Beck. Podobnie jak
wczesniej Rogers 1 Erickson réwniez oni wyrazali konieczno$¢ podchodzenia do
pacjenta z szacunkiem, obdarzajac go akceptacja i zyczliwoscia. Jednak nie wszystkie
akcenty rozktadane przez tworcow nowego podejscia do pacjenta/klienta byly
identyczne. 1 tak, jak Rogers koncentrowatl si¢ na relacji, w ktorej ze zrozumieniem
1 otwartosciag podaza za klientem, tak Erickson skupiat si¢ na potencjale pacjenta, ktory
zazwyczaj bywat nieuswiadomiony, co wymagato pobudzenia, swoistej eksploracji
wyobrazni.

Wedlug A. Ellisa to nie wydarzenia same w sobie powoduja, jak si¢ czujemy,
ale nasze przekonania na ich temat i co o nich my§limy*. Ten sposéb myslenia
1 dziatania charakteryzuje wspotczesny coaching, w ktérym przede wszystkim pracuje
si¢ nad sferg poznawczg klienta. Zdaniem autoréw podrecznika Psychologia coachingu
»terapia poznawczo-behawioralna, podobnie jak wiele innych metod coachingowych,
jest ukierunkowana na cel i skoncentrowana na rozwigzaniu, akcentuje terazniejszo$c¢

i przysztosé™.

Roéznice pomiedzy coachingiem a terapig Ericksona, czy terapia
poznawczo-behawioralng widoczne sa wtedy, gdy patrzymy na nie poprzez pryzmat
dyrektywnosci. Coaching zazwyczaj dazy do niedyrektywnosci, stad tez, blizej} mu do

koncepcji C. Rogersa*®.
Wplyw terapii krotkoterminowych

Podobng do coachingu koncepcja jest terapia krotkoterminowa, odwotujaca sie
do doswiadczen klienta. Jest to model terapii Skoncentrowanej na Rozwigzaniach
(BSFT). Inicjatorami tego podejscia, zainspirowanymi pracami M. Ericksona, byli
pracownicy socjalni Steve Shazer i Insoo Kim Berg, ktorzy w 1978 roku w Milwaukee
zatozyli Centrum Poradnictwa Rodzinnego (Brief Family Therapy Center)*.

Jednym z najbardziej znanych 1 charakterystycznych szablonow dziatania

w terapii krotkoterminowej sg trzy zasady: ,,Jesli co$ si¢ nie zepsulo, nie naprawiaj

4 Por. J. Zeig, dz. cyt., s. 90.
46 Por. A. Ellis, C. MacLaren, Terapia racjonalno-emotywna, Helion, Gliwice 2011, s. 19.
47 H. Law, S. Ireland, Z. Hussain, Psychologia coachingu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2010, s. 46.
“ Por. J. Haley, Niezwykta terapia. Techniki terapeutyczne Miltona H. Ericksona, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2012, s. 17.
4 Por. A. Zemelka., Coaching, jako niedyrektywna forma wsparcia rozwoju, dz. cyt., s. 23n.
25



tego! Jesli co$ dziata, rob tego wigcej! Jesli co$ nie dziata, nie réb tego wigcej, rob cos
innego!”’. Ten model jest odwotaniem si¢ do wtasnych doswiadczen klienta, ktory
najlepiej zna problemy swojego zycia 1 moze szuka¢ wlasciwych drog ich rozwigzania.
Osoby pracujgce w tym nurcie usitujg sktoni¢ klientow do dostrzezenia takze wlasnych
osiggnie¢. W tym celu, czgsto stosuje si¢ tak zwang ,,rozmowe poza problemem”,
dyskusje o zyciu klienta, ktora pozornie oderwana jest od jego trudnosci®'.

Terapeuta w tej metodzie jest bardziej niz przewodnikiem sokratejskim doradca,
ktorego zadaniem jest uwazne asystowanie, niz wskazywanie rozwiazan’>. Rowniez
wielu coachéw w pracy z klientem, tworzac sesje coachingowa nawigzuje do metody
Sokratesa, ktora jest jednym z najwazniejszych zrodel wykorzystywanych dzisiaj

w coachingu®?.
Metoda ,,Wewnetrznej gry” Timothy Gallweya i jej znaczenie

Kolejna wazna posta¢ na mapie rozwoju coachingu to Timothy Gallwey, ktorego
ksiazka z 1974 roku, The Inner Game of Tennis (pol. Tenis. Wewnetrzna gra),
przyczynita si¢ do dynamicznego rozwoju coachingu. Dla wielu coachéw praca
Gallweya miata fundamentalne znaczenie i spostrzegana byla niemalze, jako ,,biblia”
coachingu®*.

Porady Gallweya udzielane w  Wewnetrznej grze wymagaja od
zawodnika/klienta aktywnego uruchomienia wyobrazni, czyli zasobu, co wczes$nie]
czynil juz Erickson. Punktem odniesienia dla T. Gallweya staje si¢ tenis, w ktorym
rozgrywane s3 dwie gry. Pierwsza zwana zewnetrzng, gdyz gra toczy si¢ przeciw
zewnetrznym wyzwaniom rzucanym przez zewnetrznych przeciwnikdéw, a jej ceng jest
zewnetrzna nagroda. 1 druga wewnetrzna, ktéra toczy si¢ przeciw wewnetrznym,
mentalnym 1 emocjonalnym trudnosciom. Nagroda w tej wewnetrznej grze jest
wzmocnienie samorealizacji, odkrycie swego najprawdziwszego potencjalu®. Nalezy
zauwazy¢, ze obok pewnej stusznosci twierdzen, to jednak brzmi to dosy¢
powierzchownie i grozi pewnym utrwalaniem powierzchowno$ci w postrzeganiu

cztowieka.

S0 1. Kim Berg, S. Miller, Terapia krétkoterminowa skoncentrowana na rozwigzaniu, Galaktyka, £.6dz
2000, s. 41.
31 Por. S. Chrzastowski, B. de Barbaro, Terapie postmodernistyczne, [w:] Psychoterapia: szkoly i metody,
red. H. Suszek, L. Grzesiuk, Eneteia, Warszawa 2011, s. 274.
52 Por. S. de Shazer, Y. Dolan, More Than Miracles. The State of the Art of Solution — Focused Brief
Therapy, Routledge, London 2007, s. 1-2.
33 Por. T. Krawczynska-Zaucha. dz. cyt., s. 42-55.
4 Por. T. Gallwey, The Inner Game of Tennis, Random House, New York 1975, s. 129.
55 Por. Tamze.
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Interesujace jest, ze oprocz dwoch rodzajow gry zewnetrznej i wewngtrzne;j,
Gallwey dokonatl jeszcze jednego rozréznienia na dwa rodzaje ,,Ja”. ,Pierwsze Ja”
proponuje pozycje oceniajacego krytyka, ktorego zadaniem jest rozpamigtywanie tego,
co minione 1 w konsekwencji nastgpuje pewna dekoncentracja. ,,Ja Drugie” dziata w nas
z lekko$cig, korzysta z intuicji, koncentruje si¢ na jak najlepszej grze, tryskajac
optymizmem. Wedtlug T. Gallweya te dwa antynomiczne wzgledem siebie ,,Ja” tocza
nieustanny bdj. Zadaniem zawodnika/klienta jest, by nie dopusci¢ destrukcyjnego
krytyka do glosu. Natomiast rola coacha jest wspieranie klienta w tej mentalnej walce>®.
Z punktu widzenia antropologii chrzescijanskiej, moze by¢ to pewnym obrazem walki

duchowej, ale wymaga to wej$cia juz na inny poziom.
Model GROW i coaching

W latach dziewi¢édziesigtych ukazala si¢ nastgpna przelomowa pozycja
ksigzkowa Coaching for Performance, okreslana jako jedna z najwazniejszych ksigzek
o coachingu. Jej autorem byt byly mistrz rajdowy John Whitmore, ktory jest jednak
bardziej znany jako jeden z tworcow i propagatordéw nowoczesnego coachingu®’.

J. Whitmore uwazal, ze zasady coachingu sg uniwersalne i bedg obowigzywac¢ w
kazdej dziedzinie zycia, nawet w wychowaniu dzieci’®. Za jego przyczyna
rozpowszechnil si¢ chyba obecnie jeden z najpopularniejszych modeli narzedzi
coachingowych GROW, za ktorego twoérce uchodzit jeden z pierwszych coachow
biznesowych w latach 80, XX wieku Graham Alexander®.

GROW to skrét czterech tak zwanych etapéw procesu coachingowego:

G (goal) — gléwny cel — przyktadowe pytanie: Czego pragniesz?
R (reality) — rzeczywisto$¢ — przyktadowe pytanie: Jak wyglada twoja obecna sytuacja?
O (options) — opcje — przyktadowe pytanie: Jakie masz mozliwosci dziatania?
W (will) — wola — przyktadowe pytanie: Na co si¢ decydujesz?®°.
Model GROW w coachingu da si¢ wykorzysta¢ na wiele sposobow np. jako

struktura catego procesu coachingowego, ale tez jako struktura pojedynczej sesji, czy

56 Por. A. Zemelka, Coaching, jako niedyrektywna forma wsparcia rozwoju.dz. cyt., s. 24n.
7 Por. J. Whitmore, Coaching. Trening efektywnosci, G+J Ksigzki, Warszawa 2011, s. 70.
8 Por. K. Kraéniewski, Coaching w pracy z rodzing. Potrzeba wyboru zgodnego z antropologiq
chrzescijanskg, Kwartalnik Naukowy Fides et Ratio nr 3 (35) 2018, s. 43.
5 Por. G, Alexander, Coaching behawioralny - model GROW, [w:] W Passmore, Jonathan (red.).
Doskonatos¢ w coachingu: przewodnik po branzy (wydanie drugie), Wydawnictwo Filadelfia, Kogan -
Londyn 2010, s. 83-93.
8 Por. O. Rzycka, Niezwykta moc pytan w zarzqdzaniu ludzmi., Oficyna a Wolters Kluwer business,
Warszawa 2010, s. 244-248.
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tez do oceny efektywnosci wspolnej pracy®’. Moze byé wykorzystany takze do
rozwigzywania probleméw technicznych, problemoéw dotyczacych procesow, pytan

strategicznych, interpersonalnych i wielu innych®?.
Martin Seligman i psychologia pozytywna

Pod koniec XX wieku na zjezdzie Amerykanskiego Towarzystwa
Psychologicznego jego 6wczesny przewodniczacy Martin Seligman wezwal §rodowisko
psychologow do zmiany paradygmatow uprawiania psychologii. Postulowat, by
w miejsce dotychczasowej koncentracji na ludzkich brakach i1 stabos$ciach zaja¢ sie¢
potencjalem czlowieka 1 jego silnymi stronami. Swoje przemyslenia Seligman
przedstawil w artykule opublikowanym w ,,Australian Psychologist”, gdzie probowat
dowie$¢, ze naturalnym partnerem dla rozwoju psychologii pozytywnej jest coaching®’.

Jego zdaniem wydobywanie i1 rozwijanie potencjatu cztowieka oraz koncentracja
na celach klienta, to §ciezki rozwoju, ktorymi powinna podazaé nie tylko psychologia.
I dlatego tez jest to wazny temat dla wszystkich dziedzin nauki, ktére sg zainteresowane
ludzkim dobrostanem, poczynajac od tych majacych diugie tradycje akademickie,
a konczac na tych pochodzacych z drugiej potowy XX wieku. Sg to w pierwszym
rzedzie coaching tradycyjny czy zdobywajaca coraz wigksze rzesze zwolennikow
metoda mindfulness (co jest ttumaczone jako wuwaznosé), ktora takze znajduje
zastosowanie w nowych formach coachingu®*.

Psychologia pozytywna na bazie coraz wigkszej mody na coaching
1 popularyzacji dziedzin zwigzanych z osobistym rozwojem czlowieka zaowocowala
potaczeniem tych obu dziedzin®. Podlega tez ona okreslonej krytyce, ktora niektorzy
okreslaja  jako ,tyrani¢ pozytywnosci” 1 na jednostronnym preferowaniu
»pozytywno$ci” (idei przyjemnos$ci, szcze$cia, dobrostanu) — jednoczesnie przy
dogmatycznej eliminacji waznych doswiadczen negatywnych (poczucie winy, rozterki
sumienia, dos$wiadczenie leku, tragizmu), co prowadzi do zubozenia ludzkiej

egzystencji). ,,Pozytywno$¢” 1 ,,negatywnos$¢” musza by¢ zintegrowane w pewnej

61 Por. Ho Law, S. Ireland, Z. Hussain, Psychologia coaching, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2010, s. 43-45.
62 0. Rzycka, W. Porosto, Menedzer coachem. Jak rozmawiaé, by osiggngé rezultaty, Oficyna a Wolters
Kluwer business, Krakow 2010, s. 241-245.
63 Por. M. Seligman, Coaching and positive psychology, ,,Australian Psychologist” 2007, nr 42(4), s. 266—
267.
4 Problem tzw. uwaznosci jako pochodzacy z tradycji buddyjskiej, nie musi byé rozpatrywany jako
neutralny §wiatopogladowo.
85 Psychologii pozytywnej nie nalezy myli¢ z ideologig my$lenia pozytywnego, ktore jest pseudonaukowy
ideologia. Por. A. Posacki, Neospirytyzm i pseudopsychologie, dz. cyt.,s. 110-117.
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réwnowadze, ale wcze$niej wlasciwie rozpoznane i zdefiniowane. Zaréwno nadmiar
,»pozytywnos$ci”, jak i nadmiar ,,negatywnos$ci”’, moga by¢ szkodliwe i niebezpieczne
dla zdrowia duchowego, psychologicznego i biologicznego.

Tej rownowagi poszukuje si¢ takze w ramach psychologii pozytywnej, cho¢ jej
kryteria metodologiczne sg ograniczone w ocenie np. negatywnosci jako obiektywne;j
rzeczywistos$ci zta, czy pozytywnosci jako obiektywnej rzeczywisto$ci dobra. Tu
potrzebna jest wlasciwa metodologia filozoficzna i teologiczna®®.

Institute of Coaching przy Harvard Medical School stat si¢ gléwnym osrodkiem
rozwijajacym badawczo, nowa komplementarng specjalnos¢ Positive Psychology
Coaching (Coaching Psychologii Pozytywnej). Dyrektor tegoz Instytutu, Carol
Kauffman, wtasnie w coachingu zobaczyta to narzedzie, ktore pozwoli przetozy¢ idee
psychologii pozytywnej, na praktyke coachingu®’. W konsekwencji wspotpraca
coachingu z psychologia pozytywna moze ugruntowac pozycje obu tych dziedzin jako
forme, zdobywajaca zainteresowanie praktykow, jak i badaczy, ktorzy podejma
wysitek poszerzania jej fundamentow empirycznych, ale takze waznych zatozen

filozoficznych®®,
Wspolczesne badania naukowe dotyczace coachingu

Coaching, coraz bardziej spostrzegany na §wiecie 1 doceniany w $rodowisku
psychologow wszelkich kierunkow doradztwa 1 szkot psychoterapeutycznych,
zainteresowat réwniez srodowiska akademickie. Rok 2002, mozna powiedzie¢, byt dla
niego rokiem przelomowym. Wtedy to Australijskie Towarzystwo Psychologiczne
(APS) postanowito, ze bedzie gromadzito dane empiryczne, a takze falsyfikowato
gltowne zalozenia coachingu, by uczyni¢ je bardziej naukowymi. Dato to symboliczny
poczatek wlaczenia coachingu w poczet dziedzin akademickich®.

W Europie taka przetomowa datg byl rok 2004, kiedy to Brithis Psychological

Society (BPS) powotato analogiczng grupe, ktéra opracowata standardy nauczania

% Jednostronna i powierzchowna ekspansja pozytywnosci (kojarzona z przyjemnoscia czy tez nawet
z psychobiologicznie rozumianym blogostanem), moze by¢ tez zagrozeniem duchowym. Eliminuje
bowiem etycznie rozumiany problem zta czy nawet egzystencjalny wymiar tzw. powagi egzystencji (np.
poprzez eliminacj¢ tragizmu). Prowadzi to tatwo do banalizacji ludzkiej egzystencji, co zagraza takze —
z punktu widzenia teologii — zbawieniu wiecznemu. Por. A. Niemira, Od dyktatury relatywizmu do etyki
wiary — Benedykta XVI propozycja etyczna dla Europy, ,,Teologia i cztowiek”, Potrocznik Wydziatu
Teologicznego UMK 10 (2007), s. 20-22.
7 Por. C. Kauffman, I. Boniwell, J. Silberman, The positive psychology approach to coaching,
[w:] E. Cox, T. Bachkirova, D. Clutterbuck, The Complete Handbook of Coaching, Sage Publications,
London 2010, s. 159.
%8 Por. A. Zemelka., Coaching, jako niedyrektywna forma wsparcia rozwoju, dz. cyt., s. 24n.
% Por. Tamze.
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i modele prowadzenia praktyki coachingowej. Podobne grupy robocze powstaty
wkrotce na catym $wiecie’’. Obecnie coaching w swych réznorodnych odmianach
(zyciowy, biznesowy, kariery, zdrowia itd.) znajduje si¢ w ofercie dydaktycznej wielu
swiatowych uczelni, jako kierunek studiow lub jeden z fakultatywnych kursow
doksztatcajgcych’’.

W ostatnich latach powstato takze wiele naukowych czasopism, zajmujacych si¢
tematykg coachingu w obszarach zarzadzania, edukacji, rozwoju osobistego, kariery
1 zdrowia. Nalezg do nich mig¢dzy innymi: ,,Coaching: An International Journal of
Theory”, ,,Research, and Practice”, ,,The Journal of Coaching Education”, ,,The
Coaching Psychologist”, ,International Coaching Psychology Review”, ,International
Journal of Coaching in Organizations”, ,International Journal of Evidence-Based
Coaching and Mentoring”, ,International Journal of Mentoring and Coaching”’2.
Bogactwo oferty dydaktycznej w zakresie coachingu, mnogo$¢ grup badawczych i
spora liczba profesjonalnych periodykoéw stanowia o profesjonalizacji tej innowacyjnej
dziedziny, ktora, jak usitowano dowies¢, nie jest wyjatkowym wytworem ostatnich lat,
lecz efektem interferencji roznorakich procesow i zjawisk w tonie filozofii, psychologii,
psychoterapii i poradnictwa przez blisko sto lat.

W ciggu XX wieku i w pierwszych latach nowego stulecia coaching ewoluowat
od niepowigzanych systematycznie idei przenoszenia psychologii do obszarow, ktore
moglby istotnie wspomoc jak sport, kariera, czy zdrowie’>. Jak starano sie wykazaé,
coaching nie dojrzewal w prdzni i nie pojawil si¢ znikad — na jego rozwdj zlozyto si¢
wiele pradow i koncepcji psychologicznych oraz terapeutycznych, ktoére aplikowane
pierwotnie do sportu, okazaly si¢ niezwykle uniwersalne. Tym samym wiec dyrektywny
coach-trener stat sie niedyrektywnym coachem-facylitatorem”®.

Z pewnos$cig na rynku polskim pojawi si¢ jeszcze bogatsza oferta studiow
z zakresu coachingu lub z coachingiem zwigzanych. Nalezy przypuszczaé, iz beda
powstawaty kolejne formy zlozone jak na przyklad coaching i andragogika oraz formy
jeszcze bardziej wyspecjalizowane, np. coaching wybranej profesji lub coaching oparty

wylacznie na okreSlonym paradygmacie psychologicznym, np. poznawczo-

7 Por. Tamze.

"IJeden z bardziej prestizowych na $wiecie kierunkéw zarzadzania prowadzony w Yale University opart
metodologi¢ 1 znaczng czg$¢ programu swojej Szkoly Zarzadzania (School of Management) na
coachingu. Absolwenci tej i nielicznych o$rodkéw akademickich w §wiecie (musza mie¢ akredytacje)
otrzymujg certyfikowane dyplomy z tytulem Master Business Administration lub Master of Advanced
Management. Por. A. Zemelka, Coaching, jako niedyrektywna forma wsparcia rozwoju, dz. cyt., s. 25n.

2 Por. Tamze.

3 Por. Tamze.

74 Por. Tamze.
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behawioralnym, egzystencjalnym, logoterapeutycznym’. Inny przewidywany kierunek
rozwoju coachingu to bratanie go z nowymi technologiami, co juz zreszta si¢ dzieje.
Przyktadem moze by¢ tak zwany Neurofeedback (EEG Biofeedback). Dynamiczny
rozwdj techniki i szybkos¢ przenikania jej do zycia codziennego niewatpliwie wzbogaci
w tym aspekcie ushugi coachingowe.

Badania empiryczne nie wyjasnig jednak wszystkiego, istniejg bowiem granice
poznania rozumowego, o czym mowig filozofia 1 teologia. Ponadto realnym
zagrozeniem dla przysziosci coachingu jest pseudonauka, czego przejawem moze byc¢
dosy¢ powszechne stosowanie w praktyce coachingowej problematycznej metody

Neurolingwistycznego Programowania (NLP)’®.

Coaching w Polsce — rozwoj, ksztalcenie, weryfikacja

W Polsce coaching pojawil si¢ w koncu XX wieku. Na poczatku byt on
propozycja warsztatow rozwijajacych kompetencje menadzerskie w réznego rodzaju
organizacjach. Na przetomie wiekéw XX 1 XXI gléwnie zagraniczni menadzerowie
korzystali z ustug coachow zagranicznych, z telefonicznych sesji coachingowych. Na
pozniejszym etapie powstala szkota coachingu i1 organizacja zrzeszajaca absolwentow
szkoty International Coach Community, a w konsekwencji w $lad za nig pojawily si¢
kolejne szkoty coachingu, np. Coaches Training Institute.

Dalszy rozwdj coachingu i proces jego profesjonalizacji przejawiaty si¢ poprzez
otwarcie polskiego oddziatu International Coach Federation (2005) oraz zatozenie Izby
Coachingu (pierwsze zebranie zatozycielskie odbyto si¢ w 2007, jednak do formalne;j
rejestracji doszto w roku 2009). Nalezy doda¢, ze w tym samym czasie zostat otwarty
rowniez polski oddzial European Mentoring and Coaching Council (EMCC). Wraz ze
wzrostem popularno$ci  coachingu rosto zapotrzebowanie na odpowiednie
przygotowanie i z tej racji powstawaly kolejne szkoly przygotowujace profesjonalnego
coacha. W dzisiejsze] rzeczywistosci funkcjonuje juz caly zestaw propozycji do
realizacji coachingu jako $ciezki zawodowej. I tak wiedz¢ i umiej¢tnosci coachingowe
mozna zdobywac poprzez uczestnictwo w kursach 1 szkoleniach akredytowanych przez
organizacje coachingowe, jak réwniez przez uczestnictwo w kursach i szkoleniach bez
akredytacji oraz wybierajac indywidualne $ciezki rozwoju. Istnieje takze mozliwo$¢

konczenia studiow coachingowych I i1 II stopnia, jak tez studiow podyplomowych.

75 Tamze, s. 26.
76 Por. A. Drabik, NLP — narzedzie perswazji czy sztuka manipulacji?, ,,Rocznik Kognitywistyczny”,
V/2011, s. 19-24; Por takze Coaching NLP w biznesie, betterflow.pl/coaching [dostep: 24.3.2022].
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Nalezy jednak podkresli¢, ze poszczegdlne kursy czy studia nie tylko réznig si¢ od
siebie czasem trwania 1 dokumentem potwierdzajacym kwalifikacje, ale przede
wszystkim doborem wyktadowcéw 1 odpowiednig iloscig zaje¢ teoretycznych
1 praktycznych. Z tej racji nalezy rozrozni¢ takie pojecia jak: akredytowany coach,
certyfikowany, czy tez konczacy studia dyplomowany coach.

Punktem zwrotnym w historii coachingu w Polsce byta data 1 stycznia 2015
roku, kiedy weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej,
w ktorym do polskiej Klasyfikacji Zawodow 1 Specjalnosci zostat dodany zawod
coacha. Nie jest on jednak samodzielnym zawodem, ale razem z mentorem oraz tutorem
tworza podkategorie zawodu ,trener osobisty”. Trzeba jednak doda¢, ze rozporzadzenie
w sprawie klasyfikacji zawodow 1 specjalnosci na potrzeby rynku pracy w zaden sposob
,hie reguluje kwestii dopuszczania do wykonywania zawoddw, nie zawiera zapisow
dotyczacych wymogoéw kwalifikacyjnych w odniesieniu do poszczegolnych zawodow,
ani tez nie wskazuje sposobow kontroli spetniania wymagan kwalifikacyjnych przez
osoby oferujace swoje ustugi na rynku pracy” (Klasyfikacja zawodow i specjalnosci na
potrzeby rynku pracy, 2014). Z tego wynika, ze coaching nie bedzie zawodem
regulowanym, a jedyng gwarancj¢ jakosci pracy coacha i bezpieczenstwa klienta,
stanowig akredytacje wydawane niezaleznie od szkol przez coachingowe organizacje

akredytujace’”.

1. 2. Proba opisu i definicji coachingu

Pojecie 1 rzeczywisto$¢ coachingu, ktore nas interesuje, osiggneto wielki sukces
w pierwszej dekadzie XXI wieku. Ponadto, popularno$¢ ta z roku na rok zyskuje na
swej intensywnosci. Oznacza to, ze badanie tego tematu jest bardzo aktualne.
Analizujac  1lo$¢ wyswietlen pojecia ,,coaching” w rdéznych przegladarkach
internetowych oraz bazach danych — stwierdzamy, ze liczby wskazan sg ogromne.
Na przyktad juz w grudniu 2011 w Google liczba ta osiagneta 279.000.000, w EBSCO
1.590.7717%. Dlatego dokonujac przegladu literatury krajowej, zagranicznej, w tym
artykutow, monografii, opracowan zawartych w bazach danych, czasopismach czy na

portalach internetowych pojawi si¢ zasadnicze pytanie czym coaching jest? Czy autorzy

7 Por. Izba coachingu, Raport Izby Coachingu — Geneza coachingu, dz. cyt., s. 10-11.
8 Naukowa Baza Danych.
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wlasciwie traktuja to pojecie? Czy moze go naduzywaja? Gdzie mozna napotkad
naukowo$¢ coachingu?”’.

Bardzo nas to interesuje, ale na tym etapie dysertacji poprzestaniemy na opisie
istoty zjawiska coachingu, tak jak jest on opisywany 1 pojmowany
w mig¢dzynarodowych organizacjach oraz w §rodowiskach naukowych. Na ten moment
unikamy polemiki czy wlasnych okre§len celu i metod coachingu o nazwie
Repersonalizacja®®. Nalezy zatem wczytaé sie na razie w semantyke obowiazujaca
w klasycznych” 1 ,oficjalnych” definicjach coachingu. Zreszta przedstawiona
wczesniej historia intelektualna oraz geneza coachingu na §wiecie w istotny sposob
opisuje nam jego strukture i specyfike.

Jak juz pisaliSmy, o rosngcym potencjale coachingu w przestrzeni nauki, jak
1 coraz wickszym zapotrzebowaniu na ustuge zwang coachingiem, moze $wiadczy¢
fakt, ze jest on nauczany na $wiatowych uniwersytetach i to na rdéznorodnych
wydziatach poczawszy od zarzadzania, administracji i finansoéw, a takze na wydziatach
filozofii, psychologii czy nauk spotecznych. Mozna jednak odnies¢ 1 takie wrazenie, ze
oto coaching odpowiada na niezaspokojone dotad potrzeby ludzi wszelkich profesji.
Dokonuje si¢ to w kazdym miejscu na $wiecie, podnoszac nie tylko kwalifikacje
zawodowe klientow, ale dokonujac takze zmian niemalze na kazdym poziomie ich
zycia. To oznacza, ze mamy petne prawo, aby zjawisko coachingu analizowa¢ takze
z antropologicznego punktu widzenia, wtaczajac filozofi¢ i teologig.

Coaching coraz bardziej ulega swoistej popularyzacji, a coachowie szukajac
nowych klientow szkolg sig¢, docieraja do innych grup o szerokiej proweniencji
doradczej 1 zdobywaja kolejne certyfikaty. Ludzie w r6znym wieku, r6znych zawodow
1 pasji moga mie¢ swojego coacha, co wskazuje na okreslone potrzeby psychologiczne
1 duchowe. W latach 70. 1 80. XX wieku coaching obecny byt w $rodowisku gwiazd
sportu 1 oddzialywat takze na celebrytoéw ze $wiata popkultury. W latach 90. zaczat
pojawiac si¢ rowniez w wielkich przedsi¢gbiorstwach i byt trochg spostrzegany,
jako ciekawostka, modna nowinka towarzyska dla menedzerow w $wiecie korporacji
1 to jeszcze zastrzezony dla biznesowych elit. Dopiero na poczatku XXI wieku coaching
zostal opisany i trafit na wyzsze uczelnie, gdzie zostat zaadoptowany oraz nauczany jest
w wielu $wiatowych osrodkach uniwersyteckich. Obecnie, coraz bardziej staje si¢

standardem szkoleniowym kierowanym do wszelkich agend wspierajacych rozwoj

7 Por. J. Zukowska, Naukowe ujecie coachingu, P. Wachowiak (red.),Czlowiek w organizacji. Teoria i
praktyka, Wydawnictwo: SGH, Warszawa 2012, s. 1n.
80 Bedzie to trescig rozdziatu trzeciego.
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swoich pracownikow, menedzerow, superwizoréw i decydentdw odpowiedzialnych nie
tylko za osiggane wyniki, ale takze za model relacji, jaki panuje pomigdzy
pracownikami oraz personelem nizszym i wyzszym.

Wobec rosnacej presji zwigkszania dziatan, przy jednoczesnej minimalizacji
srodkow, we wszelkiego rodzaju korporacjach i firmach coraz czesciej kladzie sie
nacisk na prac¢ w zespolach. Traktuje si¢ ja jako mozliwos¢ wywierania nacisku na
pracownikach dla zwigkszania ich produktywno$ci 1 jednocze$nie zwigkszonej
lojalno$ciowej samoswiadomos$ci. Taka wizja moze sta¢ si¢ przyczyng alienacji
czlowieka i depersonalizacja jego egzystencji®'. W organizacjach nastepuja zmiany,
powstaja nowe technologie i nadchodzi zmiana pokoleniowa, poniekad wymuszajac
inne sposoby dziatania. Rozw0j przywddztwa, inaczej niz dotychczas, rozktada akcenty
koncentrujac sie takze wokot inteligencji emocjonalnej®?.

Z punktu widzenia naszej koncepcji coachingu, ktorg przedstawimy stopniowo
w toku naszej dysertacji, wazne jest to, ze tradycyjny coaching przywotuje znaczenie
Swiata wewnetrznego cztowieka, ktore nalezato od dawna do najwazniejszych wartosci
chrzescijanskich, europejskich, a nawet uniwersalnych. Do niedawna mowienie
o wilasnych emocjach i wewnetrznych przezyciach i to jeszcze w miejscu pracy,
Swiadczyto nie tylko o braku profesjonalizmu, ale przypisywane bylo osobom
okreslanym, jako mato zréwnowazone, a nawet zaburzone. Od czasu Daniela Golemana
kursy doskonalenia inteligencji emocjonalnej oraz zwigzanych z nig umiejetnosciach
budowania relacji miedzyludzkich ciesza si¢ ogromnym powodzeniem®3,

Statystyki wykorzystania coachingu w catej jego réznorodnej formie propozycji
wzrastajg niemalze w postgpie geometrycznym, a liczby 1 dane jego oddzialywania sg
imponujace. Mozna powiedzie¢, ze wspodiczesny cztowiek potrzebuje coachingu i tym
samym generuje coraz wigksze na niego zapotrzebowanie, co koresponduje z

uniwersytecka wiedza humanistyki®*.

81 Por. krytykapolityczna.pl/gospodarka/mindfulness-korporacje-prawa-pracownicze/ [dostep:

25.06.2020].
82 Por. D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, Warszawa 1995. Problem inteligencji emocjonalnej jest
zasadny w kontekscie rozwoju osoby ludzkiej, ale wymagalby osobnego opracowania z punktu widzenia
filozofii i teologii. Chodzi tu np. o poznawcza rol¢ uczug.
83 Sg to problemy filozoficzne, ktore wymagajg poglebienia, np. sam problem emocji, ktorego nie sa i nie
mogg by¢ tylko domena psychologii. Do tego wrocimy w trzecim rozdziale.
8 Por. A. Musiot, Wybrane aspekty filozofii w coachingu: refleksje nad wiedzq humanistyczng a
coachingowa praktyka, ,,Folia Philosophica”, Vol. 43, 2020, s. 1-14.
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Rozne definicje naukowe coachingu
Wokot terminu ,,coaching” narosto wiele semantycznie nieostrych
1 niejednoznacznych interpretacji. Do tego stopnia, ze mozna moéwic¢ o pewnym
naduzyciu semantycznym. Okazuje si¢, ze w praktyce zycia codziennego,
w pi$miennictwie popularyzatorskim jak i fachowym, uzywa si¢ okreslen, ktore

sprawiaja wrazenie, ze prawie wszystko mozna nazwaé coachingiem®.

W otwierajacym ksigzke Coaching. Inspiracje z perspektywy nauki, praktyki
i klientow w rozdziale, zatytutowanym Coaching z wielu perspektyw przywotano kilka
definicji coachingu, ktore umozliwiaja wglad w jego istote. Po ich prezentacji, w czesci
Coaching oparty na dowodach, redaktor pracy Pawet Smotka, stwierdza: ,,odpowiedz
na pytanie, czym jest coaching, wbrew pozorom, nie jest wcale tatwa. Wiele definicji
coachingu jest tak ogdlnych, abstrakcyjnych 1 mato precyzyjnych, ze nie dziwi fakt, iz
pod etykieta ‘coaching’ mozna znalez¢ lub zawrze¢ w zasadzie wszelkiego rodzaju
praktyki zwigzane ze wspieraniem, doskonaleniem, a nawet leczeniem (psychoterapia)
ludzi®®.

Poniewaz niemozliwe jest przedstawienie niezliczonych definicji coachingu
funkcjonujacych na rynku coachingowym, dla celow badawczych dysertacji
koncentrujemy si¢ na tych, ktore wydaja si¢ by¢ najwazniejsze i znaczace w kontekscie
podjetego tematu. O tym, iz coaching ujmowany jest naukowo mogg S$wiadczyc

definicje wypracowane przez wielu naukowcow:

e Zgodnie z pogladami B.R. Kuca coaching to stymulowanie podwladnych do
samodzielnego podejmowania decyzji

e T. Landry ujmuje coaching jako osigganie istotnych celow, dzigki uwalnianiu
indywidualnego potencjatu

e E. Fisher patrzy na coaching jako na podejscie umozliwiajace koncentracje na
sobie, na wilasnych refleksjach i1 dziataniach, dzieki czemu nastgpuje poprawa
jakosci zycia®.
Powyzsze definicje wydaja by¢ dowodem na niepelne traktowanie pojecia.

Coaching moze by¢ realizowany indywidualnie, ale i zespolowo. Studiujac owe

definicje, ponownie rodzi si¢ watpliwos¢ czy wylaczna koncentracja na poprawie

85 Por. J. Surzykiewicz, Podstawy teoretyczne coachingu w pedagogice spolecznej i pracy socjalnej.: ku
coachingowi spolecznemu, w: Coaching spoleczny. W poszukiwaniu efektywnych form wsparcia osob w
trudnych sytuacjach zyciowych, red. J. Surzykiewicz, M. Kulesza, Warszawa 2013, s. 21.
8 P, Smotka (red.), Coaching. Inspiracje z perspektywy nauki, praktyki i klientow, Gliwice 2009, s. 26.
87 Por. J. Zukowska, Naukowe ujecie coachingu, dz. cyt., s. 2.
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wlasnego zycia jest pelnym obrazem coachingu. Widzimy tutaj, iz gtéwny akcent zostat
polozony raczej na sferg osobistg, anizeli zawodowa, czy tez zespotowa.

Definicja w zwigzku z tym moze sprawia¢ wrazenie nickompletnej. Wedtug nas
sfera osobista jest jednak najwazniejsza, poniewaz wszystko, co dobre zaczyna si¢ od
konkretnej jednostki, osoby i jej $wiata wewnetrznego. Dlatego odpowiadajg nam

nastgpujace wybrane definicje:

1) C. Wynne uwaza coaching jako technike pozwalajaca na identyfikacje 1
aktywizacj¢ wewnetrznego potencjatu.

2) M. Downey natomiast uznaje coaching jako sztuk¢ pozwalajagca na wlasne
uczenie si¢, lepsze wyniki 1 rozwo;.

3) J. Whitmore definiuje coaching jako odblokowanie potencjatu osoby w celu
maksymalizacji jej dokonan i1 dziatan.

4) S. Thorpe i J. Clifford okreslaja coaching jako wsparcie konkretnej osoby
w doskonaleniu dziatan, dzigki analizie wykorzystywania wiedzy i umiejg¢tnosci.

5) G. O’Donovan, filozof, a zarazem tworca jednej z szeSciu najznamienitszych
szkot coachingu na $wiecie Noble Manhattan Coaching, definiuje coaching jako
sposob na osiagganie rezultatdéw przez jednostke, dzigki wsparciu, motywacji
1 prowadzaniu do celu przez osobg¢ coacha.

6) R. Dilts traktuje coaching jako technike¢ polegajaca na wylanianiu z cztowieka
mocnych stron, niwelowaniu osobistych barier 1 stabosci w drodze do celu, jak
rowniez na doskonaleniu wlasnego funkcjonowania w zespole®s.

7) O. Rzycka w publikacji Menedzer coachem definiuje coaching patrzac na niego
przez pryzmat biznesu: ,,Coachingiem nazywamy partnerstwo dwoch osob,
w ktorym wiarygodna osoba peini funkcje coacha wspiera drugg osobe, na
przyktad pracownika, w osigganiu jej celéw, tak aby poprawa skutecznos$ci
dziatania byta trwala i Zeby pracownik uzyskal wigksza autonomi¢ w dalszym
kierowaniu swoim rozwojem” ¥,

Z tej racji wydaje si¢, ze nawet jesli proponowana przez nig wtasna definicja
coachingu nie uwzglednia catego bogactwa tresci zawartych w procesie coachingowym,
to jednak wskazuje na najwazniejsze jego elementy, szczegolnie na rozwdj i autonomig

jednostki.

8 Por. Tamze, s. 4.
8 0. Rzycka, W. Porosto, Menedzer coachem. Jak rozmawia¢, by osiggng¢ rezultaty, Oficyna a Wolters
Kluwer business, Warszawa 2015, s.32.
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Jak widzimy, na pewno nie s3 to kompleksowe definicje pojecia coachingu.
Wzorem wybranych powyzszych definicji nast¢puje tu skupienie uwagi gldwnie na
jednym definiowanym obszarze, co jest dozwolone. Jednakze w tych wybranych
definicjach najwazniejsza jest jednostka, ktora w peilni powinna rozwing¢ si¢ jako
osoba. I wedlug nas to jest najwazniejsze i to bedzie zastosowane w naszym coachingu
pracy z rodzing.

Definicje oficjalne (instytucjonalne) coachingu

Subtelna materia istoty coachingu — czym on jest, jakie sobie stawia cele, jego
sposob funkcjonowania — wymaga przyblizenia i podjg¢cia proby rozumienia jego
definicji. Najlepiej odwota¢ si¢ do klasycznych i oficjalnych definicji coachingu
stosowanych przez uznane organizacje. Jednakze cytowane definicje wydajg si¢ bardzo

podobne.

1) Pierwsza z nich jest definicja International Coach Federation (Migdzynarodowe;j
Federacji Coach6w)®®: “Coachingiem nazywamy relacje miedzy coachem
a osobg lub grupa osoéb, skoncentrowang na podejmowanych przez nig
dziataniach zmierzajacych do osiggnigcia zalozonych celow, wizji, pragnien.
W  procesie coachingu poprzez wykorzystywanie pytan, autorefleksje
coachowanego, informacje zwrotng wzmacniana jest jego $wiadomos¢
1 odpowiedzialnos¢. Coaching pomaga coachowanemu znacznie skuteczniej
i szybciej zarowno definiowag, jak osiggaé cele™!.

2) Definicja coachingu Erickson College®®: ,,Coaching to partnerska wspétpraca
mi¢dzy coachem i1 coachowanym. Proces ten wigze si¢ z odkrywaniem,

definiowaniem celéw przez coachowanego i podejmowaniem okreslonych

dziatan zmierzajacych do osiggania ponadprzeci¢tnych rezultatow. Cele te sg

% International Coach Federation (ICF) to najwicksza, niezalezna, micdzynarodowa organizacja
zrzeszajaca coachow i szkoty coachingu. Jej dziatania po$wigcone sg rozwijaniu profesji coachingowej
poprzez okreslanie standardow kompetencyjnych i etycznych, dostarczanie niezaleznej struktury
akredytacji dla coachow i programow szkoleniowych oraz budowanie forum wymiany doswiadczen.
International Coach Federation powstato w 1995 roku, obecnie liczy ponad 25 000 cztonkow zrzeszonych
w ponad 100 krajach. Por. coachingcenter.pl/451-AkredytacjalnternationalCoachFederation.html [dostep:
25.06.2020].
%! coachingcenter.pl/451-Akredytacjalnternational CoachFederation.htm [dostep: 25.06.2020].
°2.0d 1980 roku Erickson College International jest pionierem najwyzszej jakosci szkolen dla Coachéw
i szkolen coachingowych w $wiecie. Erickson College International ma swoje odzialy w 36 krajach i 60
miastach na catym $wiecie. Metodologia Erickson College opiera si¢ na zalozeniach podejscia
skoncentrowanego na rozwigzaniach, inspirowanego praktyka terapeutyczna Miltona Ericksona, zob.
ericksoninternational.pl/home/o-nas/ [dostep: 26.06.2020].
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$cisle powigzane z warto$ciami, przekonaniami, dalekosi¢znymi planami i wizja

siebie coachowanego™?>.

3) Definicja coachingu wedlug Izby Coachingu w Polsce: ,,Coaching jest metoda
wspierania rozwoju, realizowang w formie cyklu spotkan pomiedzy coachem
a klientem. Coach, poprzez aktywne stuchanie, zadawanie pytan oraz stosowanie
innych specyficznych narzedzi i zadan rozwojowych, towarzyszy klientowi w
wyznaczaniu waznych dla niego celéw, odnajdywaniu wewnetrznych zasobow
potrzebnych do ich realizacji oraz ustalaniu 1 wdrazaniu planow dziatan. Coach
wspiera klienta w odkrywaniu i efektywnym wykorzystaniu swojego potencjatu,
w celu podnoszenia jakos$ci zycia. Coaching najczesciej jest pracg indywidualna;
moze takze przybiera¢ forme pracy z grupa lub zespotem™*,

4) Definicja coachingu jako zawodu, ktory zyskat prawo w Polsce: , Trener
osobisty (coach, mentor, tutor) (kod 235920) to jeden z 2455 zawodoéw ujetych
w klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy (tekst. jedn.: Dz.
U. 2018, poz. 227) obowigzujacej od 1 stycznia 2015 r. To nowy zawdd, we
wezesniejszej klasyfikacji zawodow i specjalnoéci go nie ujmowano’>. Trener
osobisty (coach, mentor, tutor) pomaga klientowi dokonywa¢ zmiany w rozwoju
osobistym i zawodowym oraz realizacji wyznaczonych celow; wspiera proces
zmiany we wszystkich obszarach zycia: odkrywa niewykorzystany potencjat
cztowieka w sesjach indywidualnych i1 zbiorowych; wzbudza motywacje do

dziatania; wspdlnie z klientem znajduje skuteczne rozwigzania. Opis zawodu

precyzuje te zadania nast¢pujaco:

e nawigzanie kontaktu z potencjalnym klientem, zawarcie umowy na
przeprowadzanie sesji coachingowych, u$wiadomienie klientowi, czym jest
coaching, jak beda przebiegaly sesje;

. zidentyfikowanie obszaru i rodzaju przyczyny zgloszenia si¢ klienta na sesj¢
coachingowa (np. rozwigzywanie problemoéw rodzinnych, dokonywanie
osiggnie¢ sportowych 1 zawodowych itp.);

. zaproponowanie klientowi ogolnej strategii i1 struktury pracy w procesie

coachingu w zaleznosci od jego celu 1 obszaru zycia, np. tworzenia trwatych

3 Tamze.
% Izba Coachingu, Raport Izby Coachingu — Geneza coachingu — dz. cyt., s. 2.
%psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-
zawodow [dostep: 23.04.2020].
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zwigzkow, przeprowadzanie w zyciu waznych zmian ($lub, rozwod, zmiana
pracy), zaplanowanie na nowo kariery w przypadku utraty pracy itp.;

. przeprowadzanie indywidualnych sesji, w trakcie ktorych nastepuje precyzyjne
wyznaczanie nowych badz zmodyfikowanych celow;

e  stosowanie réznych technik coachingowych np. techniki pigciu pytan, techniki
racjonalnej terapii zachowan, itp.;

e  ukierunkowywanie klienta na realizacj¢ wyznaczonych celow oraz wspieranie
go w identyfikowaniu 1 eliminowaniu przeszkod, w dostrzeganiu i
wykorzystaniu mozliwos$ci przy ich realizacji;

e  odkrywanie przez klienta btedow i niepowodzen w réznych sferach zycia: w
wychowywaniu dzieci, relacjach matzenskich, uprawianiu sportu, relacjach
mig¢dzyludzkich, zespole pracowniczym lub organizacji za pomocg odpowiednio
zadawanych pytan i uwaznego stuchania;

e  sklanianie klienta do optymalnego 1 $wiadomego wykorzystywania swoich
umiejetnosci 1 zasobow wewnetrznych oraz kreatywnego rozwigzywania
istniejacych problemow;

e  wzbudzanie u klienta motywacji i zaangazowania do realizacji wyznaczonych
celow oraz wspieranie go w podejmowaniu kluczowych decyzji i w trudnych
sytuacjach;

e wspolnie z klientem poszukiwanie skutecznych rozwigzan; prowadzenie szkolen
1 warsztatow dla pracownikow i menedzeréw poswieconych np. skutecznemu
kierowaniu zespotem, poprawie komunikacji interpersonalnej, jakosci
codziennej pracy itp.;

e  przestrzeganie standardow etycznych;

e  promowanie i popularyzowanie idei coachingu: publikowanie swoich dokonan,
udziat w konferencjach, seminariach 1 wyktadach;

e  state doskonalenie umiejetnosci coachingowych.

e prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej w  uczelniach realizujacych
problematyke zarzadzania zasobami ludzkimi (traktowane jako zadanie
dodatkowe);

e prowadzenie badan naukowych nad skutecznymi technikami realizowania

coachingu” (traktowane jako zadanie dodatkowe)’.

% Tamze.
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W kierunku coachingu rodzinnego

W  kontek$cie tematu dysertacji waznym wydaje si¢ opis coachingu
skoncentrowanego na podmiocie wsparcia, ktorym moze by¢ jedna osoba (coaching
indywidualny), coaching relacji, ktéry moze dotyczy¢ matzonkéw, coaching
grupowy/zespotu, ktory moze dotyczy¢ rodziny. Uwzgledniajac specyficzne potrzeby
réznych grup Bozena Wujec za Ludeman wyrdznia coaching dla kobiet, coaching dla
mezczyzn za Erlandson oraz za Garvey coaching dla seniorow. Wymienione rodzaje
coachingu moga by¢ wykorzystane w tzw. coachingu rodzinnym. Taki coaching nalezy
odr6zni¢ od doradztwa rodzinnego.

Opisujac istote coachingu rodzinnego Family Balance Coaching, ktory dotyczy
pracy z rodzing, Janusz Surzykiewicz pisze: ,,Osiggnigcie rOwnowagi migdzy zyciem
zawodowym a stosunkami rodzinnymi i szerzej zyciem osobistym, w przekonaniu wielu
ludzi i w szeroko podzielanej opinii naukowej, stanowi jeden z powazniejszych
probleméw, przed ktorymi stoi wspodtcze$nie pracujacy czlowiek i jego rodzina oraz
nowoczesne spoleczenstwa.

Obie sfery: praca i zycie pozazawodowe w tym stosunki rodzinne stanowig
kluczowe elementy Zycia, ktore w znacznym stopniu wspotdecyduja o jego jakosci i
dobrostanie jednostki, a w konsekwencji tez o rozwoju spoteczenstwa. Gléwnym
zamierzeniem wigkszo$ci naukowcoOw 1 praktykéw zajmujacych si¢ badaniem tego
zagadnienia stato si¢ ustalenie, w jakich warunkach jest mozliwe pogodzenia pracy
zawodowej z zyciem osobistym, czy tez osiggnigcie stanu réwnowagi w relacjach
zachodzacych pomigdzy praca zawodowa a szeroko rozumianym Zyciem

pozazawodowym, w tym rodzinnym”™®’.

Znaczenie kategorii doSwiadczenia dla ,,otwarto$ci” i ,,pojemnosci” coachingu

Widzimy cechy wspdélne w roéznych definicjach. Analizujac liczne opisy
1 definicje coachingu, B. Wujec w swoich badaniach zwraca uwagg na trzy sposoby
definiowania coachingu®®. Po pierwsze: definicja historyczna wskazujaca na znaczenie
pojecia coachingu. Wujec w swojej analizie historycznej zwraca uwage na dwa rozne

akcenty takie jak dyrektywnos$¢ i partnerstwo. Po drugie: definicja alternatywna,

o7 J. Surzykiewicz, Ku réwnowadze w relacjach praca zawodowa a Zycie rodzinne: strategie dziatania,
[w:] M. Kulesza, M. Ozorowski, J. Surzykiewicz (red.), Family Balance Coaching - psychospoteczne
wsparcie rodzin poszukujgcych balansu miedzy zyciem zawodowym i rodzinnym, EDU Research Polska,
Warszawa 2019, s. 12.
%8 Por. B. Wujec, Geneza i definicje coachingu, dz. cyt., s. 4-28.
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syntetyczna prezentujaca coaching w jego szerokim rozumieniu. Po trzecie: definicja
klasyczna coachingu majaca za zadanie porzadkowanie coachingu w jego réznorodnych
kategoriach i podziatach®®. Wszystkie te rodzaje moga by¢ rozwiniete i ubogacone, co
zostanie ukazane stopniowo na przestrzeni niniejszej dysertacji.

Wydaje si¢, ze przytaczane przez B. Wujec definicje coachingu porzadkuja jego
zagadnienia 1 to nie tylko w ujgciu historycznym, ale takze wskazuja na warto§¢
doswiadczenia, jakie zachodzi miedzy ludzmi w sytuacji wzajemnego oddziatywania'®.

Coaching jest zatem specyficznym sposobem pracy, ktoéry koncentruje si¢ na
wzmacnianiu nieustannego procesu zmiany do$wiadczanego przez kazdego czlowieka.
W rzeczywisto$ci coaching jest tym, co dziato si¢ w czlowieku od zawsze i bylo
swoistym napig¢ciem oraz dziejagcym si¢ procesem, ktory dzisiaj jest ubierany w nowe
formy coachingowe.

Mozna przypuszczaé, ze te przedstawione definicje, jak i kazda inna definicja
coachingu, ktorych jest dziesigtki, réwniez nie odzwierciedlaja calego procesu
coachingowego, tego, co si¢ w nim dzieje, a nawet mozna zatozy¢, ze w pewien sposob
czynig go jeszcze bardziej niezrozumiatym. Coaching powinien bowiem by¢
doswiadczeniem otwartym 1 samo okre$lenie tego doswiadczenia takze powinno by¢
otwarte.

Mozna bylo zobaczy¢, analizujac histori¢ coachingu, ze nie powstal on tylko
w akademickim laboratorium, ale jest owocem réznorodnego doswiadczenia. Kategoria
doswiadczenia jest takze kluczowa dla definicji coachingu opartego na antropologii
chrzescijanskiej'®!. Coaching jest zatem specyficznym sposobem pracy, ktory
koncentruje si¢ na wzmacnianiu permanentnego procesu zmiany, do§wiadczanego przez
kazdego czlowieka. Zdaniem P. Pilipczuka coaching, trening, terapia to tylko nazwy,
a tak naprawde chodzi o to, co dzieje si¢ wewnatrz tego, co nazywamy procesem
coachingowym, co jest specyficznym sposobem zajmowania si¢ tym wewnetrznym

02, Liczy si¢ egzystencjalne

i dziejacym sie niezaleznie od wszystkiego procesem!
1 duchowe doswiadczenie cztowieka, a nazwy 1 definicje powinny pozosta¢ na dalszym

planie.

% Por. Tamze.
100 por, Tamze.
101 Jest ona wazna dla K. Wojtyty i V. Frankla, gdzie do$wiadczenie jest kluczem prawdy o cztowieku.
Por. Jan Galarowicz, Czlowiek jest osobg. Podstawy antropologii filozoficznej Karola Wojtyly,
Wydawnictwo Antyk, Kety 2000, s. 102n.
102 por, P. Pilipczuk, Coaching, refleksja nad teorig, a obszary praktycznych zastosowarn w biznesie,
,»Coaching Review” 2/2010 (2), s. 111.
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Definicja coachingu, wedlug P. Pilipczuka, powinna by¢ z jednej strony bardzo
waska, a z drugiej bardzo pojemna. Dzigki temu, Ze uczynimy ja ,,waska”, to uzyskamy
jednoznaczng ceche charakteryzujaca coaching, roéznigcy go od innych dyscyplin.
,Pojemnos$¢” natomiast moze pomoc zmiesci¢ w tak skonstruowanej definicji wszystkie
rodzaje coachingu'®. Zobaczmy jak wiele jest rodzajéw coachingu i ciggle pojawiaja

si¢ nowe. Warto wigc poszukiwac jakie§ adekwatnej syntezy.
Roézne rodzaje coachingu

W bardzo szybkim czasie wychodzac naprzeciw niezrealizowanym ludzkim
potrzebom powstawaty liczne rodzaje coachingu i coachéw!™. Wsrod bogatej palety
coachingu mozna znalez¢ miedzy innymi'%:

1. coaching indywidualny — najczestsza forma coachingu, polegajaca na pracy coacha
z indywidualnym klientem

2. team coaching, group coaching (coaching grupowy) — wspiera rozwoj grup
i zespotow, oferuje pomoc w osiagnieciu przez nie zakladanego poziomu
efektywnosci

3. co-active coaching — model coachingu, ktory akcentuje wiare w sile
1 kreatywnos¢ klienta; jedng z fundamentalnych zasad jest zatozenie, ze klient zna
odpowiedzi na pytania lub potrafi je znalez¢

4. coaching w wujeciu chrzescijanskim — odnoszacy si¢ wprost do wartosci
chrzescijanskich polega na takiej pracy z poszczego6lng osobg lub grupa, by
umozliwi¢ im znalezienie si¢ w miejscu, w ktorym chciatby widzie¢ ich Bog

5. coaching malzenstw — opiera si¢ czesto na psychologii, by wspomoc rozwoj,
uzdrowienie 1 zmian¢ w zyciu par matzenskich

6. coaching rodzicielski — wykorzystywanie metod coachingu i zwigzanych z tym
obszarem technik do wspierania procesu wychowawczego

7. business coaching — adresowany do biznesmendéw, uwzgledniajacy specyfike

dziatalno$ci biznesowej, najczesciej prowadzony w kontekscie firmy!'%

103 Dla klientow zainteresowanych blizszym poznaniem okre$lonego nurtu coachingowego mozna
prezentowa¢ bardziej uszczegétowione opisy pozwalajace dokona¢ im wiasciwych, $wiadomych
wyborow.
104 por. K. Krasniewski, Coaching w pracy z rodzing. Potrzeba wyboru zgodnego z antropologig
chrzescijanskg, ,JFides et Ratio” nr 3 (35) 2018, s. 45. Por. tez J. Zukowska, Naukowe ujecie coachingu,
dz.cyt., s.7-9.
105 Geneza i rodzaje coachingu: monroue.pl/geneza-i-rodzaje-coachingu [dostep: 19.05.2018].
106 por, C. Wilson, Nowy coaching biznesowy, thum. Magda Witkowska, MT Biznes Sp. z 0.0., Warszawa
2015.
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

manager coaching — kierowany do kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwami
(menedzeréw)

executive coaching — odmiana coachingu menedzerskiego adresowana do
najwyzszej kadry kierowniczej (dyrektorow, prezesow firm)

corporate coaching — coaching biznesowy nastawiony na wspieranie organizacji
(korporacji) w osiaganiu okreslonych celéw

coaching narzedziowy — skupiony na rozwijaniu konkretnych umiejetnosci,
np. w przypadku kadry zarzadzajacej przedsiebiorstwami

leadership coaching — ukierunkowany na rozw6j kompetencji przywodczych
performance coaching — nastawiony na poprawe efektywnos$ci dzialania, osiaganie
wyznaczonych celow

professional coaching, career coaching (coaching zawodowy) — zwigzany
z rozwojem, Kkariera, dotyczacy roznych grup zawodowych (niekoniecznie
zwigzanych z dziatalno$cia w biznesie; moga to by¢ np. artySci, dziennikarze,
przedstawiciele wolnych zawodow itp.)

expert coaching (coaching ekspercki) — skupiony na specjalistycznej tematyce
zwigzanej z zawodem wykonywanym przez klienta

life coaching (coaching zyciowy) personal coaching — nastawiony na rozwoj
osobisty klienta, ksztaltowanie celow, postaw 1 zachowan, nad ktérymi klient chce
pracowac. Coaching zyciowy bywa uwazany za dziatalno$¢ z pogranicza doradztwa
lub psychoterapii

shadow coaching — technika coachingu polegajaca na obserwacji pracy menedzera
lub grupy menedzeréw ("shadowing") 1 wspolnej analizie wynikajacych z tego
wnioskow

unitive coaching — odmiana coachingu zyciowego oparta na psychologii gtebi Carla
Gustava Junga, psychologii Gestalt, psychologii humanistycznej i filozofii
egzystencjalnej. W unitive coaching rozne aspekty funkcjonowania czlowieka sa
postrzegane, jako jednos¢

integral coaching — inspirowany teoriami amerykanskiego pisarza Kena Wilbera,
propagatora tak zwanej psychologii integralnej, taczacej psychologie, filozofi¢ i
mistycyzm

somatic coaching — w ktorym praca z klientem obejmuje rowniez elementy tak

zwanej pracy z ciatem (np. ¢wiczenia oddechowe lub relaksacyjne)
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21. co-coaching — sytuacja, gdy rownorzedni partnerzy $§wiadcza sobie nawzajem ustugi
coachingowe

22. VIP coaching — adresowany do osob o statusie VIP (np. politykéw, czltonkoéw elit
finansowych, szeféw wielkich firm itp.)

23. educational coaching — wspiera proces dydaktyczny na kazdym poziomie
ksztatcenia

24. health coaching (coaching zdrowia) — ukierunkowany na wsparcie oddzialywan
terapeutycznych i rehabilitacyjnych w procesach rekonwalescencji lub uczenia zycia
z przewlekta chorobag

25. adaptive coaching, — jego zastuga jest wspomaganie i wdrazanie nowych cztonkow
do danej organizacji czy spolecznosci. Ten rodzaj coachingu moze by¢ przydatny w
procesie resocjalizacji wprowadzajacym jednostki na nowo do spoteczenstwa

26. self coaching — koncepcja i metody wspierania rozwoju wykorzystywane sg do
pomagania sobie samemu Ww przezwyci¢zaniu zyciowych lub zawodowych
trudnosci, a takze w doskonaleniu samego siebie

27. e-coaching — w ramach mediow elektronicznych, gtownie wykorzystywany przez
mtode pokolenie

28. globalny coaching — odwoluje si¢ do zintegrowanego podejscia taczac strategie
coachingowe szesciu perspektyw: fizycznej, menedzerskiej, psychologicznej,
kulturowej, politycznej i duchowej'"’.

Do tak duzej liczby prezentowanych coachingdw (to jednak tylko czes¢

1% mozna dodaé jeszcze wiele innych

z obecnych na rynku propozycji coachingowych
problematycznych ofert, miedzy innymi tak zwany sekscoaching czy na przyktad
coaching ezoteryczny z zastosowaniem znaczenia symboli i znakéw runicznych!®.

P. Pilipczuk uwaza, ze proponowane przez praktykow rozne definicje coachingu
oraz organizacje certyfikujace coachow, czy tez instytuty naukowo-badawcze jak
szeroko rozumiany §wiat biznesu w duzej mierze sg do siebie zblizone. R6znice, ktore
powstaja dotycza zazwyczaj okreslonych wyrazow, uzytych zwrotow, sktadni,
natomiast intelektualny przekaz z jego merytoryczng zawarto$cig w zasadzie pozostaje

bez zmian''?.

107 Por. P. Rosinski, Globalny Coaching. Podejscie zintegrowane, thum. A. Niedzielska, P. Niedzielski,
Wydawnictwo New Dawn, Warszawa 2011, s. 4-5.
108 Por. Geneza i rodzaje coachingu: monroue.pl/geneza-i-rodzaje-coachingu [dostep: 19.05.2018].
19 Por. K. Krasniewski, Coaching w pracy z rodzing, dz. cyt., s. 43-45. Por. tez J. Zukowska, Naukowe
ujecie coachingu, dz. cyt., s. 7-9.
10 Tamze.
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Proba syntetycznej i otwartej definicji coachingu

W obliczu ogromne;j liczby rodzajéw coachingu, P. Pilipczuk proponuje swoja
wlasng definicj¢, w ktorej wskazuje na najwazniejsze 1 wyrozniajace cechy dyscypliny
coachingowej: ,,Coaching jest procesem, ktorego gldéwnym celem jest wzmocnienie
oraz wspieranie klienta w samodzielnym dokonywaniu zamierzonej zmiany, w oparciu
o whasne (klienta) odkrycia, wnioski i zasoby” !!!,

Réwniez P. Smotka, podobnie jak Pilipczuk, odnoszac si¢ do praktyki
coachingowej wskazuje na wielkg réznorodno$¢ form, podkreslajac wielo$¢ ofert

coachingowych wynikajacych z potrzeb klientow!!2,

W tym kontekscie, kazda
precyzyjna definicja coachingu nie moze by¢ skonczona, poniewaz nie bedzie zawieraé
wszystkich elementow praktyki coachingowej. W efekcie, zdaniem P. Smoiki,
stworzenie niekompletnej definicji coachingu zawierajacej wyrazista specyfike jej
specjalizacji, jest nie tyle utomnoscia, co moze by¢ nawet zaleta. Mozna przyzna¢ racje
Smotce, iz dzigki temu, Ze coaching moze zawiera¢é w sobie bogactwo roznorodnej
treSci — niezaleznie od nazwy — istnieje realna mozliwos¢ weryfikacji coachingu
rzetelnego od nierzetelnego, opartego na fatszywych przestankach.

To wszystko trzeba dokladnie zbadaé. Wtedy jasniej tez mozemy zobaczy¢
1 pozna¢ te rodzaje coachingu, ktéore w sposdb normatywny polecaja tresci bardziej
dojrzate, zarowno pod wzgledem teoretycznym, jak i merytorycznym. Chodzi o tresci
oparte na aksjologii czy etyce, sprawdzone w praktyce 1 tym samym warte
popularyzacji''®. Nalezy jednak dodaé, Ze niektore definicje coachingu s3 zbyt ogdlne

1 abstrakcyjne, dlatego moga by¢ wypelione dowolng trescia — w tym takze
fatszywymi ideami.
Opis réznych stalych elementow struktury klasycznego coachingu
Mozna tez okresli¢ coaching opisowo (fenomenologicznie) — na podstawie jego
zasadniczych i stale powtarzalnych cech. Jakie sg dla nas elementy struktury coachingu
najwazniejsze? Mozemy wymieni¢ kilka charakterystyk, ktore dotycza kategorii

jednostki-osoby. Chcemy je poglebi¢ 1 rozwingé, co bedzie naszym celem w nastepnych

I Definicja P. Pilipczuka, przy wspolpracy A. Ratajczyk i R. Nykiel. Zob. P. Pilipczuk, Coaching,
refleksja nad teoriq, a obszary praktycznych zastosowan w biznesie, ,,Coaching Review” 2/2010 (2), s.
111.
112 Por. P. Smoétka, Coaching umiejetnosci interpersonalnych: podejscie oparte na dowodach, ,,Coaching
Review” 2/2010 (2), s. 49-64.
13 Por. Tamze.
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rozdziatach. Przedstawmy je jednak w tradycyjnym ujeciu, wyrdzniajac wazne dla nas

elementy, ktore nie wyczerpuja bogactwa i ztozono$ci tematu.
e Coaching jako zmiana lub przemiana

Przygladajac si¢ blizej definicjom coachingu, mozemy powiedzie¢ o nim, ze dla wielu
jest metodologia, ktora za gtowny wyznacznik i cel swojego dzialania przyjmuje zmiane
czy przemianeg. Jest ona tak bardzo wpisana w Zycie, ze mozna ja rozpatrywaé na
poziomie osobistym, relacyjnym i organizacyjnym!'*. O jaka przemiane jednak idzie?
Wewnetrzng czy zewngtrzng? W oparciu o jakie wartosci? Pojawia si¢ wiele pytan,
ktére mozna zreszta postawi¢ w ramach samego coachingu''’.

Wielu twierdzi, ze coaching z definicji prowadzi do zmian. Jednakze pokazanie
coachingu przez pryzmat metodologii 1 procesu zmiany, jaka moze dokona¢ si¢
u coachowanego, nie wyczerpuje sposobu rozumienia coachingu, jego zasobow
1 pojecia, czym coaching jest w rzeczywisto$ci. Nie jest to nawet definicja coachingu,
gdyz jego struktura wymusza poniekad wieloaspektowe spojrzenie na zagadnienie
coachingu. To sprawia, ze nie daje si¢ on tak tatwo zdefiniowaé. Ciagle pozostaje

otwarty 1 to jest — jak si¢ zdaje — wlasciwa jego natura.
e Proces i rozwoj w coachingu

Aby lepiej zrozumie¢, czym jest proces coachingu, nalezaloby przyjrze¢ sie jego
strukturze. Spojrzmy za P. Pilipczukiem na coaching — na te elementy, ktore go tworza,
zaczynajac od coachingu jako metody rozwojowej''®. Klient decydujac sie na proces
zmiany podejmuje wyzwanie, by dokonywacé rzeczy nowych. Pragnie patrze¢ na siebie
okiem odkrywcy czy nawet bohatera. Spotyka si¢ on réwniez z wyobrazeniem siebie
samego, jakim jest dzisiaj, ale tez z konfrontacja siebie w przysztosci. W procesie
rozwoju bycie odkrywcg to przekraczanie i akceptowanie tego, co znane, ale 1 tego, co
jeszcze wcigz nieznane. A moze nawet niepoznawalne.

Pojecie procesu coachingowego (poréwnywanego czesto do podrozy bohatera
lub pielgrzyma), ktore jest powszechnie stosowane w wielu réznorodnych definicjach,
jest przedmiotem dyskusji takze w obrgbie teorii coachingowych. Z punktu widzenia

antropologii i filozofii pojawiajg si¢ wazne pytania o natur¢ zjawiska procesu czy tez

114 Por. H. Kimsey-Haus, K. Kimsey-Haus, P., Sandahl,.,L.Whitworth, Coaching koaktywny zmiany
w biznesie, zmiany w zyciu, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2014, s. 12.
115 Pytania nalezg do podstawowych narzedzi coachingu, co oméwimy szczegdtowo w trzecim rozdziale.
116 por, P. Pilipczuk, Coaching, refleksja nad teorig, a obszary praktycznych zastosowarn w biznesie,
,»Coaching Review” 2/2010 (2), s. 101-112.
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zmiany lub przemiany, o czym bedzie mowa w nastepnych rozdziatach!'’. Chodzi o
udziat wolno$ci czlowieka w tym procesie, ktora moze by¢ pomniejszana w
koncepcjach psychologii ewolucyjnej stosowanej w wielu formach coachingu''®, czy
tez o udzial Bozego dzialania w przemianie cztowieka w kontekscie antropologii
chrze$cijanskie;.

o Wazne cele i sfera wartosci w coachingu

Coach idzie za klientem, a nie przed nim, co oznacza, ze coaching to koncentracja na
rzeczach waznych dla klienta. Tu pojawia si¢ problem wlasciwych motywacji 1 $wiata
wartosci, ktore czasami mogg by¢ subiektywne i btedne!'. Jednak to klient sam okresla
swoj obszar wartosci, co chce osiagnaé, wyznacza kierunek, cel i sposodb realizacji
swoich planéw. Rolg coacha jest dbatos¢ o zasady, dziatania 1 reguty oraz narzegdzia,
jakich uzyje. Coach musi pamigtac, iz jest za to odpowiedzialny, by proces coachingu
dotyczyl zawsze rozwoju klienta i nie byt nigdy naruszony jakimi§ czynnikami
Z ZEWNatrz.

Klient na poczatku procesu coachingowego moze miec juz jakies$ okreslone cele,
z ktorymi zglasza si¢ do coacha, by ten pomogt mu je zrealizowaé, poniewaz wie, ze
coaching pomaga w osigganiu celow. Jednak doswiadczony coach moze zauwazy¢, iz
cele deklarowane przez klienta nie zawsze sg jego celami rzeczywistymi. Moze
wystapi¢ rozbieznos¢ pomiedzy tym, co klient moéwi, ze chce, a tym, czego faktycznie

najbardziej potrzebuje!’.
e Osoba coachai jej znaczenie w coachingu

Najwazniejszym zadaniem coacha jest dazenie do promowania jak najwyzszych
standardow, tak etycznych, jak i merytorycznych. Dlatego coaching musi wystrzegac
si¢ tanich obietnic, ekspresowych metamorfoz czy wchodzenia w kontakt z watpliwymi
1 niebezpiecznymi praktykami z pogranicza parapsychologii. Musi wystrzega¢ si¢

magicznego myslenia i ideologii ezoteryzmu, wspierajacych tanig filozofie sukcesu.

17 Por. P. Le$niak, Filozofia tu i teraz. Ontologia procesu, jako podstawa filozoficznego coachingu,

»Studia Philosophiae Christianae UKSW” 54(2018)3,s. 111-147.
118 7darza sig, ze proces coachingowy utozsamia sie np. z ,,Psychologia Zorientowang na Proces”, ktora
opiera si¢ na koncepcjach jungowskich oraz szamanistycznych. Por. A. Posacki, Neospirytyzm
i pseudopsychologie, dz. cyt., s. 132n.
119 Problem definicji warto$ci 1 sporu o warto$ci rozwiniemy w toku dysertacji. Jest to jedna
z najwazniejszych kwestii.
120 por. P. Pilipczuk, dz. cyt., s. 110n.
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Nie rozwijamy zbyt konkretnie tematu osoby coacha, gdyz bylo to zresztag wielokrotnie

analizowane'?!

. Dla nas najwazniejsza jest samodzielno$¢ i podmiotowos¢ klienta jako
osoby, co juz wielokrotnie podkreslalismy. Rola coacha dla nas nie stoi na pierwszym
planie.

Korzystajac z osiagni¢¢ psychologii, coach powinien, czerpa¢ z nauk o wigkszej
pewnos$ci weryfikacji stawianych hipotez, wiedzy empirycznej, co mogloby by¢ pewna
gwarancja bezpieczenstwa dla klientow. Takie podejScie jest wazne dla samych
coachow, gdyz daje im wzgledne poczucie pewnosci, ze to, czym si¢ zajmuja, speinia
wymagania rzetelnej wiedzy i uczciwej praktyki. W przypadku naszej wizji coachingu
wskazana jest ponadto wiedza filozoficzna 1 teologiczna i do tego umiejetnie

przetrawiona i tworczo przedstawiona. Wazne jest doswiadczenie, madros¢ 1 gigtkosc,

by nie by¢ przytloczonym przez teorig.
e Znaczenie rozmowy, relacji i wzajemnego zaufania w coachingu

0. Rzycka odnoszac si¢ do wigkszosci definicji spotykanych w literaturze przedmiotu,
stwierdza, iz coaching przedstawiany jest zazwyczaj, jako rozmowa, ktora przyrownuje
do artystycznej pracy malarza. Polegtaby ona na tym, Ze bierze on paletg, miesza farby
i nastepnie naklada je pedzlem na plotno'??. Oznacza to, Ze rozmowa moze byé
tworczym dziataniem przetwarzajacych zasoby klienta na sposob malarski.

Coaching opiera si¢ takze na relacji 1 to przede wszystkim na relacji klienta
z samym sobg, a nie tylko z coachem. Wszystkie dziatania, ktére podejmuje sa dla
niego, a nie dla coacha. Najwazniejsza rzecza w relacji 1 dla relacji jest zaufanie.
Roéwniez relacja z samym sobg wymaga zaufania do siebie samego (wiara w siebie), to
znaczy, ze musi opiera¢ si¢ na kryteriach prawdy i odpowiedzialno$ci, dajac tym
samym poczucie wolnosci. W klimacie wzajemnego zaufania wzrasta takze poczucie
bezpieczenstwa. Wyrazane opinie, poglady 1 podejmowane dziatania budzg otwartosc,
wzajemny szacunek i akceptacje. To wszystko wzmocnione jasno$cig zasad 1 oczekiwan
budowanych na adekwatnych reakcjach i sposobach wzajemnego postgpowania razem

buduje filary procesu coachingowego.

121 Por. A. Dolot, Dylematy wyboru coacha w swietle badai empirycznych, ,Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej”, Seria: Organizacja i Zarzadzanie, z. 131, 2018, s. 104-115.
122 Por. O. Rzycka, W. Porosto, Menedzer coachem. Jak rozmawiaé, by osiggngé rezultaty, Oficyna
a Wolters Kluwer business, Warszawa 2015, s.32n.
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e Odkrywanie zasobow, potencjalu i talentow klienta

Praca coacha z klientem, w duzej mierze, polega na takim dziataniu, by mozna bylto
w czasie procesu coachingowego odwolywac si¢ do tych mozliwosci klienta, do ktérych
z r6znych powodow nie ma on w chwili obecnej dostgpu. Kiedy nie widzi ich, nie
docenia lub boi si¢ je uruchomi¢. Coaching korzysta z otwartosci klienta starajgc si¢
razem z nim przyja¢ taka strategi¢ dzialania, ktéra pozwoli ponownie odkry¢ jego
zasoby 1 zrozumie¢ jak z nich korzystaé. Dotyczy to takze tzw. potencjatu klienta.

Z naszego punktu widzenia zardwno potencje, jak 1 zasoby, powinny by¢ jednak
zdefiniowane z punktu widzenia antropologii filozoficznej 1 teologicznej, aby ustrzec
sie btedu naturalizmu czy pelagianizmu (lub innych bledéw antropologicznych)!'?*.
W $wietle antropologii chrze$cijanskiej, takie zasoby powinny by¢ takze okreslone
z punktu widzenia cnét teologiczno-moralnych i owocéw ewangelicznych, ktére

wskazujg by¢ moze na duchowg misje¢ czy powotanie.
e Budzenie wolnosci i odpowiedzialnosci

Klient musi w procesie coachingu by¢ wolny, dzigki czemu zyskuje mozliwos¢
przezywania nowych doswiadczen i1 akceptacji samego siebie. Mowigc o wolnosci
klienta, musi towarzyszy¢ jej odpowiedzialno$¢. To sa fundamentalne ludzkie
doswiadczenia 1 terminy filozoficzne, ktore chcemy dokladniej potem okreslic.
Najwazniejsza jest wolno$¢ wilasciwie zdefiniowana. Wolno$¢ to ,,fundamentalna
wlasciwosé ontologiczna cztowieka” (K. Wojtyta)!?*. Nastepnie wazna jest takze
odpowiedzialno$¢ wlasciwie zdefiniowana.

Coaching to proces, w ktérym nie tylko pojawia si¢ odpowiedzialnosé, ktoéra
wigze si¢ z podjeciem decyzji, wolnym wyborem i $wiadomos$cig, ale jest ona
niezbedna, by klient przyjat konsekwencje swoich decyzji 1 wlasnych dziatan. To on
sam odpowiedzialnie ma decydowac¢ o tym, co, dlaczego, kiedy i gdzie chce osiaggnac.
Klient ma do$wiadcza¢ na samym sobie skutkdw podejmowanych przez siebie decyzji.

Wolno$¢ ma zwiazek z wyborem!%.
e Odkrywanie samoswiadomosci i budzenie sumienia

Klient, dzieki odkrywanej i budowanej samo$swiadomosci, moze dokonywac¢ wyborow,

ktore w efekcie w sposdb oczekiwany prowadzg w kierunku zmiany. W naszym ujeciu

123 Por. Jan Galarowicz, Czlowiek jest osobg, dz. cyt.,s. 111n.
24Tamze, s. 208n.
125 Por. tamze, s. 226n.
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najwazniejsze jest budzenie sumienia — w znaczeniu V. Frankla, ktory odwotuje si¢ do
pojecia sumienia, ktore jest, jak powiada, ,,organem odkrywania sensu”'?®. Chodzi nam
takze o sumienie chrzescijanskie, szczeg6lnie w ujeciu Katechizmu Kosciota

127

katolickiego, co oznacza traktowanie sumienia z najwicksza powaga “'. Mowiac jeszcze

innym jezykiem, chodzi tu takze o §wiadomo$¢ aksjologiczng, etyczng, jak to byto juz

w starozytnej Grecji'?®. Wspotczesnie przypomnial o tym Jozef Tischner, piszac o ,.ja

aksjologicznym”!'%,

Sumienie wymaga od kazdego cztowieka ciaglego odkrywania, kim jest, co robi
i dlaczego, dokad zmierza, a dokad chce doj$¢. Tych i innych pytan stawiamy w ciggu
zycia nieskonczenie wiele i na réznych etapach zycia mozemy udziela¢ roéznych

odpowiedzi, dobrych i ztych.
e Stad sie¢ soba

Coaching jest procesem polegajacym na doskonaleniu umieje¢tnosci klienta
w obszarze, na ktorym jemu zalezy. Tradycyjnie rozumiany, skupia si¢ na nabywaniu
nowych kwalifikacji poprzez korekte lub zmiang nieadekwatnych zachowan.

Dzigki budowanemu przez coacha poczuciu wsparcia, klient moze doswiadczy¢
swojej wlasnej wartosci, niezalezno$ci i mocy. Moze poczu¢ si¢ sobg. Tu jednak moze
pojawi¢ si¢ takze ztudzenie wlasnej mocy, pokusa pychy czy zwykla iluzja,
w demaskowaniu ktérych moze pomodc sokratejska krytyka. W naszej opinii sta¢ si¢
soba, to przede wszystkim sta¢ si¢ osobg.

Po przeanalizowaniu wybranych definicji coachingu, mozemy dojs¢ do

nastepujacych wnioskow:
Whiosek 1: Roine definicje nie wyczerpujg bogactwa coachingu

Jak juz mozna bylo zobaczy¢ na powyzszych stronach rozprawy, proba opisu

coachingu 1 jego definicji z zalozenia nie moze wyczerpa¢ calego coachingowego

126 Franklowska analiza sumienia przekracza poziom psychologiczny wkraczajac w sfere noologiczng,
czyli sfer¢ logosu, ktérego nie mozna redukowac jedynie do tego, co wylacznie racjonalne w ludzkim
pojmowaniu. Por. V.E. Frankl, Nieuswiadomiony Bog, thum. B. Chwedenczuk, PAX, Warszawa 1978,
5.90-94.
127 KKK 1776: "W glebi sumienia cztowiek odkrywa prawo, ktérego sam sobie nie naktada, lecz ktéremu
winien by¢ postuszny i ktorego glos wzywajacy go zawsze tam, gdzie potrzeba, do mitowania i czynienia
dobra a unikania zta, rozbrzmiewa w sercu nakazem. Czlowiek bowiem ma w swym sercu wypisane
przez Boga prawo. Sumienie jest najtajniejszym osrodkiem i sanktuarium cztowieka, gdzie przebywa on
sam z Bogiem, ktorego glos w jego wnetrzu rozbrzmiewa" (Sobdr Watykanski 11, konst. Gaudium et spes,
16.49; por. Rz 2, 14-16).
128 Por. P. Hadot, Czym jest filozofia starozytna, dz. cyt., s.62n.
129 Por. R. Maciejewski, Jozefa Tischnera koncepcja ,Ja aksjologicznego”, Kwartalnik Wydziatu
Teologicznego UMK, ,,Teologia i Cztowiek” 31(2015)3, s. 87-98.
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zagadnienia, gdyz jest ono tak pojemne, jak fenomen zycia ludzkiego. Bogactwo
doswiadczenia czlowieczego losu tylko potgguje ogrom mozliwosci, jakie niosg historie
poszczegbdlnych osdb spotykajace si¢ w coachingowej przestrzeni.

P. Pilipczuk w swojej refleksji nad teorig coachingu probuje przyblizy¢ jego
pojecie, patrzac przez pryzmat coachingu widzianego jako metode rozwojowq widziang
wieloaspektowo. Mowiac o definicji coachingu opisywanego w tym aspekcie uwaza, iz
powinna by¢ z jednej strony bardzo waska, a drugiej bardzo pojemna. To bardzo wazna
dla nas uwaga. Albowiem coaching, jego zdaniem, to charakterystyczny ,,sposob”
wejscia w ,,catos¢ systemowq” danej osoby i jednoczesnie sposdb pracy z dostgpnym
materialem.

Coaching nie zajmuje si¢ wszystkim, poniewaz niektorych aspektoéw ,,nie widzi”
lub narzedzia, ktorymi dysponuje, w jakim$ aspekcie, nie sg wystarczajace. I dlatego tak
dobrze rozne narzedzia moga si¢ uzupetnia¢ i wzajemnie wspiera¢. Z tego powodu
istnieje przestrzen dla réznych sposobow pracy, dla réznych dziatan, dla réznych

procesow, dla roznych podejsé, ktore beda sie komplementarnie uzupetniaé'°.
Whniosek 2: Myslenie calosciowe w konstrukcji coachingu

Czlowiek, jako istota spoleczna funkcjonuje w systemie, ktory w sposob Scisty
jest ze soba powigzany. Nawet jesli myslimy o czlowieku jako o jednostce, to i tak
patrzymy na niego przez pryzmat wzajemnych relacji 1 caloSciowych kontekstow
swiatopogladowych 1 spotecznych, wilasciwych 1 niewtasciwych, co bedzie
przedmiotem analizy w toku naszej dysertacji jako prezentacja coachingu integralnego.

Kazdy czlowiek wptywa na kazdego, powodujac tym samym zmiany
wzajemnych interakcji. Dlatego wszelkie zmiany, ktoére zachodza u klienta, réwniez
W procesie coachingowym, maja wptyw na jego zycie osobiste, rodzinne, zawodowe
1 spoteczne, bo tak dziata system. Stad tez coach nie moze pracowac z klientem inaczej,
jak patrzac na niego przez pryzmat catosci i jednos$ci, jaka coachowany tworzy ze
swoim $rodowiskiem, ale gldwnie z innymi ludZzmi, a przede wszystkim z Bogiem. Jest
to jednak problem antropologiczny, ktory rozwiniemy w nastepnych rozdziatach,

w konteks$cie gtownie antropologii filozoficznej i1 teologiczne;.

130 Por. P. Pilipczuk, Coaching, refleksja nad teorig, dz. cyt., s. 101-112. Powinny by¢ rozne rodzaje
pomocy, rozwoju czy terapii -— do dyspozycji klienta. Takie metody wsparcia jak, mentoring, szkolenie,
trening, nauczanie, terapia, nie sg gorsze od coachingu, a nawet pomagaja klientom dokonywac istotnych
zmian rozwojowych w ich zyciu. Dzieje si¢ to jednak w oparciu o inne metody, zatozenia, techniki
i narzedzia, ktore jednak z coachingiem moga w pelni wspotpracowaé. Do tych waznych rozréznien
wrocimy w trzecim rozdziale pracy.
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1.3. Niebezpieczne idee w coachingu

Kazda nauka, ktora pretenduje do poznania cztowieka, przyjmuje jawnie lub
w ukryciu jakie$ idee czyli zalozenia filozoficzne, teorie poznawcze, ontologiczne
1 aksjologiczne czyli wlasny system wartosci. Patrzac na coaching w kontek$cie
niebezpiecznych idei, trzeba podkresli¢, iz kazda wizja cztowieka uzyta w praktyce
z klientem, zaktada albo teorie relatywistyczne albo nierelatywistyczne, lub tez szuka
kompromisu mig¢dzy tymi dwoma skrajnymi pozycjami. Niezwykle wazne miejsce
w namysle nad wszelkimi ideami stosowanymi takze w coachingu, zajmuje ontologia
1 metafizyka. Byla ona uprawiana od starozytnosci i jest podstawg filozofii klasycznej
zajmujagc w niej fundamentalne miejsce jako nauka o bycie, ktérego nie mozna
bezpodstawnie redukowaé czy lekcewazy¢!®!. Mozna wymienié¢ konkretne koncepcje
filozoficzne 1 psychologiczne (one tez zawieraja zalozenia filozoficzne, teologiczne czy
Swiatopogladowe), ktdre stale mozna spotka¢ w teorii i praktyce coachingu.

Na pierwszym miejscu wymienia si¢ mysl egzystencjalng, ktoéra podkresla
waznos¢ doswiadczenia 1 praktyki podobnie jak to jest w coachingu. Istnieje jednak
niebezpieczenstwo, ze ta sama my$l egzystencjalna moze stuzy¢ usprawiedliwieniu
relatywizmu. Tak jednak wcale by¢ nie musi, jesli dopuscimy egzystencjalizm otwarty
na transcendencje (np. w wydaniu S. Kierkegaarda czy K. Jaspersa i V. E. Frankla).
Przyktadem egzystencjalizmu relatywnego, gdzie raczej brak otwartosci na
transcendencj¢, moze by¢ mysl Carla Rogersa, do ktorej chetnie sie odwoluja teoretycy
coachingu.

Encyklika papieska Fides et ratio, do ktorej bedziemy si¢ wielokrotnie
odwotywac, poleca filozofie otwarte na metafizyke, ale takze wymienia wiele biedow
filozoficznych 1 teologicznych, wskazujac na konieczno$¢ polemiki, a nawet ideowe;j
walki. Nie musi to by¢ filozofia tomistyczna, ale moze by¢ takze femomenologia
naznaczona realizmem, ktora zajmowat si¢ K. Wojtyla, a takze femomenologia
ontologiczna R. Ingardena czy E. Stein!*?. Podobnie jest u V. E. Frankla, do ktérego

bedziemy sie czesto odwotywag, ktory takze korzystat z tomizmu i fenomenologii'®.

31 Por. M. J. Adler, Dziesie¢ btedéw filozoficznych, Wyd. Medium, Warszawa 1995.
132 Por. J. Galarowicz, Cztowiek jest osobg, dz. cyt., s.79-90.
133 Viktor Emil Frankl ( 1905-1997) Byl doktorem filozofii, a takze profesorem neurologii i psychiatrii,
filozof, tworca trzeciej szkoly wiedenskiej (po psychoanalizie Freuda i psychologii indywidualnej Adlera)
zwanej Logoterapia. Tematy filozoficzne i antropologiczne beda podjete w drugim rozdziale.
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Obydwie tradycje filozoficzne moga wspiera¢ fundamenty coachingu tak, jak to jest
w przypadku projektu Repersonalizacja.

Ideologie, ktore odrzucajg metafizyke 1 ontologie, sa szczegodlnie narazone na
btedy relatywizmu, a nawet spokrewnionego z nim nihilizmu, ktory takze potepia

wprost Fides et ratio'*

. W tejze encyklice Papiez Jan Pawet II otwiera si¢ takze na
metafizyke platonska i neoplatonska praktykowang przez filozoféw rosyjskich jak
W. Sotowjow czy P. Florenski, co jest szczegdlnie wazne w dobie ekumenizmu. Dla nas
natomiast w §wietle antropologii chrze$cijanskiej, do ktérej odnosimy si¢ w coachingu,
pozwala na odniesienia do mysli chrzescijanskiego Zachodu i Wschodu!*,

Z punktu przydatnos$ci do tematu dysertacji zostang przedstawione tylko niektore
niebezpieczne bledy i idee, mogace wptywac negatywnie na proces coachingu, ktory
dzi§ ciagle poszukuje swojej tozsamosci'*®. Owe bledy dotycza szczegolnie
antropologii, stad mozna méwic o ,,bledach antropologicznych”, w znaczeniu takim, jak

okredlit je $w. Jan Pawet I1'¥7,

Problem relatywizmu

Nalezy zacza¢ od najwigkszego i najbardziej powszechnego btedu, jakim jest
relatywizm, a jego wspotczesng formg jest postmodernizm, o czym pisano juz w Fides
et ratio'®8. Formg relatywizmu jest takZze pragmatyzm, dominujacy w USA (takze
odrzucony w Fides et ratio)'>°.

Relatywizm moze mie¢ formy teoretyczne i praktyczne. Dzi§ modng forma
relatywizmu jest neomarksizm, neodarwinizm, kultywowane w ideologii tzw. nowego
ateizmu, a takze rozne formy ekologizmu'“’. Oparte s3 te ideologie o filozoficzne
1 $wiatopogladowe formy materializmu, naturalizmu, a takze ateizmu, ktore Kosciot
katolicki od dawna odrzuca jako btad negowania transcendencji'*!. Powszechng dzis

ideologig jest liberalizm i neoliberalizm, ktéra cho¢ powotuje si¢ na religijne zasady,

134 Fides et ratio, 46.
135 Tamze, 74.
136 Benedykt X VI takze wymienia wiele btedow antropologicznych takich jak np. ateizm, agnostycyzm
czy sekularyzm, ktory tu nie rozpatrujemy. J. Warzeszak, Antropologia Benedykta XVI na tle blednych
antropologiiwspotczesnych,repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/3502/1/STD 1 2015 Warzes
zak.pdf [dostep: 23.04.2022].
137 Por. W. Pieja, Aktualnosé nauczania Jana Pawta Il na temat bledu antropologicznego, ,,Polonia
Sacra” 24 (2020) nr 2 (60), s. 133-146.
138 Fides et ratio, 90.
139 Tamze, 89.
140 por. K. Dziubka, B. Szlachta, L. M. Nijakowski, Idee i ideologie we wspétczesnym $wiecie, PWN,
Warszawa 2008, s. 56-63.
141 Pojecie ,,humanizm ateistyczny” spotykamy w Katechizmie Kosciota katolickiego w numerze 2124.
Czytamy tam, ze ,.,humanizm ateistyczny btednie uwaza, ze cztowiek jest «sam sobie celem, sam jedynym
sprawca, i demiurgiem swojej wlasnej historii»”.
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w istocie jest czesto formg chaotycznego relatywizmu. Bardzo wiele konstrukcji

wspbtczesnego coachingu stuzy ideologii neoliberalizmu'4?

. Relatywizm to filozoficzny
poglad, wedhug ktorego wartosci (poznawcze, etyczne, estetyczne itd.) majg charakter
wzgledny, nie absolutny. W tej paradoksalnie dogmatycznej koncepcji neguje si¢
istnienie obiektywnego kryterium prawdy, uzalezniajac ja od cech umystu i narzagdow
zmystowych poszczegdlnych podmiotéw poznajacych, od srodowiska spotecznego,
warunkow historycznych (konwencjonalizm, pragmatyzm); relatywizm wigze si¢ z
subiektywizmem, psychologizmem, historyzmem. W etyce jest to poglad gloszacy, ze
warto$ci etyczne, dyrektywy postepowania, oceny moralne sa zmienne historycznie i
spotecznie!®.

W kontekscie religijnym wazng ideologia jest New Age — czg¢sto wprost obecna
w ideologiach coachingu — jako ciagle zywa forma, wzorcowa forma synkretyzmu
religijnego (wielokrotnie odrzucanego przez Kosciot katolicki), ktéry tez jest formag

relatywizmu!#*

. W coachingu, spotykamy teorie buddyzmu, hinduizmu czy taoizmu, ale
zwykle w formie chaotycznego eklektyzmu, ktory takze jest bledem

metodologicznym'#.
Problem redukcjonizmu

Dla antropologii i psychologii problem redukcjonizmu jest fundamentalny. Idee
redukcjonizmu byly demaskowane przez V. E. Frankla, ktory z niezwykla moca
1 konsekwencja bronil wizji cztowieka przed redukcjonizmem jako fundamentalnym
btedem psychoterapii czy medycyny. Jego zdaniem redukcjonizm, ktory przez niego
nazywany jest ,nihilizmem”, sprowadza bogata rzeczywisto$¢ §wiata i czlowieka do

jednego tylko elementu bytowego, najcze$ciej ontycznie nizszego'*¢

. W przypadku
antropologii otrzymujemy wtedy zdeformowany obraz cztowieka, co ma negatywne
praktyczne skutki, nie tylko w terapii, ale 1 w praktyce coachingowej. Redukcjonizm
moze by¢ niebezpieczny w coachingu na skutek rozmycia metodologicznego, braku

jasnos$ci pierwotnej struktury antropologicznej czy aksjologicznej. Ma ona najczgsciej

142 Por. B. Totwinska, ,,E. Potulicka, J. Rutkowiak, Neoliberalne uwiktania edukacji, ,,Terazniejszo$é —
Cztowiek — Edukacja”, Nr 4(52) 2010, s.115-117. Do kwestii liberalizmu czy neoliberalizmu wrocimy
rozpatrujac te tematy $cisle w kontekscie coachingu.
143 Por. encyklopedia.pwn.pl/haslo/relatywizm;3966978.html [dostep: 23.04.2022].
“4Ppor.  A. Nowicki, Chrzescijaristwo  wobec — pokusy — synkretyzmu  mistycznego, — za:
piotripawel.wiara.org.pl/chrzescijanstwo-wobec-pokusy-synkretyzmu-mistycznego,i149.html [dostep:
23.04. 2020].
145 Fides et ratio, 86-87.
146 M. Wolicki, Podstawy filozoficzne analizy egzystencjalnej i logoterapii, Papieski Wydziat
Teologiczny, Wroctaw 2001, s. 210. Ten temat powtérzymy i rozwiniemy w drugim rozdziale pracy.
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znamiona dowolnego intelektualnego eklektyzmu czy religijnego synkretyzmu
przepuszczonego przez filtr subiektywnosci myslenia i dzialania poszczeg6lnego
coacha.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze podobnie jak w nauce, tak i w coachingu, trzeba
koniecznie odrdézni¢ nieuprawniony redukcjonizm ontologiczny, od uprawnionego

redukcjonizmu metodologicznego'’.
Przeciwko fragmentaryzacji w antropologii

Redukcjonizm metodologiczny w nauce, nawet jesli jest uprawniony, moze
prowadzi¢ jednak do atomizacji czy fragmentaryzacji czlowieka. I dalej, nawet jesli
naukowo$¢ bedzie zachowana w coachingu, to zawsze pozostaje wazne pytanie o sens,
ktore zadaje V. E. Frankl, a ktore nie moze znalez¢ odpowiedzi ,,w specjalistycznych
gateziach nauk szczegotowych”'*®. L. Wittgenstein moéwi, Ze ,nawet jesli zostaje
udzielona odpowiedZ na wszystkie mozliwe pytania naukowe, to zupetnie nie dotyczy
ona naszych probleméw zyciowych”!'*. Wedlug Arno Anzenbachera dopiero pytanie
o czlowieka jako takiego 1 w catosci, ukazuje faktycznie problem czlowieka. ,,Dopiero
z tej perspektywy antropologie oparte na naukach szczegdétowych ukazuja to znaczenie,
jakie im przypada w ramach catoéci”!.

Potrzebujemy wigc antropologii integralnej. Szczegdlng forma antropologii
integralnej jest antropologia chrzescijanska, ktora odnosi si¢ nie tylko do nauk
szczegdlowych, takze w ich interdyscyplinarnym aspekcie, ale rowniez w wymiarze
integralnym, bo zakorzenia si¢ oprocz nauk empirycznych w najstarszych naukach

Swiata, czyli w filozofii i teologii.
Bledy materializmu, naturalizmu, idealizmu i scjentyzmu

Naturalizm to poglad w filozofii, wedlug ktorego istnieje wylgcznie
rzeczywisto$¢ materialna (natura). Rzeczywistos¢ duchowa albo nie istnieje albo jest
sprowadzalna do natury (materii). Naturalizm wyjasnia cato$¢ zjawisk dziataniem praw
przyrody. Naturalizm faczy si¢ z materializmem — bedacym teorig filozoficzng, wedtug
ktorej istnieje tylko materia. Pojecie materializm jest czg¢sto stosowane zamiennie
z nowszym okresleniem fizykalizm, ktére uwzglednia nowsze odkrycia w fizyce.

Jednym z odmiennych czy przeciwstawnych pogladow od materializmu jest idealizm.

47 Do tematu redukcjonizmu bardziej szczegdétowo wrocimy w rozdziale drugim.
148 Por. A. Anzenbacher, Wprowadzenie do filozofii, thum. J. Zychowicz, UNUM — Wydawnictwo
Polskiego Towarzystwa Teologicznego, Krakow 1992, s 240.
149 Tamze.
150 Tamze.
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Dla chrzes$cijanstwa materializm, naturalizm i idealizm s3 to bledy filozoficzne.
Koncepcje te wspolpracuja ze szczegdlnym biedem, ktdry potepia takze Fides et ratio.
Jest to scjentyzm. Wedthug Encykliki, scjentyzm jest to koncepcja filozoficzna, ktéra
,hie uznaje wartosci innych poznania niz formy wtasciwe dla nauk $cistych, spychajac
do sfery wytworow wyobrazni zardwno poznanie religijne 1 teologiczne, jak
i wiedze z dziedziny etyki i estetyki”!'>!.

Tego rodzaju naturalistyczny 1 materialistyczny redukcjonizm eliminuje
z obrazu cztowieka jego rozumng i wolng podmiotowos¢. Z tego wzgledu w coachingu
nalezy uwaznie bada¢ podstawy antropologiczne majace swoje odzwierciedlenie
w dzialaniach praktycznych, ktore moga by¢ forma nie zawsze §wiadomego ponizania

godnoéci cztowieka i degradacji jego osoby!*2.

Bledy monizmu i dualizmu

W refleksji nad ontologia w coachingu, wynurza si¢ filozoficzny problem

btedéw ontologiczno-antropologicznych okre$lanych jako monizm!>* czy tez

dualizm'*

. Dotycza one takze antropologii.
Monizm jako forma redukcjonizmu ontologicznego sprowadza bogactwo
1 wielowarstwowo$¢ bytu do jedynie jednego wymiaru materialnego lub duchowego

(spirytualnego, energetycznego)'>.

Dualizm natomiast jest takze rodzajem
redukcjonizmu, gdyz rozszczepia ztozono$¢ bytu na przeciwstawne czynniki. Monizm
jest dzisiaj bardziej niebezpieczny od dualizmu takze dlatego, ze jest bardziej
popularny. ,,Putapka poznawcza jest takze przyjecie paradygmatu monistycznej
interpretacji, zgodnie z ktorym czgsci sa przed calo$cia, a praelementy przed
konkretnymi substancjami. Paradygmat ten zostal w duzej mierze przejety przez
filozofi¢ nowozytng 1 wspoOtczesng 1 znalazt potwierdzenie w naukowym
przyrodoznawstwie, dla ktorego staje sie podstawowym instrumentarium 6.

Przyktadem dualizmu jest platonizm (bo Platom mowil o ciele, ze jest wigzieniem

31 Fides et ratio, 88.
152 Nalezy dodaé, ze tzw. ewolucjonizm i historyzm czesto staje si¢ podporg materializmu, a nawet
ateizmu. Por. Tamze, 87.
133 Mowa tu jest o monizmie w znaczeniu filozoficznym. Pojecie wprowadzone w XIX wieku przez CH.
Wolffa — od gr. monos jedyny, wskazuje na twierdzenie w ontologii wedlug ktorego natura jest
jednorodna. Por. A. Aduszkiewicz (red), Stownik Filozofii, Wyd. Swiat ksiazki, Warszawa 2004, s. 348.
154 Dualizm (fac.) jest tu rozumiany jako doktryna filozoficzna, ktora przyjmuje dwie ostateczne zasady,
ktorych nie mozna sprowadzi¢ do jednej z nich, przeciwienstwem jest monizm i pluralizm (por. tamze,
s. 140).
155 Monizm moze by¢ takze spirytualny, to znaczy duchowy, jak to ma miejsce u Berkeleya, ktory uwaza,
ze istnieje tylko duch, a sama materia jest jedynie jego przejawem.
156 A, Maryniarczyk, Monistyczna i dualistyczna  interpretacja  rzeczywistosci, ,,Zeszyty
z metafizyki” Nr 1, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2006, s. 64.

56



duszy), gnoza (potepia jeszcze bardziej cialo) az do poziomu demonizacji,
w przeciwienstwie do Platona. Z kolei kartezjanizm oddziela radykalnie czynnik
duchowy utozsamiany z rozumem od czynnika materialnego, ktory rzekomo moze
dziata¢ samoistnie!”’.

Idealnym rozwigzaniem tego dylematu jest hylemorfizm antropologiczny, czyli
jedno$¢ elementu duchowego 1 materialnego przy zachowaniu pewnej rdznicy
ontologicznej, czyli dualnosci czy dwoistoéci, ktorej nie nalezy myli¢ z dualizmem'S.

Istniejg tez inne rozwigzania antropologiczne, o ktorych powiemy.
Holizm jako forma monizmu

Duzym niebezpieczenstwem dla réznego rodzaju idei w coachingu moze by¢
takze holizm, ktéry moze by¢ formg monizmu materialistycznego lub energetycznego.
Istniejg rozne pojecia holizmu, niektore moga by¢ neutralne 1 adekwatne. Pojecie
holizmu moze by¢ jednak niebezpieczne — szczegdlnie dla antropologii — gdy zamazuje
réznice pomigdzy duchowosciag a materialnoscia, traktujagc duchowos¢ jako epifenomen
energetyczny materii. Istota bledu holizmu jest  mylenie materialistycznego
energetyzmu z duchowos$cia, ktéra ma inng nature, a energetyzm jest forma subtelnej
materii (koncepcje ezoteryczne, teorie R. Steinera). Takze C. G. Jung, ojciec
antropologii New Age odrzuconej przez Kosciot katolicki, mowi o problematycznej
energii psychicznej] w przeciwienstwie do psychologii empirycznej, ktora uwaza te
koncepcje za nienaukowe'>®. Pojecie tak rozumianego holizmu nieustannie pojawia si¢

w roznych koncepcjach coachingu.

57 Przykladem wizji dualistycznej jest dzisiaj antypersonalna fteoria reinkarnacji, ktoéra jest obecna
w wigkszosci koncepcji psychologii transpersonalnej bliskiej religiom orientalnym, i ktéora w sposob
bezposredni rzutuje na ontologi¢ i antropologie. Rozszczepia ona bowiem czlowieka na element duchowy
i materialny, a ktora przyjmowana jest czgsto w koncepcjach ezoterycznych podszywajacych si¢ czgsto
pod psychologie, ale w tych samych koncepcjach orientalnych oraz ezoterycznych wystepuje myslenie
monistyczne.
158 Por. ,,hylemorfizm [gr. Hylé materia, morphé ksztalt.. Istnieja tylko byty jednostkowe (substancja),
zbudowane z formy substancjalnej jako okreslajacego aktu oraz z materii pierwszej jako czystej moznosci
(potencja); tworca pojecia byl Arystoteles, ktory przeciwstawil hylemorfizm materialistycznemu
monizmowi presokratykow i idealizmowi Platona; przejety w roznych wersjach przez arabska filozofig
Sredniowieczng i przez scholastyk; $w. Tomasz z Akwinu tlumaczyt zgodnie z hylemorfizmem
psychofizyczng jedno§¢ czlowieka”, encyklopedia.pwn.pl/haslo/hylemorfizm;3913583.html [dostep:
23.04. 2020].
59 Na temat zwigzku Junga i New Age, por. Dokument Watykanski na temat New Age,
docplayer.pl/14414249-Jezus-chrystus-dawca-wody-zycia-chrzescijanska-refleksja-na-temat-new-
age.html [dostep: 25.04.2022].
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Pseudonauka i ideologizacja nauki

W wielu ideologiach coachingu zwyci¢za czgsto zbytnia tendencja do
upraszczania rzeczywistosci: pseudonauka, nowomowa, wykorzystywanie niewiedzy,
naiwnosci 1 ciekawosci ludzkiej, tendencja do ulegania modzie. Zdaniem niektorych
coaching to magia i techniki okultystyczne, ktorych tez nie brakuje. W najlepszym
wypadku s3 to praktyki o watpliwych i1 kontrowersyjnych podstawach teoretycznych
1 filozoficznych. Mozna zauwazy¢, ze coaching wykorzystuje stowa ,.klucze”, takie jak
samorozwoj, rozw0j osobisty, samorealizacja, prawdziwe ja, wyzsze ja, intuicja,
potencjat osobisty, sita umystu, kreatywnos¢, samoswiadomos¢ i inne, ktére mozna
wypeti¢ dowolng trescig!®’.

Problem nie dotyczy tylko pseudopsychologii, ale tez samej psychologii 1 jej
redukcyjnych zamystow, o ktérych mozna dyskutowaé z punktu widzenia filozofii'¢!.
Waznym tematem jest w tym kontekscie ,,psychologizm”, podjety wczesniej
w badaniach Husserla, krytykowany takze przez V. E. Frankla!®?. Ideologizacja nauki to
bezprawne przemycanie $wiatopogladu czy ideologii w szatach nauki, np. duchowosci
gnostyckiej czy orientalnej w szatach psychologii lub przemycania ideologii
materializmu. Pseudonauka to btgedna i chaotyczna metodologia.

Psychologia jako nauka ma wiele metod, stad ma wiele znaczen i uzywa ponadto
terminologii wieloznacznej — nie majac uniwersalnej. To wymaga ustawicznych badan.
Albowiem w przestrzeni kultury masowej — takze w pseudocoachingu — czesto uzywa
si¢ terminologii psychologii poznawczej, psychologii rozwojowej, psychologii
ewolucyjnej, behawioryzmu, psychoanalizy, jungizmu, psychologii i psychoterapii
gestalt, psychologii humanistycznej i transpersonalnej'®. Jak juz widzielismy,
wiekszo$¢ z tych koncepcji psychologicznych stalo si¢ podstawg roznych form

coachingu'%.

160 por., L. D. Czarkowska, Wstep. Coaching a samoswiadomosé, ,,Coaching Review” 1/2016 (8), s. 3-8.
161 Por. A. Posacki, Pseudopsychologia, czyli nowe formy zniewolenia, ,,Paideia Ilaideio” Nr 4/2022, s.
275-290.
162 Psychologizm to m. in. stanowisko filozoficzne zwigzane z idealizmem subiektywnym, sprowadzajace
rzeczywisto$¢ (lub tylko pewne jej dziedziny) do zjawisk psychicznych, np. przezy¢, tresci $wiadomosci,
kompleksu wrazen podmiotu poznajacego.
Por.https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/psychologizm;3964173.html.
163 Por. A. Posacki, Pseudopsychologia, czyli nowe formy zniewolenia, dz. cyt., s.282.
164 Pomijajgc problematyczno$¢ naukowg samych psychologicznych teorii, to wazne jest to, ze
poszczegolne terminy sg czgsto wyrywane z kontekstu i interpretowane dowolnie. Woéwczas — z powodu
zlej metodologii — mamy juz do czynienia z pseudonauka, ktdra czesto wspotpracuje z okultyzmem, a ten
z liberalizmem i neoliberalizmem.
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Naduzycie badan nad mézgiem, neuronauki i bledy niektorych psychotechnik

Jedna z form pseudonauki jest naduzycie badan nad mézgiem oraz systemem
nerwowym. To samo dotyczy roznych pseudonaukowych psychotechnik, obecnych
w teoriach 1 praktykach coachingu. Istotng rzeczg przy falszywych rodzajach coachingu
jest manipulacja semantyczna poprzez nowomowe. Chodzi tu szczegdlnie
o pseudonaukowe naduzycie pojecia energii, ktorej zroédlem sa rzekomo
niewykorzystane mozliwos$ci mézgu.

Podobnie rzecz si¢ ma z ideologia pozytywnego myslenia, ktorej, jak juz
pisaliémy, nie nalezy myli¢ z pozytywng psychologig'®®. Niektore badania
psychologiczne wykazatly, ze jezeli psychotechniki tak zwanego pozytywnego myslenia
nie przynoszg oczekiwanego efektu, to wowczas oskarza si¢ klienta o nieudolnos¢. Lub
czyni to on sam, co prowadzi¢ moze do stanéw stresu 1 depresji, a wiec do
rzeczywisto$ci znacznie gorszej niz tej przed stosowaniem technik pozytywnego
myslenia. S3 one wyrazem okreslonego §wiatopogladu, niezgodnego z chrzescijanska
wizja $wiata %6,

Bywaja jednak bardziej razace naduzycia. Jedng z form nowomowy jest
naduzycie badan nad moézgiem i systemem nerwowym, co mozna zobaczy¢ w takich
koncepcjach i psychotechnikach pseudopsychologicznych jak NLP czy Metoda Silvy'®’.
Chodzi tu takze o naduzycie takich dziedzin nauki jak neuronauki, neurobiologia, czy
neurolingwistyka. Mamy tutaj do czynienia cz¢sto z pseudonaukg i pseudopsychologia.
Mozna nawet mowi¢ o swoistej mitologii mozgu, ,,mézgobredniach” czy tez
0 ,joggingu mdzgu”, czy tez ,treningu mézgu”. H. Beck walczacy z mozgocentryczng
mitologig, twierdzi ze nalezy by¢ ostroznym w bezgranicznym ufaniu tej czesci wiedzy,

gdyz trzeba umieé¢ wyznaczy¢ granice prawomocnosci stosowania tych ustalen'®,
Naduzycie pojecia integralnosci, pojecia duchowosci i blad synkretyzmu
religijnego
W znanej pracy Philipa Rosinskiego, uwazanej za wzor dla $wiatowego

coachingu, ,,Globalny coaching. Podejscie zintegrowane”, pojawia si¢ problem

165 Por. A. Posacki, Neospirytyzm i pseudopsychologie, dz. cyt., s.110-122. To rozréznienie jest bardzo
istotne.
166 Por, Tamze.
167 Tamze, s.118-128.
168 Por. A. Posacki, ,,Neurorewolucja” jako wyzwanie i zagrozenie dla teologii, pedagogiki i edukacji
»Duchowo$¢ w Polsce” 22-23 (2020-2021), s. 179-189.
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»169 " Jednoéé czy integralnoéé jest wprawdzie cecha

okreslenia pojecia ,,integracji
duchowosci, ale zalezy w jakim znaczeniu. W pracy Rosinskiego pojawia si¢ bowiem
ryzyko bledu monizmu (btad filozoficzny i1 antropologiczny) i panteizmu (herezja
teologiczna). Autor, cytujac dowolnie panteist¢ Barucha Spinoze 1 w kluczu
monistycznym fizyke kwantowa, nie widzi problemu panteizmu, a takze naturalizmu
(czy nawet wreez fizykalizmu) 1 innych btgdow filozoficznych 1 metodologicznych.

Nie rozroznia si¢ tez u Ph. Rosinskiego pomigdzy panteizmem i panenteizmem,
ktory chrzescijanstwo dopuszcza. Rosinski cytuje jednak przede wszystkim judaizm,
kabate, chasydyzm, preferujac kultur¢ zydowska, tez nie widzac sprzecznosci migdzy

170 Jest to przejaw religijnego synkretyzmu

ortodoksyjnym judaizmem i kabalg
1 blednego metodologicznego eklektyzmu. W tym kontekscie okreslenie duchowosci w
jego coachingu jest zbyt szerokie, zbyt dowolne. Jak pisze Rosinski, ,,coachowie moga
wlaczaé perspektywe duchowg do sesji na wiele sposobow”!’!. Tej propozycji brakuje
jednak metodologicznego uzasadnienia. Intencje poznawcze Rosinskiego s3a dobre i
przedstawia wiele interesujgcych pomystéw naukowych, ktére jednak potrzebuja
weryfikacji. Stuszna jest tez jego krytyka fragmentaryzacji wiedzy, jednostronnosci czy
prymitywnego materializmu. Godne uwagi jest takze rozszerzenie horyzontu dla idei
coachingu. Pojawia si¢ jednak problem oceny syntezy czy integracji, ktorg glosi
Rosinski. Mimo staran projekt Rosinskiego pozostaje jednak wysoce problematyczny, a
nawet btedny. Podejmujac niektore tematy jako nowatorskie, autor wykorzystuje
ignorancj¢ czytelnikow. Dlatego popularnos¢ jego koncepcji jest symptomatyczna dla
naszej kultury zachodnie;.

Podsumowujgc, mozemy powiedzie¢, ze wszystkie wymienione powyzej
koncepcje, sa antypersonalistyczne, szczegélnie z punktu widzenia antropologii
chrzescijanskiej. Personalizmu mozna broni¢ zaréwno poprzez filozofig, jak 1 teologie,
0 czym jeszcze powiemy. Sg to bledy, z ktorymi nalezy polemizowac, a nawet walczyc¢,
jak zacheca nas do tego encyklika Fides et ratio. Problemy te wbrew pozorom dotycza
takze coachingu, gdyz zly coaching nie tylko polega na manipulacji psychologicznej
przez zlego coacha, ale takze na ideologicznej indoktrynacji, ktora moze by¢ jeszcze

bardziej niebezpieczna, takze jesli jest nieSwiadoma. Chodzi o to Ze zte, nieprawidlowe

169 Por. Ph. Rosinski, Globalny coaching. Podejscie zintegrowane, tham. A. Niedzielska, P. Niedzielski,
Wydawnictwo Newdawn, Warszawa 2011.
170 Kabata jest pelna magii, jest w istocie sprzeczna z chrzeScijanstwem, ale kwestia jej ortodoksji
w judaizmie pozostaje dyskusyjna. Por. G. Scholem, Kabata i jej symbolika, Krakow 1996.
171 Por. Ph. Rosinski, dz. cyt., s. 165n.
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redukcyjne myslenie, prowadzi do ztego dziatania i moze sta¢ si¢ lekarstwem gorszym
od same;j choroby.

Jeden z najwybitniejszych filozoféw amerykanskich, Alasdair Maclntyre,
wlasciwie ocenit sytuacje naszych czasow 1 jej pilne wyzwania, mowiac, ze ,,obecnie
jednym z zadan filozofow katolickich musi zatem by¢ zastosowanie si¢ do zalecenia
Jana Pawtla Il z Fides et ratio: filozofowaé¢ w taki sposob, zeby nie wyrzekajac si¢
Scistosci, ani glebi, zwraca¢ si¢ ku najglebszym ludzkim troskom, stanowigcym
fundament podstawowych probleméw filozoficznych”!"2.

Podobny sens widzimy w naszej propozycji coachingu, ktéry ponadto
doceniajac znaczenie filozofii, zwraca si¢ takze do teologii, zgodnie z duchem Fides et

ratio.

172 A. Maclntyre, Bég, Filozofia, Uniwersytety, thum. A. Lagodzka, Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa
2013, s. 241.
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ROZDZIAL. 2
ANTROPOLOGICZNY I PERSONALISTYCZNY WYMIAR
W COACHINGU

Na znaczenie antropologii w coachingu zwrdcono juz uwage wczesniej,
w ramach réznych teorii coachingu opisanych w dysertacji. Wymiar antropologiczny
w coachingu moze wystgpowaé w sposob jawny lub ukryty. Istnieje wiele rodzajow
antropologii. Nas jednak, zgodnie z tematem pracy, interesuje antropologia
chrzescijanska, ktora posiada trzy wymiary: filozoficzny, teologiczny i empiryczny —
oparty o nauki empiryczne zwlaszcza biologi¢. Wszystkie one powinny ze soba
wspotpracowac.

Nasze ujecie antropologii chrzescijanskiej nie begdzie zatem wyktadnig teologii
dogmatycznej, ale raczej bedzie uwzglgdnia¢ trzy wymiary poznawcze, jako trzy rézne
perspektywy, gdyz chcemy przedstawi¢ pewien uniwersalizm. Antropologia
chrzescijanska, podobnie jak filozofia chrzescijanska, zachowuje swoja autonomig
filozoficzng 1 empiryczng, inspirujac si¢ — w takim czy innym —stopniu Objawieniem
chrzescijanskim i §wiatem wartosci, ktory z niego wynika. Antropologia chrzescijanska
nie musi by¢ kopia dogmatyki chrzescijanskiej, ale tez powinna si¢ do niej odnosic.
Chrzescijanstwo moze by¢ inspiracjg, nakierowujgc na religijng optyke widzenia
rzeczywisto$ci. Tak jest w przypadku V. E. Frankla, ktérego antropologia, cho¢
inspirowana judaizmem i Biblig, nie jest antropologia chrzescijanska w sensie $cistym,
ale jest blizniaczo podobna i adekwatna do niej. Mozna ja nawet traktowac¢ jako pewne
rozwinigcie filozoficzne 1 naukowe istoty antropologii chrzescijanskiej, ktora moze by¢
oparta zarowno na modelu dwudzielnym, jak tez trdjdzielnym, w ktérym wymiar
duchowy jest zawsze fundamentalny.

Nalezy  podkreslié, ze antropologia chrzescijanska ma  charakter
personalistyczny, cho¢ nie kazda antropologia personalistyczna jest chrzescijanska.
Personalizm to nurt, ktoéry si¢ laczy z pojeciem osoby, ktére dzisiaj nie jest

jednoznaczne'”.

173 Personalizmy sg rozne, dlatego bedziemy si¢ odwotywaé do roznych personalistow, gtéwnie polskich,
jak Wincenty Granat, Czestaw Bartnik czy Karol Wojtyla. W ich definicjach znajdujemy wiele
wspolnego. Por. R. Koztowski, Wokot problemu osoby. Definicje osoby w polskim personalizmie
chrzescijanskim, [w:] ,,Stupskie Studia Filozoficzne” nr 5, 2005, s.79-93.
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2. 1. Antropologia chrzescijanska i jej znaczenie dla coachingu

Chrzescijanska antropologia, o jakiej méwimy w kontek$cie omawianego
coachingu, nie jest umocowana gléwnie na antropologii biblijnej, jak to ma miejsce
w amerykanskim coachingu chrzeicijafskim inspirowanym Pismem Swictym!'’,
Antropologia chrzes$cijanska zanurzona jest czesto bezposrednio w  filozofii
chrzescijanskiej, a nie tylko w teologii. Istniejg jednak dyskusje metodologiczne wokot
filozofii chrzescijanskiej. Obrony tej filozofii podj¢li si¢ niektdérzy wspotczesni
neoscholastycy, m.in. FEtienne Gilson, ktéry probujac zdefiniowaé filozofig
chrze$cijanska, pisze: ,,Za filozofi¢ chrzescijanska uznaé trzeba [...] wszelka filozofig,
ktora rozgraniczajagc dwa porzadki poznania (wiar¢ 1 rozum) uznaje Objawienie
chrzes$cijanskie zawarte w Biblii nie tylko za niezbedng pomoc dla rozumu,
ale 1 konieczng inspiracjg, bez ktorej pewne problemy filozoficzne nie zostalyby podjete
w ogole”!”.

W tym kontek$cie nalezy powiedzie¢ o coachingu w ujeciu chrzescijanskim,
ktory w procesie coachingowym proponuje swoim klientom odniesienie do relacji
z Bogiem jako poglebienie wilasnej wiary. Dzigki temu moze odkry¢ on Boza wizje
wlasnego zycia, ktore realizuje jako swoje powolanie. Pisze o tym Gary R. Collins,
ktory uchodzi za prekursora coachingu chrzescijanskiego. W swojej ksigzce ,,Christian

Coaching”!’¢

wskazuje, ze ,,Coaching jest sztukg 1 praktyka umozliwiania
indywidualnym osobom i grupom w docieraniu do miejsca, gdzie chcialyby si¢ znalez¢.
Coaching chrzescijanski jest sztukg i praktyka, umozliwiajacg poszczegdlnym osobom
i grupom w docieraniu do miejsca, w ktorym widziatby ich Bog™!”’.
W swojej wizji coachingu Collins proponuje nastepujace obszary dziatania:

o Swiadomosé¢ na temat miejsca w ktérym obecnie znajduje sie klient

e Wizja dotyczy drogi, po ktorej chce pojs¢ i1 celu, ktory pragnie osiggnac

e Strategia jest planem dzialan, ktore trzeba podja¢ dla osiggniecia celu

e (Czynnosci zmierzajace do przewidywania trudnosci, ktore moga

wystapic i jak je nalezy pokonaé!”s.

174 Por. G. R. Collins, Coaching w ujeciu chrzescijariskim. Zamien swdj potencjat w rzeczywistosé, tham.
J. Muranty, Oficyna Wydawnicza Logos, Warszawa 2016, s. 22.
175 B. Gilson, Duch filozofii Sredniowiecznej, PAX, Warszawa 1958, s. 38-39.
176 W jezyku polskim ksigzka Collinsa ukazata si¢ pod tytutem ,,Coaching w ujeciu chrzescijanskim”
(2016).
177.G. R. Collins, Coaching w ujeciu chrzescijanskim, dz. cyt., s. 24.
178 Por. Tamze.
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Tego rodzaju coaching, zdaniem jego przedstawicieli, to czas na poznawanie
Boga i stuchanie Jego glosu. Dokonuje si¢ to takze przez przekazanie nie tylko
biblijnych zasad, ale tez przez praktyczne formy 1 narzedzia doskonalenia
coachingowych umiejetnosci. Miedzy innymi klient moze nauczy¢ si¢ jak rozwingé
umiej¢tnosci stluchania i zadawania pytan oraz jak stosowaé zasady coachingowe
w roznych dziedzinach Zycia, takich jak koscidt, praca i matzenstwo. Fundamentalng
zasada pozostaje zawsze osoba Jezusa Chrystusa jako centrum zycia cztowieka i dlatego
ma mie¢ realny wplyw na wszelkie plany i1 dazenia. Z tej racji osobowa relacja
z Bogiem jest istotnym czynnikiem spojnosci i efektywno$ci w coachingu
chrzescijanskim!”,

We wszystkich rodzajach coachingu, stosowane sg tak zwane narzg¢dzia
coachingowe, podobnie ,,coaching chrzescijanski” dysponuje wlasnym zestawem

narzedzi pomocnych do osiggania postawionych celow!®

. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze
w coachingu w ujeciu chrzescijanskim, stosowana jest profesjonalna metodologia pracy
coacha zgodnie z normami etycznymi Migdzynarodowej Federacji Coachéw (ICF).
Trzeba takze dodac, iz techniki pracy w coachingu chrzescijanskim, sa zgodne z etyka

chrzescijanska!'®!

. Tak opracowany przez Collinsa coaching bazujacy na antropologii
chrze$cijanskiej wydaje si¢ by¢ pomoca na drodze integralnego rozwoju czlowieka —
zarbwno wobec pojedynczej osoby, jak rowniez grup, a w tym rodziny. Znajduje on
coraz wigkszag grupe zwolennikow 1 od wielu lat z duzym powodzeniem jest
realizowany w Polsce!®.

Jednakze w kontek$cie proponowanego Coachingu Repersonalizacja nalezy
zauwazy¢ nieco inaczej roztozone akcenty. Chodzi bowiem o to, ze coaching Collinsa
zajmuje si¢ czlowiekiem w przestrzeni religijnej (chrzescijanstwo w ujeciu teologii
biblijnej), podczas gdy nasz coaching w oparciu o antropologi¢ chrzescijanska,
odwotuje si¢ do przestrzeni filozoficznej i teologicznej w maksymalnie rozszerzonym

ujeciu. Uwzglednia ono zaréwno filozofi¢ otwarta na doswiadczenie religijne, jak

1 teologie chrze$cijanska, ktora zawiera nie tylko teologie biblijna, ale takze teologie

17 Por. A. Kacprowicz, spch.pl/wp-content/uploads/2021/03/Ogloszenie-Coaching-2021.pdf [dostep:
15.05.2021].
180 K. Krasniewski, Coaching w pracy z rodzing. Potrzeba wyboru coachingu zgodnego z antropologig
integralng, dz. cyt., s. 50.
81 M. Matwiejczuk, Coaching chrzescijanski — mozliwy?, za: deon.pl/inteligentne-zycie/firma-praca-i-
kariera/art,218, coaching-chrzescijanski-mozliwy html [dostep: 1.09.2018].
182 W Polsce coaching chrzeScijaniski realizowany jest miedzy innymi przez prowadzace Studium
Coachingu w ujeciu Chrzescijanskim A. Kacprowicz i M. Matwiejczuk, tworczynie Akademii Coachow
Chrzescijanskich (por. Akademia Coachéw Chrzescijanskich, www.acch.pl).
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dogmatyczna, teologi¢ spekulatywna i teologie duchowosci, ktore wystepuja w obydwu
Kosciotach chrzescijanskiego Wschodu i Zachodu.

Tak rozumiany coaching czerpie z antropologii chrzescijanskiej, ktoéra jest
jednocze$nie antropologia integralng, rozumiang, jako antropologia nieredukcyjna, i ma
swoja okreslong analogi¢ w analizie egzystencjalnej i logoterapii Frankla, ktora
w konsekwencji posiada punkty styczne z personalizmem chrzescijanskim!'3, Wydaje
si¢ zatem, ze propozycja coachingu Repersonalizacja jest skierowana nie tylko do oséb
wierzacych, ale takze do kazdej osoby, ktéra moze poszukiwac wlasciwej dla siebie
antropologii filozoficznej. Co wigcej, wykorzystujac uniwersalizm antropologii
filozoficznej, w tym takze antropologii Frankla, moze z fatwosciag dialogowa¢ z kazda
forma religijnosci.

Dla pehiejszego ogladu omawianego coachingu w $wietle antropologii
chrzes$cijanskiej nalezy przyblizy¢ antropologi¢ chrzescijanska w  kluczu
personalistycznym. Ks. Wincenty Granat, filozof i teolog. rozwijat klasyczng
antropologie chrzescijanskg — Imago Dei — w kluczu personalistycznym. Twierdzit,
troszczac si¢ o uniwersalizm filozoficzny 1 humanistyczny swojej koncepcji, ze relacje
osobowe pomiedzy Bogiem i czlowiekiem sg bardzo istotne dla petnego zrozumienia
kwestii antropologicznej. Uwazal, ze z boskiego podobienstwa czlowieka wyplywa
prawdziwa wolno$¢ i autentyczna rownos$¢ pomiedzy ludzmi. ,,Nowy chrze$cijanski
cztowiek” — jak Granat nazywal osobe ludzka (homo novus) analizowang
w perspektywie personalizmu chrzescijanskiego — charakteryzuje si¢ przedziwng
harmonig natury 1 taski. Wskazywal on wielokrotnie na to, Ze perspektywa
chrzescijanska ukazuje cztowieka w jego peilni osobowej na wzor Jezusa Chrystusa,
prawdziwego Boga i prawdziwego cztowieka. Wynika to z faktu, ze wlasnie dogmat
Wecielenia stoi w centrum tej antropologii. Dlatego personalizm chrze$cijanski nie
neguje zadnej wartosci ludzkiej w cztowieku. Pewna akceptacja humanizmu w mysli
W. Granata nie prowadzi jednak do deprecjacji rzeczywistoéci taski'®,

Ostatecznie w jego optyce czlowiek wiary aktualizuje swoje osobowe
potencjalnosci nie tylko swoja wlasng sila, lecz nade wszystko sita ptynaca ze
wspolpracy z Bogiem. Co wigcej, perspektywa teologiczna poucza o istnieniu grzechu

pierworodnego, ktory negatywnie wptywa na mozliwo$¢ samospetnienia si¢ cztowieka

183 Por. K. Krasniewski, Coaching w pracy z rodzing, dz. cyt., s. 51.
184 Por. M. Kosche, Zarys personalizmu integralnego Wincentego Granata, ,,Teologia w Polsce”, 7,2
(2013), 5. 166-167.
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jako osoby, a ktory moze zostal ostatecznie przezwyci¢zony tylko w perspektywie
taski.

W. Granat podkreslat tez wielokrotnie, ze centralnym zagadnieniem antropologii
jest kwestia godnos$ci osoby ludzkiej. Pisat, on, ze ,,godnos¢ kazdego cztowieka jest to
szczegblniejszy rodzaj jego bytowania na poziomie naturalnym jako osoby rozumnej
1 wolnej 1 na poziomie nadprzyrodzonym jako dziecka Bozego, jego przyjaciela
i uczestnika jego absolutnego dobra”!®>. W cytacie tym ujawnia si¢ wspomniana juz
personalistyczna tendencja do ujmowania cztowieka w dynamicznej korelacji natury
1 laski. Wlasnie dlatego kwestia godno$ci ludzkiej byta rozwijana przez Granata
dwubiegunowo, jako cecha ptyngca z analiz rozumowych (1) i1 percepcji danych
Objawienia (2). Widzimy tu projekt antropologii w pelni personalistycznej i zarazem
w pelni integralne;.

Kolejnym waznym zagadnieniem w tym wzgledzie staja si¢ struktura
1 relacyjno$¢. Antropologi¢ chrzescijanska — 1 nie tylko chrzes$cijanska — mozna
rozpatrywa¢ w dwoéch wymiarach: strukturalnym 1 relacyjnym, czyli spotecznym.
Inaczej mowigc — w wymiarze wertykalnym i horyzontalnym. Zaro6wno jeden, jak
1 drugi aspekt antropologii chrzescijanskiej, moze by¢ rozpatrywany w kontekscie
dwoch roznych metodologii: filozoficznej, opartej o tzw. rozum naturalny, jak tez
metodologii teologicznej, opartej o Objawienie chrzescijanskie. Chodzi wigc zarowno
o antropologi¢ filozoficzng, jak i antropologi¢ teologiczng, co przypomniata encyklika
Fides et ratio’®®. Tylko wtedy mozna mowi¢ o wiedzy integralnej, w odréznieniu od
wiedzy interdyscyplinarne;.

Gdy za$ idzie o aspekt strukturalny antropologii, wazne jest pojgcie substancji
(1), a takze aspekt warstwowej oraz hierarchicznej struktury cztowieka (2), o ktorej
mowi zaréwno filozofia, jak 1 teologia.

Na najwyzszym szczeblu warstwowej hierarchii znajduje si¢ koncepcja ducha
lub duszy, ktéore s3 ontologiczna podstawa koncepcji osoby, chrzescijanskiego
personalizmu czy systemowej personologii'®’.

Krzysztof G6zdz opisujgac syntetycznie integralng koncepcje osoby Bartnika,
zwraca uwage na bardzo wazne kwestie, ktore nalezy zacytowaé w catosci: ,,Zachodzi
zatem pytanie, o jaka definicj¢ osoby tutaj chodzi? Bartnik uwaza shlusznie, zZe

rozwijany przez niego system jest systemem filozoficznym, ale stosowany jest takze do

185 Tamze, s. 167.

186 Jan Pawet II, Encyklika Fides et Ratio 83.

187 Por. Cz. Bartnik, Personalizm uniwersalistyczny, ,,Roczniki Teologiczne” 49(2002), z. 2, s. 77-87.
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teologii 1 innych dziedzin humanistycznych. Chodzi mu o ‘Swiat osoby’; to w $wietle
osoby interpretowana jest cata rzeczywistosc.

Osoba nie jest jakim$ statycznym monstrum, lecz odznacza si¢ swojg niezwykla
dynamika, ukierunkowang nie tylko ku innym osobom i $§wiatu, ale tez — z racji
pochodzenia od Boga — ku Osobom Bozym. I wlasnie ta relacja osoby ludzkiej do Os6b
Bozych jest uwiarygodnieniem tego, ze osoba ludzka jest w stanie zrekapitulowa¢ w
sobie calg rzeczywistosc.

Dla Bartnika osoba jest bowiem ontyczng relacjg ‘ku’ innej osobie 1 ‘ku’ Bogu.
Oznacza to, ze osoba jest takze modelem, czyli wzorem poznania oraz tego poznania
metoda. Innymi slowy, osoba staje si¢ w tym systemie zasadg istnienia oraz kluczem
poznawczym catej rzeczywistosci. Dlatego Bartnik moze powiedzie¢, ze osoba jest
najwyzszg kategorig bytu i1 najwyzszym bytem, czyli ze wszelka rzeczywistos¢
pozaludzka ma sens tylko w relacji do osoby, a nie sama w sobie (w relacji do rzeczy).
Dzieje si¢ tak dlatego, ze cztowiek jako osoba ma odniesienie do Osoby Niestworzone;j,
do Boga. Tak wigc racja istnienia danej rzeczy jest pierwszorzednie Osoba Boga, a
drugorzednie osoba ludzka, osoba bowiem warunkuje kazdy byt nieosobowy”’!%®,

Tak rozumiany osobowy byt ludzki ma charakter integralny. Duch jest
integralnie powigzany z ciatem, cho¢ posiada dwoistg strukture, ktorej nie nalezy myli¢
z dualizmem. Poza dwoistoscig (ducha 1 ciata) struktury antropologicznej, mozna
mowi¢ o dwuwymiarowosci tejze struktury (substancji i1 relacji). Mozna roéznie okreslac¢
t¢ podwodjng integralno§¢. Chodzi tu — powtdrzmy innymi stowami — o
dwubiegunowo$¢ wymiaru egologicznego (ktory si¢ rozpoczyna od ego — wlasnego ja) i
dialogicznego otwartego na Drugiego — na Ty, czy tez jednostkowego i komunijnego'®.
Bedzie to miato praktyczne zastosowanie w omawianym coachingu.

W tej antropologii trdjdzielnej, tak jak i w dwudzielnej, najwazniejsza jest
dwoisto$¢ antropologiczna, ktora pierwiastkowi duchowemu daje mozliwos¢ wzgledne;j
autonomii, pomimo integralnej calo$ci antropologicznej. To wlasnie dualnosé
antropologiczna, ktorej nie nalezy utozsamiaé z bledem dualizmu pozwala na
ontologiczne umocowanie rozmaitych wtadz duszy w taki sposéb, ze dotykaja one

transcendentnych wymiaréw prawdy, dobra, pigkna i innych wartosci'*°.

88 K. G6zdz, Personalizm systemowy ks. Czestawa Stanistawa Bartnika, ,Biblioteka Teologii
Fundamentalnej” 2008, 3, s. 406.
189 Por. M. Kosche, Relacyjny i spoteczny wymiar osoby, Wydawnictwo KUL, Lublin 2020, s. 31-34.
1% Por. J. Galarowicz, Wprowadzenie do antropologii filozoficznej. Ujecie fenomenologiczno-
personalistyczne, Wydawnictwo Marek Derewiecki, Kety 2017, s. 88 1 115n.
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Dualnos¢ antropologiczna jest czym$ innym anizeli dualizm antropologiczny,
ktoéry moze by¢ skrajny lub umiarkowany. Skrajny jest wowczas, gdy sfera cielesna
1 duchowa sg traktowane jako odrgbne rzeczywistosci (substancje), umiarkowany za$
dualizm antropologiczny bedzie wowczas, gdy nie przeciwstawia si¢ radykalnie ciato
przeciwko duszy.

Dlatego tez mozna powiedzie, ze to moze by¢ przyklad dwoistosci czy
dualnosci, ktora wystepuje u Arystotelesa, $w. Tomasza i wielu scholastykow!®!. Nie
moze by¢ natomiast biedu antropologicznego dualizmu i monizmu, o ktérych juz
pisaliSmy we wczesniejszym rozdziale. Jak pisat filozof tomistyczny Andrzej
Maryniarczyk — ,,putapka poznawcza jest takze przyjecie paradygmatu monistycznej
interpretacji, zgodnie z ktorym czeSci sg przed catoscig, a praelementy przed
konkretnymi substancjami. Paradygmat ten zostal w duzej mierze przejety przez
filozofi¢ nowozytng 1 wspdiczesng 1 znalazt potwierdzenie w naukowym
przyrodoznawstwie, dla ktérego staje sie podstawowym ,,instrumentarium”!'*2,

Jak mozemy wnioskowa¢, dla coachingu bedacego narzedziem pracy z rodzing

niezwykle istotne sg kwestie antropologiczne.

2.2. Antropologia integralna i personalistyczna jako podstawa

wlasciwego coachingu

Antropologia integralna jest pojeciem szerszym niz antropologia chrzescijanska,
ktora takze jest integralna, jak juz widzieliSmy. Akcentujac temat integralnosci, chodzi
nam o pewien uniwersalizm, taki jak u V. E. Frankla, ktory moze by¢ takze droga do
chrzescijanstwa, ale zawsze pod warunkiem petnego respektowania ludzkiej wolnosci.
Podobnie tez pojecie personalizmu jest szersze od chrzescijanstwa i cho¢ wywodzi si¢ z
niego, to zostalo rozwinigte przez filozofie, ktora niekiedy oderwata je od
chrzescijanskich zrodet. Jednakze pojecia integralno$ci i personalizmu sa zwykle ze
sobg powigzane. Dlatego zarowno pojecie integralnosci (harmonii), jak 1 pojecie
personalizmu moze nas doprowadzi¢ do antropologii chrzescijanskiej, czemu moze
stuzy¢ takze nasza praktyka coachingowa.

Wilasciwy coaching nie musi by¢ chrzescijanski, ale moze wskazywac¢ na

chrzescijanska wizje swiata. Antropologi¢ chrzescijanskg uzupetnia filozofia, nie tylko

191 Tamze, s. 90.
192 A. Maryniarczyk, Monistyczna i dualistyczna interpretacja rzeczywistosci, ,,Zeszyty z metafizyki”, Nr
1, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2006, s. 64.
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chrzescijanska, ale analogiczna i adekwatna, jak u V. Frankla'®’, dzigki czemu, moze
pomaga¢ w integracji chrze$cijanstwa.
Dla zrozumienia tak przedstawionych twierdzen poruszonych zostanie kilka

waznych aspektow.
Po pierwsze — Antropologia Viktora Emila Frankla

Struktura antropologiczna Frankla 1 jego podej$cie logoterapeutyczne
przedstawia wieloptaszczyznowa koncepcje czlowieka jako jednosci fizyczno-
psychiczno-duchowej. Jedno$¢ t¢ tworza trzy wymiary. Zacytujmy dostownie trafng
synteze Urszuli Sobczyszyn':

,»1. Wymiar biologiczno-fizjologiczny, obejmujacy procesy zyciowe wspodlne dla roslin,
zwierzat 1 ludzi — w tym wymiarze najwazniejsze dla czlowieka jest funkcjonowanie
jego ciata. Choroby, gtdd, pragnienie, do§wiadczanie zimna lub goraca, deprywacja
seksualna czy wszelkie niedostatki fizyczne nadwyrezajg ludzkie zycie i witalno$¢ oraz
sprawiaja, ze wszystkie inne emocje czy problemy tracg na waznosci i wartos$ci.

2. Wymiar psychologiczno-socjologiczny, wspolny ludziom i zwierzgtom, obejmujacy
odruchy warunkowe, instynkty, emocje, uczucia — sity, ktore wyrazajg si¢ w emocjach
1 popedach. Nie sg one przedmiotem wolnej woli, podlegaja wiasnym zasadom.
Wszelka samowiedza i wiedza o §wiecie pochodzaca z psychicznego wymiaru oceniana
jest przez niego pod katem tego, jak wazne jest to do przetrwania. Proces
psychodynamiczny przetwarza te informacje w formie afektéw, nastrojow czy emoc;ji i
przez to petni funkcje ochronne egzystencji.

3. Wymiar duchowy lub noetyczny, wtasciwy tylko ludziom i obejmujacy myslenie,
$wiadome chcenie, wolne decyzje i postawy'®> — greckie stowo nous oznacza ,,duch”
lub ,,umyst”; dzi§ moéwi sie¢ o nim jako o wymiarze ,,0sobowym”, ktory jest
zaangazowany w odpowiedz na pytanie, czy cos jest prawda, czy fatszem, wartosciowe,
czy bezwarto$ciowe, wolne, czy zniewolone, sprawiedliwe, czy niesprawiedliwe,
odpowiedzialne, czy nieodpowiedzialne?”!%. Wszystkie trzy wymiary wzajemnie sie

przenikaja i wspdlpracuja ze soba i nie mozna z zadnego z nich zrezygnowaé!®’.

193 Por. V. E. Frankl, Wola sensu. Zatozenia i zastosowanie Logoterapii, ttum. Tlum. A Wolnicka,

Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2018, s. 47n.

194 U. Sobczyszyn, Noetyczny wymiar wartosci rodziny, ,L.6dzkie Studia Teologiczne” 26(2017)1, s. 22.

195 Za U. Sobczyszyn, Por. K. Popielski, M. Wolicki, Antropologiczno-filozoficzne podstawy analizy

egzystencjalnej i niektore jej aplikacje do teorii osobowosci, Czlowiek — pytanie otwarte, red. K.

Popielski, Lublin 1987, s. 101-102.

196 U. Sobczyszyn, Noetyczny wymiar warto$ci rodziny, dz. cyt., s. 22.

97 W wymiarze biologicznym cziowiek jest bardzo zalezny od uwarunkowan i okolicznosci oraz zyje

scisle wedlug zasady homeostazy (utrzymania réwnowagi). W wymiarze psychicznym zasada
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W tym ujeciu Frankl méwi o redukcjonizmie, ktéry moze nie tylko zawezac
obraz czlowieka, ale ponadto go deformowaé. Kazdy z trzech wymiar6w ma inng
fenomenologi¢ zaburzen 1 z tej racji potrzebna jest nie tylko inna, odmienna
diagnostyka, ale takze réznorodne i adekwatne dziatania. Istotne dla sfery duchowe;j
bedzie takze zdolno$¢ przeciwstawiania si¢ réoznym determinantom tzw. franklowski
antagonizm noopsychiczny, ktory potwierdza roznice ontologiczng pomig¢dzy wymiarem
duchowym, a wymiarem psychofizycznym. Jest on mozliwy wtasnie dlatego, ze duch
ludzki jest osobowy czyli wolny i nieuwarunkowany i zawsze moze przeciwstawic si¢
sferze psychosomatyczne;j'®s.

Nalezy jednak przypominaé, ze poszczegoédlne warstwy antropologiczne maja
podstawe ontologiczng, a nie tylko semantyczng i sg ontologicznie rézne, chod
powiazane ze soba'®’. Bardzo wazna w tej antropologii jest wzgledna autonomia
wymiaru duchowego. W koncepcji Frankla ,,duch osobowy podstawa duchowosci
osoby”, gdzie ,blizsza analiza duchowosci osoby prowadzi wigc nas do wniosku,
ze u podstaw tej duchowosci nie moze by¢ tylko wymiar duchowy, czy pratworzywo
duchowe, wzglednie duch zawarty w materii, czy tez duchowo$¢ ta nie moze by¢
epifenomenem materii, lecz musi by¢ to duch osobowy, substancjalny, ktéry stanowi

istotny element ontycznej osoby ludzkiej”?®.

Po drugie — Definicja osoby integralnej

Chcemy ponownie wyrozni¢ poglady W. Granata, ktore przypominaja wizje
V. Frankla. Po dokonaniu analizy ludzkiej osobowosci, Granat przeszedt do syntezy
swoich badan w formie propozycji definicji osoby integralnej. Rozpoczat on od
wyliczenia  elementéw  strukturalno-tresciowych oraz  strukturalno-formalnych
w definicji osoby. Do pierwszych zaliczyl: elementy biologiczne 1 tzw. psychike

zmystowg, procesy mechaniczne zachodzace w cztowieku, duchowe zycie umystu,

homeostazy réwniez obowiazuje, ale determinizm jest tutaj mniejszy. W wymiarze duchowym nie
obowiazuje za$ ani zasada determinizmu, ani homeostazy. Czlowiek ma mozliwos¢ swobodnego
zajmowania postawy wobec okoliczno$ci i uwarunkowan. W obrebie wymiaru duchowego rownowaga
nie jest stanem godnym pozadania, poniewaz czesto stanowi wskaznik zagrozenia frustracjg
egzystencjalng” - U. Sobczyszyn, dz. cyt., s. 23.
198 Por. V. E. Frankl, Wola sensu, ttum. A. Wolnicka, Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2018, s.
36n.
19 Swiatowa Organizacja Zdrowia wskazuje, ze zdrowie jest subicktywnym poczuciem dobrostanu
psychiczno-fizyczno-spotecznego (World Health Organization, 2018). W jej ujgciu, cztowiek jest
jednos$cig ciala, umyshu i duszy, ale chodzi tu raczej o ujecie holistyczne (monistyczne), inne niz w
naszym ujeciu. Por. J. Podwysocka, ,,Journey into Your Self” — permanentna edukacja w podrozy do
wnetrza Twojego systemu, ,,Coaching Review” 1/2018 (10), s. 320-333.
200 M. Wolicki, Otwartosé osoby ludzkiej -interpretacja filozoficzna, Papieski Wydziat Teologiczny we
Wroclawiu, Wroctaw 2005, s. 128-129.
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wole 1 wolnos$¢ oraz zycie spoleczne. Na elementy strukturalno-formalne sktadajg sig:
jednosé osoby, jej integralnoéé oraz substancjalnos¢ i samoistno$é?!.

W. Granat podat definicj¢ integralnej osoby ludzkiej: ,,integralna osoba ludzka
jest to jednostkowy, substancjalny 1 catkowity podmiot cielesno-duchowy zdolny
dziata¢ w sposéb rozumny, dobrowolny i spoteczny**?. W nieco zmienionym ksztatcie
przedstawil ja takze pdzniej w Personalizmie chrzescijanskim, poszerzajac definicje
o cel dziatania, jakim jest ,,ubogacenie siebie i innych w zakresie kultury”. Pomimo
tego, ze ten opis osoby mozna oceni¢ jako pewng kontynuacjg definicji Boecjusza i $w.
Tomasza, to i tak propozycja Granata wydaje si¢ oryginalna i jest krokiem naprzéd
w rozwoju personalizmu?®,

Jak pisze M. Kosche, ta ,,definicja zawiera w sobie zardGwno walor kontynuacji,
akceptujac 1 powazajac dotychczasowsq tradycje chrze$cijanska w tej dziedzinie, jak
walor tworczej reinterpretacji poprzez otwarcie si¢ na dane nauk szczegotowych,
zwlaszcza empirycznych. Wszystko to sprawia, ze jest ona definicja prawdziwie
integralng oraz plaszczyzng porozumienia pomiedzy réznymi naukami”?*. Widaé tu
projekt wiedzy integralnej: filozofia, teologia i nauki szczegolowe. Z tego wzgledu jest
to takze naszym ideatem, matryca naszego coachingu.

Dla Granata wazny byt paradygmat catosciowego ujecia osoby ludzkiej. Uwazal
on bowiem, ze tylko catoSciowa wizja bytu ludzkiego moze by¢ podstawowym
narzedziem personalistycznym. Dlatego tez wszystkie fragmentaryczne definicje osoby,
pomimo ze posiadaja jakie§ pozytywne znaczenie, nie moga pretendowaé¢ do roli
podstawowego narzgdzia poznawczego cztowieka jako osoby. Tylko na bazie
integralnej definicji te czastkowe wnoszg pozytywny wklad w rozumienie osoby, nie
powodujac znieksztatcenia jego obrazu?®.

Ostatecznie mozna stwierdzi¢, ze W. Granat zauwazal pozytywne strony
definicji czlowieka gloszonych przez rézne nauki szczegdtowe. Potrafil je tez tworczo
wykorzysta¢ w swoich syntezach. A jednak petna prawda o czlowieku odstania si¢
dopiero na tle definicji integralnej, ktora koryguje czastkowe opisy fenomenu osoby
ludzkiej. Dlatego tez integralno$¢ czerpiemy ze struktury antropologicznej, zwanej

antropologia multidimensjonalng czy wielowymiarowg. Obowigzuje jednak prymat

201 por. M. Kosche, Zarys personalizmu integralnego Wincentego Granata, dz. cyt., s. 165.
202 Tamze.
203 Por. Tamze.
204 Tamze, s. 166.
205 Tamze.
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i ,,wzgledna autonomia ducha™®. Bo tylko tak pojety duch (nous) daje nam mozliwoéé
otwarcia na Transcendencj¢, a nawet — jak mowi sam Frankl — intymnego kontaktu
z Transcendencja (Ja — Ty)?"’.

Z tych racji mozna powiedzie¢, ze pierwszy rodzaj integralnosci wynika
z warstwowej i hierarchicznej struktury antropologicznej?®®. Drugi rodzaj integralno$ci
— to jest uwzglednienie wymiaru rozumu woli i uczu¢ (w tym takze serca, ktére nie
oznacza tylko uczué, rodzaj centrum poznawczego osoby). Natomiast trzeci rodzaj
integralnosci, to moze by¢ otwarcie na relacje z drugim czlowiekiem i z Bogiem, ale
mozna to ubogaci¢ filozofig dialogu, ktéra miata istotny wptyw na mysl Frankla®®.

Wtedy dopiero treningi wtadz duszy, czyli potencjat osoby, (a nie tyko zasoby

osobowosci) maja umocowanie nie tylko ontologiczne, ale tez teologiczne.

Po trzecie ,,Antropologia serca” jako forma antropologii

personalistycznej i integralnej

Od wiekow toczy si¢ spor w kulturze zachodniej o to, ktora cecha czlowieka jest
najwazniejsza — rozum, — wola czy tez — serce. Przez cate wieki koncentrowano si¢ na
rozumie i woli jako duchowych wiladzach cztowieka, natomiast emocje byly na
marginesie, a nawet byly swoiscie zwalczane. Jest to spdr pomigdzy racjonalistami,
woluntarystami i emocjonalistami?'?,

Problem ten najlepiej przedstawil Dietrich von Hildebrand twierdzac, ze
podmiotowos¢ cztowieka jest zrdéznicowana 1 wspoltworza ja trzy centra duchowe:
serce, rozum 1 wola. Hildebrand wyr6znia jednak serce twierdzac, iz wilasnie ono
»hajglebiej charakteryzuje osobg¢ ludzka 1 jest jej najsubtelniejszym, najbardziej
wewnetrznym, tajemniczym osrodkiem™?!!.

Przetom filozoficznego myslenia dotyczacego serca wystepuje na Zachodzie
dopiero u B. Pascala, tworcy ,,logiki serca” na Zachodzie. Pewne zastugi w nowym

spojrzeniu na serce jako centrum osoby ludzkiej ma takze O$wiecenie, Romantyzm

1 filozofia zycia. Jednak tak naprawde odkrycie znaczenia ,serca” dokona si¢ we

206 Za N. Hartmannem tak to nazywa Frankl (por Homo patiens, s. 179-180).
207 Por. V. E. Frankl, Homo patiens. dz. cyt., s.101.107-108. Spotykamy tez w Homo patiens stowo “Ty”
z duzej litery i ,,ty” z matej (por. Tamze, s. 37,39,50).
208 Por. V. E. Frankl, Lekarz i dusza. Wprowadzenie do logoterapii i analizy egzystencjalnej,
Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2017, s. 44-47.
209 Filozofowie dialogu F. Ebner, M. Buber znajduja si¢ w indeksie 0so6b w Homo patiens. Temat filozofii
dialogu rozwiniemy praktycznie w treningu relacji.
20 por., J. Galarowicz, Wprowadzenie do antropologii filozoficznej, dz. cyt., s. 202n.
211 Tamze, s. 203-204.
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wspolczesnej filozofii dzigki analizom Maxa Schelera®!?,

Wedhug Schelera sfera
emocjonalna cztowieka jest tylko pozornie chaotyczna, w rzeczywisto$ci panuje w niej
swoisty tad, czy nawet pewien logos. Ten tad Scheler okresla jako ordo amoris, czyli
»porzadkiem serca”. Dla M. Schelera i takze dla N. Hartmanna oznacza to fakt, ze
niektore przynajmniej uczucia mogg nam odslania¢ tak wazne aspekty rzeczywistosci
jak obiektywny czy nawet absolutny §wiat wartosci’'>.

Znaczenie emocji w etyce odkrywa takze Karol Wojtyta, dla ktorego
»emotywnos¢” oznacza przy tym swoistg wrazliwo$¢ na wartos$ci. Uczucia, ktore
odnoszg si¢ do wartosci nazywane sg czesto — idac za Schelerem — uczuciami wyzszymi

214 Dlatego jak wskazuje J. Galarowicz, ,,Scheler pisze zanim

lub uczuciami duchowymi
cztowiek pojawia si¢ jako ens cogitans (byt mysigcy) albo ens volens jest juz ens amans
— bytem kochajagcym. Tak rodzi si¢ nowy rodzaj antropologii, ktory mozna nazwac
emocjonalizmem™?!®, Oznacza to poznawczy charakter emocji, w najpowazniejszym
sensie tego stowa. Podobnie, dla V. Frankla emocjonalno$¢ nie oznacza afektywnosci,
nie jest wiec rozumiana w sensie psychologicznym, a w sensie ontologicznym?'®.

Pewnym odpowiednikiem jest znana juz ,,inteligencja emocjonalna” Daniela
Golemana, ale tez pojecie ,empatii”, zwykle jednak naduzywane i traktowane
subiektywnie oraz czesto kosztem rozumu’!’. Kategoria empatii moze by¢ jednak
wykorzystana takze pozytywnie, gdyz zbliza si¢ do poglebionej antropologicznie
1 teologicznie kategorii ,,wspotczucia”, a nawet ,,wspoicierpienia”.

Oczywiscie istniejg takze uczucia, ktore moga nas odwodzi¢ od wartosci
duchowych, jak np. namigtnos$ci, ktore zaciemniaja rozum i ostabiaja wolg. Jednakze
bogactwo sfery emocjonalnej cztowieka, w ktérym wystepuja uczucia zarO6wno
cielesne, jak duchowe potwierdzaja prawde o jednosci osoby ludzkiej, a zrazem o jej
zréznicowaniu, czy nawet rozdarciu, ktére przechodzi przez serce cztowieka. Dlatego
tez r6znorodne emocje maja dla nas w pracy coachingowej ogromne znaczenie. Moga
by¢ one przedmiotem wielowymiarowej analizy nawet jesli sa splatane i niejasne.

Dla naszego poznania coachingowego moze mie¢ rowniez znaczenie refleksja

Jacka Bolewskiego — ,,Serce stato si¢ symbolem mitosci. Stato si¢. Nie zawsze zatem

22por, Tamze, s. 206-207.
213 por. Tamze, s. 207.
214 Tamze, s. 212-213.
215 Tamze, s. 203.
216 por. V. E. Frankl, Homo patiens, dz. cyt., s. 225.
217 D. Goleman jest tez autorem nowej ksigzki Inteligencja spofeczna, ktora podkre$la znaczenie relacji
spolecznych, w tym takze znaczenie tzw. ,,empatii pierwotnej” oraz innych rodzajéw empatii. Por. D.
Goleman, Inteligencja spoteczna, tham. A. Jankowski, Rebis, Poznan 2022, s. 108-109.
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bylo tak w ludzkiej §wiadomosci, czy to w religii, czy kulturze. Dzisiaj, w naszych
krytycznych czasach, symbol serca zbanalizowat si¢. Potocznie jest nadal uzywany,
jednak u wielu budzi nieufnos¢ (...). Utarty symbol mitosci §wiadczy moze nie tylko o
braku naszej wyobrazni. Sktania tez do pytania, skad ptynie krytyka symbolicznego
serca. Czy stad, ze sama mitos¢ si¢ zbanalizowata? W tym wypadku nalezatoby glebiej
pyta¢ o jej sens, nie poprzestawa¢ na braku. Wtedy moze si¢ okazaé, Zze poczucie
niewystarczalno$ci symbolu poswiadcza kryjace si¢ w krytyce doswiadczenie nie tyle
braku mitosci, ile intuicji co do jej ostatecznej tajemnicy, przewyzszajacej wszelkie
pojecia”?!8.
W omawianym coachingu, w ktérym wystepuje propozycja treningu serca duze
znaczenie ma serce w antropologii teologicznej. Teologia przypomina nam o tajemnicy
cztowieka, w tym takze o tajemnicy jego serca. Dlatego tak waznym wydaje si¢
spojrzenie na coaching w kontekS§cie antropologii chrze$cijanskiej, a nie tylko
katolickiej, majac na uwadze jej cale bogactwo zawarte w Tradycji chrzescijanskiego
Wschodu i Zachodu?!®. Mozna by nawet odwota¢ sie do znanego okreslenia, ktorego
uzyt Jan Pawet II ,,by Kosciot oddychat obydwoma ptucami” Wschodu i1 Zachodu, tak
podobnie, by antropologia mogta by¢ odczytywana w calej swej obfitoéci?2’.

Dla tematu dysertacji ma to swoj ci¢zar gatunkowy, gdyz coaching jako forma
pracy z rodzing bedzie skoncentrowana nie tylko na wymiarze zewnetrznym —
preferowanym przez antropologi¢ chrzescijanskiego Zachodu, ale takze na wymiarze

wewngtrznym — okre$lonym przez chrzescijanski Wschod jako — duchowos$¢ serca.
Po czwarte — Wolnos¢ i odpowiedzialnos¢

Specyfika bytu ludzkiego jako bytu integralnego w tych wszystkich wymiarach
jest jego osobowy czy personalistyczny charakter, ktory dotyczy calosci bytu.
Personalistyczny charakter polega na tym, ze czlowiek posiada rozum i wole gdzie
rozum otwarty jest na poznanie Absolutu czy tez Transcendencji, a takze posiada wolng
wolg. Tam wybory cztowieka dotyczace dobra 1 zta czy tez mitosci i nienawisci, maja

gleboki ontologiczny 1 metafizyczny sens jak na to wskazuje M. Scheler i F.

213 J. Bolewski, Za glosem serca. W kregu teologiczno-lirycznym, ,,Znak” 6(1997), s. 32.
219 Powolujac sie na wybitnego specjaliste i znawce Tradycji Kosciota Powszechnego — ks. kard. Tomésa
Spidlika SJ, mozna zauwazy¢ nieco inaczej roztozone akcenty wizji antropologicznej chrzescijanskiego
Wschodu i Zachodu W tym kontek$cie wazna jest antropologia serca w wymiarze antropologii
teologicznej. Wrécimy do tego w pigtym rozdziale dysertacji, przy okazji treningu serca, gdzie
odwotamy si¢ takze do wspomnianej teologii Wschodu.
220 Por. J. Bujak, Znaczenie wspéipracy katolikéw i prawostawnych dla przyszto$ci Europy,
,»COLLOQUIA THEOLOGICA OTTONIANA” 2/2010, s. 123-136.
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Brentano??!. Jesli wiec odwolamy sie do tradycji klasycznej, jak tez fenomenologicznej,
to status zaro6wno rozumu, jak i woli sprawia, ze sa one otwarte na wartosci

transcendentne, duchowe czy noetyczne?*?

. Dlatego tez w omawianym coachingu beda
mialy zastosowanie treningi intelektu i woli.

Podobnie jest w antropologii V. Frankla, ktéra korzysta z obydwu nurtow
ontologicznych i personalistycznych i ktérg to postugujemy si¢ w naszej coachingowe;j
praktyce. Jest to o tyle wazne, ze antropologia Frankla, ktoéra jest bardzo podobna do
antropologii chrzescijanskiej, a w zakresie, ktory nas interesuje jest prawie identyczna,
co podkresla wielu badaczy®’>. W tym ujeciu decyzje czy wybory wolnej woli
czlowieka maja charakter onto-genetyczny co znaczy, ze generuja pewna ontologie,
ktora decyduje o zbawieniu wiecznym??*, Jest to sprawa najwyzszej wagi. Wola, ktora
jest otwarta na dobro 1 mito$¢ sprawia, ze osoba staje si¢ bytem agatologicznym czyli z
natury poszukujacym dobra i mitoéci o charakterze absolutnym. Trening woli zaklada
istnienie wolnej woli, jako centrum osoby. A zatem istotny czynnik treningu woli to
wolnos¢ 1 odpowiedzialno$¢. Przy ujeciu wolnosci bedzie istotny dla Frankla wymiar
odpowiedzialnosci, co z reszta charakteryzuje filozofie¢ M. Bubera, E, Levinasa, i
pézniej K. Wojtyly, dla ktérego wolno$¢ ma ontologiczny wymiar’®, Nie istnieje
wolno$¢ pojeta integralnie 1 wlasciwie bez odpowiedzialnosci. Integralno§¢ wolnej woli
polega tez na uwzglednieniu sfery koniecznos$ci i determinizmu czym Frankl takze si¢
zajmowat. Krytykowat on tzw. pandeterminizm, ale nie odrzucat sfery determinizmu w
strukturze cztowieka zwigzanego ze sfera psychosomatyczng czy tez zwyczajnie
losowa??®.

Przy temacie wolnosci 1 odpowiedzialnosci nalezy takze poruszy¢ niezwykle
istotne kwestie — osoba 1 osobowos¢. Jest to wazne rozrdznienie, ktore stosujemy w
coachingu Repersonalizacja. W terminologii potocznej terminy ,,0s0ba” 1 ,,0s0bowo$¢”
bywaja uzywane zamiennie lub sa uznawane za bliskoznaczne. Podobnie jest w
psychologii, co okazuje si¢ mylace. W. Granat takze czasem uzywa ich zamiennie.
Zasadniczo jednak uznaje pojecie ,,0soby” za szersze od pojecia ,,osobowosci”’. Chodzi

tu takze o inng jako$¢. Osoba jest bowiem kategorig bardziej metafizyczng i jest

221 Por. F. Brentano, O zrédle poznania moralnego, thum. Cz. Porgbski, PWN, Warszawa 1989, s. 103-

108.
222 Do tych obu zrodet jednoczesnie odwotywali sie K. Wojtylta, E. Stein, a takze V. Frankl.
223 Por. M. Wolicki, Otwartos$é osoby ludzkiej, dz. cyt., s. 133.
224 Por. C. Tresmontant, Jezus naucza, Wydawnictwo PAX , Warszawa 1973, s. 102n.
225 Por. J. Galarowicz, Czlowiek jest osobq. Podstawy antropologii filozoficznej Karola Wojtyty,
Wydawnictwo Antyk, Kety 2000, s. 208n.
226V E. Frankl, Wola sensu, dz. cyt., s. 176n.
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bardziej umocowana ontologicznie. Z tej racji osoba jest tez zasadg scalajacg wszystkie
aktywnosci, bedac centrum osobowosciowym. Wskazuje to na samoistno$¢, rozumnosc,
indywidualno$¢ 1 jednostkowo$¢ osoby. Jest to bardziej termin uzywany przez filozofig
klasyczng i teologie??’.

Nauki szczegoétowe natomiast postuguja si¢ pojeciem osobowosci, ktorych jest
zresztg bardzo wiele. Wynika to z faktu, Zze osobowos¢ jest kategoria dynamiczng
1 relacyjng oraz jednocze$nie wymierng. Z tej racji jest ona bardziej popularna posrod
psychologow 1 pedagogdéw. Reasumujac, zdaniem W. Granata ,,pojecie osobowosci
roézni si¢ od integralnej osoby tym, ze wskazuje nie na cato$¢ jednostkowej natury
ludzkiej, lecz na jej wyodrebniony zakres dziatan™?®, W tym kontekscie, osobowosci,
opisane przez Granata: psychiczna, etyczna i spoteczna z powodu nieobejmowania
wszystkich elementéw, jakie zawiera w sobie osoba ludzka, staja si¢ tylko jej
sktadnikiem®?. Podobnie, u Frankla, gdzie osoba duchowa jest jakby niepoznawalna
(lub poznawana jedynie ,egzystencjalnie”), w przeciwienstwie do struktury
psychofizycznej, ktora odpowiada ograniczonemu i1 poznawalnemu i wymiernemu

pojeciu osobowosci?.
Po piate — Wartosci i sens

W antropologii integralnej, ktora jest podstawa wlasciwego coachingu, cztowiek
nie jest istotg kierowana popedami, ale pociggang przez wartosci. Na urzeczywistnienie
wartosci decyduje si¢ cztowiek w wolnosci 1 odpowiedzialnosci. Frankl uzasadnia, ze
to, co duchowe, ma rdwniez swoja wilasng dynamike, ktoéra nie wywodzi si¢ z
popedowosci, lecz z dazenia ku wartosciom?3!. Istote wartosci V. Frankl odnosi do
sensu zycia, traktujac je jako pewnego rodzaju ,,powszechniki sensu”. Oznacza to, ze
wartosci znajdujg si¢ poza jednostka, istniejac jako byty obiektywne, a ich realizacja
jest mozliwa dzigki wolnosci 1 odpowiedzialnosci. Ich realizacja umozliwia rozwdj
czlowieka i nadaje sens jego zyciu oraz formuje prawidlowe funkcjonowanie
psychiczne.

232

Kazimierz Popielski**“, uczen Frankla, traktuje wartosci jako rzeczywistosci

komplementarne wobec do$wiadczenia sensu zycia. Majg one charakter

227 Por. M. Kosche, Zarys personalizmu integralnego Wincentego Granata. dz. cyt, s. 163.
228 Tamze.
229 Por. Tamze.
20V E. Frankl, Homo patiens, dz. cyt., s.173-175.
21 Por. V. E. Frankl, Wola sensu, dz. cyt., s. 155n.
232 Ks. Kazimierz Popielski, obok Ks. Mariana Wolickiego jest najbardziej znanym propagatorem mysli
Frankla w Polsce.
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powinno$ciowy. ,,Warto$cig dla cztowieka jest i staje si¢ to, do czego czlowiek zmierza
zgodnie ze swoja ludzka, ciagle aktualizujaca si¢ pierwotng naturg. Co jest dla niego
warte 1 cenne, co poznaje jako obiektywnie wazne 1 znaczace, do czego czlowiek jako
podmiot osobowy odnosi si¢, co poznawczo odkrywa, emocjonalnie i uczuciowo
przezywa. Co uwaza za godne wlasnego zycia, co daje mu satysfakcje i czyni jego
egzystencj¢ pelng sensu i1 znaczenia. Co czlowieka rozwija i stanowi o jego zdrowiu
bio-psycho-duchowym. Co tworzy jego indywidualne i spoteczne by¢ i1 stawac sie. Jest
tym, bez czego zycie traci sens i znaczenie >,

Niezwykle istotnym jest odkrycie i1 do$wiadczanie wartosci noetycznych
1 dlatego Popielski zaproponowat noetyczny wariant koncepcji wartosci. Greckie stowo
noetikos — noetyka oznacza wymiar poznawczy od greckiego noein — postrzegac,
mysle¢ w znaczeniu intuicyjnym zwigzanym z wewng¢trzng Swiadomoscig. Jest to zatem
taki rodzaj poznania zjawiska rzeczy czy osoby, ktory odslania jej istot¢ i ontologiczng
prawde rozumiang jako zgodno$¢ poznania z rzeczywistoscig. Dlatego tez okreslenie
noetyczny oznacza rozumowy, dajacy poja¢ sie rozumem i intelektem?>*.

Ale ten intelekt ma umocowanie realistyczne 1 ontologiczne. ,,Popielski nazwe
wymiaru ,,noetyczny” i okreslenie jego aktywnosci pojeciem ,,noodynamiki” wigze
dodatkowo z forma noesis, wskazujac na znaczenie jednostkowej dyspozycji
intelektualnej w procesie realizowania egzystencji. Chodzi o nous bgdacy w dyspozycji
jednostki 1 wyrazajacy si¢ najpetniej w jej osobowej formie bycia i podmiotowym
stawaniu sie’®.

A zatem nous jest wyrazeniem na okreslenie rozumu, intelektu, umystu
1 zdolno$ci rozumienia i nie jest to tylko powierzchowny rozum, ale gleboki, jak
u Frankla, ktory postuguje si¢ opisanym terminem do wyrazania noetycznej glebi
1 ,,wzniostosci” ludzkiej egzystencji. W tym znaczeniu pojecie to zostaje uzyte jako
wyrazenie na okreslenie specyficznego, ,,noetycznego” wymiaru osobowos$ci. Za
posrednictwem tego wymiaru jednostka ma mozliwo$s¢ wnikania w istotg
rzeczywisto$ci oraz rozpoznawania jej znaczenia. Umozliwia on egzystencjalne
odnoszenie si¢ ,.ku” (komu$ lub czemus$) i przejawia si¢ w odnoszeniu ku sobie, ku

$wiatu i ku drugiemu cztowiekowi>*.

233 K. Popielski, Psychologia egzystencji. Wartosci w Zyciu, Wydawnictwo KUL, Lublin 2008, s. 12.
234 Por. U. Sobczyszyn, dz. cyt., s. 24.
235 Por. Tamze.
236 Por. Tamze.
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Wedlug K. Popielskiego warto$ciami noetyczno-duchowymi okresla si¢ takie
wartosci zycia, ktore sg niesprowadzalne do jako$ci materialnych 1 witalnych. Nie sa tez
z nich wywodzone, ale stanowig o istocie egzystencji. Sg one natury specyficznie
ludzkiej, charakterystycznej dla gatunku Homo sapiens. Przejawiajg si¢ 1 rozwijaja
w procesach autotranscendencji*’.

Autotranscendencja lub samotranscendencja (Selbstverwirklichung) to kluczowy
termin w analizie egzystencjalnej V. Frankla oznaczajacy ,,zdolno$¢ cztowieka do
wykraczania poza wlasne ograniczenia czasoprzestrzenne. Zdolnos¢
samotranscendencji jest wyrazem duchowos$ci cztowieka i1 znajduje zastosowanie
w technice derefleksji, jednej z podstawowych, specyficznych technik
logoterapeutycznych”?*8,

Wartos$ci noetyczne jako wartosci uniwersalne, sg wiec istotnym punktem
odniesienia w pracy coachingowej. Wystepuja takze w psychologii humanistycznej,
ktora takze inspirowala si¢ tworczoscig Frankla, szczegdlnie jej egzystencjalnym

optymizmem?*°

. Wartosci duchowo-noetyczne taczg si¢ z tzw. jako$ciami noetycznymi.
Chodzi o ,jako$ci” charakterystyczne dla wymiaru noetycznego egzystencji. Sg one
efektem przeprowadzonej kategoryzacji i dokonanej operacjonalizacji tresci zwigzanych

z noetycznym wymiarem egzystencji, ktorych dokonal w swoich badaniach

K. Popielski?*’. Z przedstawionych przez Popielskiego wielu jakosci noetycznych, ktore

umozliwiajg rozwoj osoby ludzkiej, zostaly wybrane te, ktore maja swoje zastosowanie

w omawianym coachingu:

1. ,,Wolno§é — pierwotne, naturalne zapotrzebowanie, przezywanie, do§wiadczanie,
odczuwanie,  charakterystyczne  dla  osobowej  egzystencji.  Wyraza
autodoswiadczenie 1 autokwalifikacje podmiotowg egzystencji. JakoSciowy stan
egzystencji, ktory umozliwia czlowiekowi zajmowanie postawy osobistej
,0d” 1,,do” kogo$ lub czegos.

2. Odpowiedzialno§¢ — wyraza si¢ przez przyjmowanie osobistej] postawy

w konkretnej sytuacji. Stanowi egzystencyjng konsekwencje wolnosci. Wiagze si¢

237 Tamze, s. 25.

28 M. Wolicki, Podstawy filozoficzne analizy egzystencjalnej i logoterapii, Papieski Wydzial
Teologiczny we Wroctawiu, Wroctaw 2001, s. 211.

239 Por. A. Zawadzka, L. D. Czarkowska, Wartosci w dziataniu jako droga do eudajmonistycznego
dobrostanu w procesie coachingowym — model PERM4, ,,Coaching Review” 1/2015 (7), s. 42-58.

240 por, K. Popielski, Noetyczne jakosci zycia i ich znaczenie w procesie "bycia i stawania si¢" egzystencji
file:///C:/Users/User/Desktop/Noetyczne%20jak0%C5%9Bci%20%C5%BBycia%20POPIELSKI.pdf
[dostep: 16.06.2021].
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ze zdolnoscig do autorefleksji oraz do podejmowania i dokonywania wyboru
1 decyzji.

3.  Godnos$¢ — poczucie wlasnej godnosci stanowi podmiotowg forme doswiadczania
siebie. Wigze si¢ z warto$ciami, osobista postawg wobec nich, czynami,
postepowaniem, samooceng 1 tym podobnymi dziataniami
1 warto$ciowaniami jednostki.

4. Sens /znaczenie — okresla site egzystencjalnego przywarcia do zycia 1 wyraza jego
znaczenie 1 wazno$¢ dla jednostki. Okresla dazenie do celow 1 wartosci, ale
i poczucie akceptacji osobistego zycia w $§wiadomo$ciowym i emocjonalnym
doswiadczeniu jednostki. Wyraza satysfakcje z zycia w zwigzku z wartosciami i za
pomoca wartosci.

5. Dazenie/wola — okresla stan zaktywizowania podmiotowego i site autodeterminacji
w dazeniu do okreslonych celéw, a takze stopien zaangazowania w fakultatywny
proces stawania si¢ i podtrzymywania aktualnego bycia.

6. Odniesienie ,,ku” — wyraza stan zaktywizowania i motywacji noetycznej w celu
podmiotowego realizowania wlasnych mozliwosci. Wskazuje na zakres
rozbudowania indywidualnej przestrzeni egzystencji”?*!.

Interesujacy jest fakt, ze zostaty przeprowadzone badania, ktore sa rowniez wazne dla

naszego tematu.

Martin Seligman, Christopher Peterson, utworzyli katalog cnot (virtues) 1 mocnych
stron charakteru (character strengths), ktore staty si¢ pozytywnym odpowiednikiem
katalogu klasyfikacji zaburzen psychicznych utworzonych przez Amerykanskie

242 We wspotpracy z Katherine Dahlsgaard, dokonali

Towarzystwo Psychiatryczne
przegladu cnot opisanych w dzietach wielkich filozoféw Platona, Arystotelesa, a takze
swietych Augustyna, Tomasza z Akwinu, jak rowniez w Starym Testamencie,
Talmudzie, Upaniszadach i Koranie, dzietach Konfucjusza, naukach Buddy i Laocy.
Ponadto siegnigto do Kodeksu Samurajéw — Busido, prac Benjamina Franklina®*. ,W
wyniku wykonanej przez nich analizy okoto 200 réznych katalogéw cnot wyrdzniono 6
cech obecnych prawie w kazdej religijnej 1 filozoficznej tradycji. Sg to: madros¢ i

wiedza, odwaga, mito§¢/humanitaryzm, sprawiedliwo$¢, umiarkowanie i

241 Tamze.
242 Por. A. Zawadzka, L. D. Czarkowska, Wartosci w dziataniu jako droga do eudajmonistycznego
dobrostanu w procesie coachingowym, dz. cyt., s. 49-50.
243 Por. Tamze.
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transcendencja™?**. Wydaje sie, Ze mozna zatem wyrdéznione cnoty uznaé takze za
jakosci 1 warto$ci noetyczne, majace swoje praktyczne przelozenie w omawianym
coachingu.

Powyzej ukazana antropologia integralna w jej waznych kontekstach, moze by¢
bardzo dobrym fundamentem dla projektu Repersonalizacja jako narzedzia pracy z
rodzing, poniewaz w swojej strukturze jest otwarta na wielowymiarowe poszukiwanie

prawdy, a jednocze$nie, ukierunkowana na catoSciowy wymiar osoby ludzkie;j.

2.3. Antropologia relatywistyczna i redukcyjna w niektorych rodzajach

coachingu

Redukcjonizm, ktory jest przeciwienstwem integralnosci wspotdziata
z relatywizmem. Te zwigzki ideowe nalezy zauwazac i analizowac¢, nawet wtedy, kiedy
nie rzucajg si¢ w oczy. PisaliSmy juz w pierwszym rozdziale dysertacji o falszywych
ideach w coachingu, ktorych jest wiele. Teraz chcemy skupi¢ si¢ na dwoch btedach
najczesciej spotykanych i moze najgrozniejszych jakimi sg relatywizm i redukcjonizm,
ktore sg powigzane ze sobg, tworzac jakby matryce i podstawe blgdow bardziej
szczegotowych,  wystepujacych na  poziomie antropologicznym, a nawet
psychologicznym?®. Najpierw jest relatywizm, potem redukcjonizm, nastepnie
indywidualizm/subiektywizm/egoizm/narcyzm. Te ostatnie postawy zwigzane
z antywartosciami, ktore mozna analizowa¢ takze psychologicznie i psychiatrycznie®*S.
Natomiast relatywizm i redukcjonizm nalezy analizowa¢ na poziomie filozoficznym
1 teologicznym. Podobne zresztg btedy demaskuje Fides et ratio, o czym juz pisaliSmy.

Dla jasnosci wywodu zostanie przedstawionych kilka najwazniejszych kwestii.
Pierwsza kwestia — Problem ukrytych tresci filozoficznych i §wiatopogladowych

Oficjalne czy ,,naukowe” okreslenia dotyczace coachingu, ktére juz cytowalismy
sa zwykle bardzo gtadkie, eleganckie, ale tez bardzo abstrakcyjne i ogdlnikowe. Maja
czesto charakter czysto formalny, ktory mozna wypetni¢ dowolng trescia, nawet jesli
obok istniejg przemyslane kodeksy etyczne. Moéwiagc nieco krytycznie, maja tez

charakter konsekwentnej nowomowy, gdzie rézne terminy s3 juz jasno zdefiniowane,

244 Tamze, s. 50.
245 Problem polega na tym, ze psychologia czesto rozgrzesza postawy oparte o antywartoSci.
246 K. Popielski okre$la antywartosci takze jako quasi-wartosci, jako zagrozenie zdrowych standardow
zycia egzystencjalnie dojrzatego. Maja one w sobie co$ z klamstwa zycia i sg przeciwienstwem warto$ci
autentycznych. Por. K. Popielski, Psychologia egzystencji, dz. cyt., s. 89.
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swoiScie hermetyczne czy zamknigte. Za owa nowomowa, kryja si¢ ukryte czy
nieuswiadomione bledy relatywizmu i redukcjonizmu, a takze inne bledy filozoficzne,
w tym tzw. btad antropologiczny?*’.

Ten gtadki 1 klarowny jezykowo tekst definicji coachingu nie zawiera pozornie
niczego ztego. Ani w teorii, ani w praktyce nie przypomina sekty terapeutycznej
(psychosekty, psychokulty), jak wiele pseudo coachingéw. A jednak nalezy z nim
polemizowa¢, a nawet walczy¢, kiedy wewnatrz — w praktyce — pojawi si¢ tres¢

relatywistyczna, ideologiczna czy pseudonaukowa’*.

Pojawia si¢ bowiem pytanie
o jaki wglad 1 jaka wiedz¢ chodzi. I jakie pragnienia czy rozwigzania klient ma na
mysli. Jest tu inaczej niz z destrukcyjnymi sektami, bo coaching stat si¢ czgscia
oficjalnej kultury 1 to nawet jej gldwnego, najbardziej prestizowego nurtu.

Oficjalny coaching wyrasta bowiem czegsto w ideologicznym 1 filozoficznym
konteks$cie neoliberalizmu, postmodernizmu czy pragmatyzmu, ktére zdominowaly
wspolczesne uniwersytety, i z tej racji takze oficjalng kulture i jej prawodawstwo?®.
W tych ideologiach jakby rzadzi relatywizm i redukcjonizm, ktoéry tatwo ewoluuje
w kierunku nihilizmu. To, ze redukcjonizm wspoétpracuje z relatywizmem, a nawet
z nihilizmem, zauwazy! juz V. Frankl>,

W filozofii wspotczesnej spotykamy si¢ z polemika i1 krytyka tej mentalno$ci
relatywistycznej (np. liberalnej), ale takze z probg jej zrozumienia czy zintegrowania
w cato$é wspotczesnej wiedzy. Nie bedziemy w to jednak szczegdtowo wehodzi¢?®!. Ta
dyskusja dotyczy tez niebezpiecznego duchowo nihilizmu, ktéory w ukryciu zabija
czlowieka, takze w sensie biologicznym. Zbyt mato docenia si¢ fakt, ze bezpieczenstwo
ideologiczne jest bardzo wazne, szczegdlnie za§ ochrona przed nihilizmem. Odejscie od

Swiata wartosci obiektywnych i absolutnych zbyt tatwo prowadzi do subiektywizmu i

egoizmu, a w nastgpstwie do konsumpcjonizmu, materializmu praktycznego i

27 Por. M. Zubrzycka-Nowak, K. Rybczynska, Coaching zdrowia, Gdanskie Towarzystwo

Psychologiczne, Sopot 2018. W tej koncepcji coachingu — wspieranym autorytetem psychologii
naukowej — wida¢ wiele bledow $wiatopogladowych, gdzie np. duch jest definiowany jako postawa
wspolpracy z ,Bezkresnym Kosmosem, ktorego jeste§ malenka czastka”. I w zaleznosci od tej
wspolpracy bedziesz, ,,albo jezdzcem na fali Zycia, albo ofiarg zdarzen” (s. 17). Ten motyw wielokrotnie
powtarzany, wskazuje na naturalizm, witalizm lub panteizm, w zaleznosci od interpretacji.
248 Por. E. Zielinska, Bgd? swoim wiasnym coachem, NAVAE RES, Gdynia 2022. Autorka w dosy¢
obfitej ksigzce stosuje doskonale wrgcz pomieszanie pojeé, gloryfikujac catkowity relatywizm i jego
owoc — subiektywizm, zonglujac umiej¢tnie terminologia psychologiczna, wyrwana z kontekstu
naukowego 1 traktowang w pelni arbitralnie. Wymagatoby to osobnej analizy semantyczne;j.
24 Rozwiniemy ten temat w trzecim rozdziale.
230 Por. V. Frankl, Wola sensu, dz. cyt., s. 114-116.
21 Chodzi np. o ideologie liberalizmu jako relatywizmu. Por. P. J. Deneen, Dlaczego liberalizm zawiddi?,
ttum. M. J. Czarnecki, PIW, Warszawa 2021, s. 110n.
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hedonizmu, a ostatecznie do nihilizmu. Z punktu widzenia antropologii chrzescijanskiej
jest to takze zagrozenie dla zdrowia psychicznego, a nawet Zycia biologicznego®.
Druga kwestia — Problem ,,bezpieczenstwa duchowego”

Polski filozof Leszek Kotakowski wyrdznit cztery uniwersalne sktadniki
kazdego $wiatopogladu sprzyjajace kondycji duchowej cztowieka, czyli — jak to ujat —
,bezpieczenstwu duchowemu?3. To bardzo wazne, jednak dzi$, niestety lekcewazone
odkrycie. Owo ,,bezpieczenstwo duchowe” jest $cisle zwigzane z ,,ufnoscig w zycie”.
Albowiem, kto tej ufnosci nie posiada, nie moze czu¢ si¢ — w najogdlniejszym sensie —
bezpieczny. Naraza si¢ bowiem na rdzne leki, niszczace zdrowie duchowe (i nie tylko
duchowe, zgodnie z zasadami antropologii integralnej). Na owa ,,ufno$¢ w zycie”
sktadajg si¢ nastepujace zasady:

1. ,,Istnieje realna réznica migdzy dobrem a ziem

2. Istnieje realna r6znica mi¢dzy prawda a fatszem

3. Istnieje sensowny porzadek $wiata (§wiat ma sens)

4. Istnieje cos$ takiego jak rzeczywista historia, ktora nas ogarnia, zywa ciggtosc,

ktora nas wigze 1 ogranicza, calo§¢ w obrgbie ktorej wspdlzyja

i porozumiewaja sie minione i obecne pokolenia”?>*,
Jak komentuje Jacek Breczko: ,,postmodernizm (zarowno w odmianie francuskiej —
dekonstrukcjonizm, jak 1 w odmianie amerykanskiej — neopragmatyzm) mowi owym
czterem przekonaniom zdecydowane ‘NIE’. Postmodernizm jest — jak wiadomo —
zjawiskiem zlozonym, wielonurtowym, co do tych czterech punktow nie powinno by¢
jednak watpliwosci; owo ‘poczwoérne «nie»’ jest zawarte w samych fundamentach
myslenia postmodernistycznego (relatywizm moralny, relatywizm epistemologiczny,
odrzucenie metafizycznego podioza $wiata, bezpodstawnos$¢ 1 przygodnos¢, wreszcie
odrzucenie transcendencji 1 wiary w zycie pozagrobowe, a zatem wiary w minionych
pokolenn ‘obcowanie’ i celowy ruch historii). Jesli wiec Kotakowski ma racje,
postmodernizm znajduje si¢ na antypodach filozofii sprzyjajacej ufnosci w zycie; jest
niezdrowy duchowo, wrecz toksyczny. Mozna, oczywiscie, podejrzewac, ze
Kotakowski specjalnie utozyt taki zestaw ‘zdrowych pogladow’,

aby pasowat on — poprzez negacj¢ — do postmodernizmu i skrajnego filozoficznego

252 Chodzi tu takze o0 mozliwy zwigzek choroby z grzechem, uzasadniony teologicznie.
233 Por. L. Kotakowski, Moje stuszne poglgdy na wszystko, Krakow 1999, s. 384-385.
254 Tamze.
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liberalizmu. Uwazat bowiem, ze po pokonaniu komunizmu sg to najwigksze ideowe
zagrozenia — tym razem wewnetrzne — Zachodu™?>%,

W podobnie radykalnym tonie wypowiadal si¢ Jan Pawet II, podkreslajac,
ze relatywizm, gdy go przyjmiemy, to wtedy zadna prawda, w tym prawda obiektywna
1 absolutna, nie ma racji istnienia. Tutaj jest nihilizm rozumiany jako odrzucenie
wszelkich fundamentow. W Fides et ratio czytamy: ,,Mam na mysli wizj¢ nihilistyczna,
ktora jest odrzuceniem wszelkich fundamentow 1 negacjg wszelkiej prawdy
obiektywne;j. (...) Gdy cztowiekowi odbierze si¢ prawde, wszelkie proby wyzwolenia
go staja si¢ catkowicie nierealne, poniewaz prawda i wolno$¢ albo istnieja razem, albo

tez razem marnie ging”>>%.

Trzecia kwestia — Relatywizm oraz jego narzedzia i skutki

Te pojecia 1 ich analizy przygotuja grunt do nieco glebszej analizy antropologii,
ktéra mimo, ze jest pojeciem wezszym, to jednak niezbednym dla analizy coachingu
jako takiego. W szerzeniu relatywizmu wykorzystuje si¢ to, ze w stwierdzaniu czego$
postugujemy si¢ nieraz pojeciami nieostrymi, ze nasze poznanie jest aspektywne,
nieadekwatne, niezupetne. Ale zmian¢ przedmiotu, aspektu, tresci poznania nie mozna
traktowac jako zmiany prawdy.

Przy S$cistosci wywodoéw — stwierdza A. B. Stepien — odpadaja wszelkie
argumentacje za relatywizmem. Nie mozna przyjmowac klasycznej definicji prawdy,
nie przyjmujac tym samym, ze prawda jest absolutna. Oznacza to, ze prawda absolutna
posiada trzy wilasciwosci: jest niestopniowana, niezmienna, niezalezna od tego, kto
i w jakich okoliczno$ciach ja glosi®*’. Mimo ze relatywizm jako stanowisko teoretyczne
fatwo podwazy¢, to jednak nietrudno dostrzec jego olbrzymi wptyw na wspotczesng
mentalno$¢, spoleczenstwo, kultur¢ 1 moralnos¢. By¢ moze jego praktyczne
oddzialywanie wigze si¢ z zamiang wartosci prawdy na inne wartosci, jak uzytecznos¢,
skuteczno$¢, standard zycia, zadowolenie, witasne decyzje, zaspokojenie kaprysow
indywidualnej wolnosci i fatszywej tolerancji. Mozna wskaza¢ wiele mechanizmow,
ktore napedzajg relatywizm praktyczny, ogarniajacy mys$lenie i dziatanie zaro6wno

indywidualne jak i spoteczne czy panstwowe>*.

255 J. Breczko, Postmodernizm a kondycja duchowa czlowieka, ,,Kwartalnik Filozoficzny”, tom XLI,
2013, zeszyt 3, s. 101-102.
236 Encyklika Fides et ratio 90.
237 Por. T. Biesaga, Spor o wlasciwosci prawdy: relatywizm — absolutyzm, A. Maryniarczyk,
K. Stepien, P. Gadek (red.), Spor o prawde, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2011, s.
301-302.
258 Por. Tamze, s. 302.
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Problem polega na tym, ze relatywizm legitymizuje absolutyzacj¢ ludzkiej
wolnos$ci 1 subiektywne (i przez to czesto btedne) decyzje. Dotyczy to takze réznych
terapii 1 roznych form coachingu. Podwazajac mozliwos¢ poszukiwania i znalezienia
prawdy oraz odniesienia do obiektywnej prawdy, przyznaje si¢ racje arbitralnym,
subiektywnym wyborom, ktore nie tylko moga by¢ bledne, ale takze sta¢ si¢
zagrozeniem dla Zbawienia wiecznego.

Relatywizm, podwazajac fakt, ze prawda obowigzuje zawsze, kreuje zwodnicza
swiadomos$¢, ze prawde mozna stanowi¢ w zaleznosci od indywidualnej subiektywne;j
sytuacji, od sytuacji kulturowej, historycznej czy spolecznej. W miejsce kierowania si¢
etyka czy prawda moralng podsuwa jako rozstrzygajace dorazne korzysci i uktady oraz
wlasne interesy?>. Cztowiek traci dystans do swoich egoistycznych dzialan, do swego
uwiktania spolecznego czy politycznego, w ktoérym si¢ znalazt. Traci dystans wobec
wielu szkodliwych i wplywowych ideologii, staje si¢ tatwym narz¢dziem do ich

realizacji.

Czwarta kwestia — Wszechstronna walka z relatywizmem i jego formami

ze strony Benedykta XVI

W naszej analizie, istotne jest, ze tak wielki teolog jak papiez Benedykt XVI na
rézny sposob walczyt z btedem relatywizmu. W literaturze coachingowej bedzie mozna
si¢ do tego faktu odwota¢. W ciggu szesciu lat pontyfikatu Papiez ten przynajmniej sto
razy wypowiedzial si¢ na temat relatywizmu. Juz w przemdéwieniu na otwarcie
konklawe powiedzial w homilii, ze w §wiecie powstaje ,,dyktatura” relatywizmu, ktorej
nie mozna lekcewazy¢, bo nie uznaje niczego za ostatecznie obowigzujace i za
ostateczny wzorzec czy podstawe, a liczy si¢ tylko wlasne ,ja” 1 jego egoistyczne
zyczenia®®.

O relatywizmie Benedykt XVI pisze juz w pierwszej swej encyklice spolecznej
Caritas in veritate czterokrotnie i to w réznych, cho¢ powigzanych ze soba czterech
obszarach: relatywizm w odniesieniu do prawdy, w dziedzinie spotecznej, w sferze
kultury 1 na polu wychowania (CV 2. 4. 26. 61). Nalezy zauwazy¢, ze Papiez o wiele

czesciej wymienia termin ,relatywizm”, od jego stynnego juz zatozenia, jakim jest

259 Por. Tamze, s. 307.
260 por. J. Warzeszak, ,,Dyktatura” relatywizmu w ujeciu Benedykta XVI, ,Warszawskie Studia
Teologiczne” XXIV/1/2011, s. 291.
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»~dyktatura relatywizmu”. Tego ostatniego zwrotu uzyt kilkanascie razy w swych
licznych przeméwieniach?®!,

Gdy chodzi o kontekst ideologiczny, w jakim Benedykt XVI wylicza relatywizm
jako zjawisko zagrazajace wierze to: laicyzm, agnostycyzm, hedonizm, konsumizm,
indywidualizm, subiektywizm, indyferentyzm 1 nihilizm, jako najbardziej skrajny.
Mowi on o ideologiach relatywistycznych, a wigc réoznych rodzajach relatywizmu.
Mozna wie¢c zada¢ pytanie: jakie ideologie mozna tu wymieni¢? Na pewno s3 to:
sceptycyzm, pozytywizm poznawczy, indywidualizm 1 inne, z ktérymi takze jest
wymieniany przez Papieza relatywizm. Mowi on tez o materializmie praktycznym,
pomieszanym z mysla relatywistyczng i nihilistyczna.

Benedykt XVI wspomina takze o mentalnosci relatywistycznej, o tendencjach
relatywistycznych; o skrajnym relatywizmie, cynizmie relatywistycznym, czy tez
o kulturze relatywistycznej, ktora poddaje w watpliwo$¢ samo istnienie prawdy. Jeszcze
innym razem mowi radykalnie o patologii lub chorobie sekularyzacji i relatywizmu,

a nawet nihilizmu, przede wszystkim w $wiecie zachodnim?®?

. Mozna zatem przyjac, ze
Papiez widzi r6zne stopnie relatywizmu i jest on dla niego nie tylko powszechnym, ale

btednym i niebezpiecznym duchowo zjawiskiem.
Piata kwestia — Blad relatywizmu sprzyja nowomowie i manipulacji

Brak odniesienia do obiektywnej prawdy powoduje, ze w propagowaniu prawd
subiektywnych  wygrywaja  przebieglejsi, ktorzy stosuja bez  skruputow
psychosocjologiczne techniki oddziatywania na emocje i postawy innych ludzi.
Relatywizm otwiera drzwi roznym formom manipulacji, roznym psychotechnikom, nie
wykluczajac sugestii 1 hipnozy. To wszystko jest ze sobg powigzane. W niektérych
formach coachingu spotykamy tzw. nowomowe. W opisanej przez G. Orwella wizji
Swiata w znanej powiesci Rok 1984, nowomowa jest urzedowym jezykiem, ktory
wladze totalitarne wprowadzaja stopniowo, zastepujac nim dotychczasowy jezyk tzw.
Sl‘aromowe263 .

Opisy Orwella s3 do dzi§ zadziwiajgco aktualne, niezaleznie od systemu
politycznego. Glownym zadaniem nowomowy bylo zawezenie 1 zarazem
przeksztalcenia zakresu myslenia ludzi i to w skali masowej. Chodzi tu o stworzenie

jezyka zdolnego wyrazi¢ redukcyjny w istocie S$wiatopoglad oraz uniemozliwi¢

261 por. Tamze.

262 Por. tamze, s. 292-293.

263 Por. G. Orwell, Rok 1984, Warszawa 1988, s. 207-216.
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myslenie w inny sposob, niz narzuca to oficjalna ideologia. Wszystkie zabronione
poglady okreslono mianem myslozbrodni, co jest niezwykle trafnym odkresleniem,
gdyz posrednio ukazuje wage wlasciwego i uczciwego myslenia dla prawdy.

Dlatego wtasnie myslenie jest blokowane przez rozne operacje nad sferg
jezykowa, odcinajac jezyk od prawdy, ontologii czy metafizyki. Dlatego kladziemy
nacisk na polemikg intelektualng czy trening intelektu w naszym coachingu.

Nowomowa byla ksztattowana poprzez maksymalne zubozenie i uproszczenie
jezyka. Oczywiscie oznacza to takze zubozenie czlowieka. Stowa te miaty by¢ fatwe do
wymowienia i zapami¢tania, krotkie, dobitne w tre§ci. Owa latwos¢ wypowiadania stow
miala i8¢ w parze z ograniczeniem wysitku myslowego podczas formutowania sagdow.
Taki sam cel miato state ograniczanie zasobu stownictwa. Wiele z nich byto
eufemizmami, pod ktorymi skrywaty si¢ sensy przeciwstawne do brzmienia slowa.
Dbano, aby wyeliminowa¢ okreslenia, przy uzyciu ktérych mozna by formutowac
interdyscyplinarne refleksje lub dyskutowaé na temat nauki w ogéle®®*,

G. Orwell ukazuje zwiazki pomiedzy jezykiem a wladza, ktore zreszta sa od
dawna badane naukowo. Mamy tu do czynienia z manipulacjg semantyczng, ktéra
znana jest takze z dziatalno$ci réznych sekt, np. terapeutycznych. Dyktat relatywizmu
spycha uniwersalng moralno$¢, podobnie jak wiele sekt czyni to z zasadami religijnymi,

spychajac je do sfery prywatne;.
Szosta kwestia — Redukcjonizm i jego rozmaite formy

Redukcjonizm to termin w naukowej literaturze amerykanskiej, odpowiadajacy
terminowi ,,nihilizm”. Redukcjonizm ,sprowadza bogatag rzeczywistos¢ Swiata
1 cztowieka do jednego tylko elementu bytowego, najczgsciej ontycznie nizszego, badz
tez wyprowadza najwyzsze przejawy zycia duchowego u cztowieka z nizszych
fenomenow duchowych” 2%°. Taka wizje redukcjonizmu przyjmuje wiasnie V. Frankl.
W psychologii taki redukcjonizm uprawiata np. freudowska psychoanaliza®®¢,

Franklowskie pojecie redukcjonizmu  ontologicznego, czyli nihilizmu
w odréznieniu od redukcjonizmu metodologicznego jest w zasadzie dosy¢ powszechne.
Problem redukcjonizmu ontologicznego, (ktory jest btedny) 1 metodologicznego
(dopuszczalnego w naukach szczegdtowych) dotyczy przede wszystkim zawezenia

wymiaru duchowego do psychologicznego, co nazywa si¢ psychologizmem. Moze tez

264 Opracowane za: pl.wikipedia.org/wiki/Nowomowa [dostep: 11.02.2022].
265 M. Wolicki, Podstawy filozoficzne analizy egzystencjalnej i logoterapii, dz. cyt., s. 210; por. tez
V. Frankl, Wola sensu, dz. cyt., s. 32-35.
266 Tamze, s. 35-44.
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by¢ czlowiek spostrzegany jedynie na poziomie biologicznym i wtedy mamy do
czynienia z biologizmem. Jezeli redukcjonizm dotyczy ptaszczyzny socjologicznej to
wowczas mamy do czynienia z socjologizmem?®’.

Te spory trwaja w oficjalnej nauce. ,,O ile — zauwaza Zygmunt Hajduk —
redukcjonizm metodologiczny stanowi techniczne instrumentarium pomocne
w eksploracji biouktadow, jest wiec heurystycznym $rodkiem badania, to redukcjonizm
ontologiczny nie jest usprawiedliwiony, poniewaz jaskrawo upraszcza obraz
rzeczywistosci"?%8.

Niestety, jak zauwaza V. Possenti, uznanie redukcjonizmu za nadrz¢dng metodg
wyjasniania  zjawisk  czesto  sankcjonuje  ,przejScie  od  redukcjonizmu
metodologicznego, niezbednego w naukowym upraszczaniu ztozonos$ci, do
redukcjonizmu tresciowego, ktorego szczegdlnym przypadkiem jest redukcja umystu
ludzkiego do faktu czysto biologicznego"*®’.

Redukcjonizm moze pdjs¢ w dwoch kierunkach: w strong materializmu
1 spirytualizmu. Redukcjonizm spirytualny najczgsciej o charakterze gnostyckim czy
kabalistycznym, ktory polega na pomniejszeniu znaczenia materii i jej wartosci, co jest
zwigzane z negacjg kreacjonizmu, wcielenia Chrystusa i propagandy o reinkarnacji?’.
To uderza w antropologi¢ integralng i personalizm ludzkiej osoby. Antropologia
chrzescijanska dopuszcza uduchowienie materii, ale nie materializacj¢ duchowosci.

Antropologia nierelatywistyczna bedzie tez antropologia nieredukcyjng, co
oznacza, ze w strukturze cztowieka sa pewne elementy stale, niezmienne, a nawet
absolutne. Na tym opiera si¢ antropologia chrzescijanska, ktora zaktada istnienie
elementéw zmiennych i niezmiennych, bez ktéorych nie mozna méwic¢ o antropologii
chrzescijanskiej czy antropologii integralnej, otwartej na chrzescijanstwo.

Podsumowujac, trzeba stwierdzi¢, ze redukcjonizm antropologiczny jest

przeciwstawny personalistycznej antropologii chrzescijanskiej, a takze antropologii

267 Por. V. E. Frankl, Homo patiens, thum. R. Czernecki, J. Morawski, PAX, Warszawa 1976, s. 11n.
268 7. Hajduk, Antyredukcjonizm, Powszechna encyklopedia filozofii, t. 1, Lublin 2000, s. 278. Wielki
metodolog nauki, Karl Popper, uznajac badawcza warto$¢ redukcjonizmu metodologicznego, odrzucat
redukcjonizm ontologiczny, ,,wyrazajacy si¢ teza o pelnej redukowalno$ci cech i praw poziomow
wyzszych do wilasnosci poziomoéw nizszych (uznanych za bardziej podstawowe czy tez za jedynie
realne)". Zob. tamze.
269 V. Possenti, Spér o jednos¢ czlowieka i wyzwania nowego naturalizmu. Dusza — umyst — ciafo,
A. Maryniarczyk, K. Stepien (red.), Dusza. Umyst. Cialo. Spor o jednosé¢ bytowgq cztowieka, Lublin 2007,
s. 105.
270 Por. A. Posacki, Ezoteryzm i okultyzm — formy dawne i nowe. Aspekty filozoficzno-teologiczne
i praktyczno-duszpasterskie, Polskie Wydawnictwo Encyklopedyczne, Radom 2009, s. 68-71.
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integralnej, otwartej na chrzescijanstwo?®’!

. Redukcjonizm dziata razem z relatywizmem
oraz z innymi pokrewnymi bledami i jest powszechny, o czym pisali Jan Pawet II
1 Benedykt XVI. Niestety wystepuje on w wielu koncepcjach psychologicznych
1 terapeutycznych, ktore lezag u podstaw wielu teorii 1 praktyk coachingu. Ten
redukcjonizm jest powszechny w koncepcjach spoteczno-politycznych, ktére dominujg

we wspolczesnym spoleczenstwie.
Siodma kwestia — Kryzys pojecia osoby i proby przeciwdzialania

Wspotczesne odejscie od koncepcji osoby czy personalizmu integralnego ma
jednak dtuzsza historie intelektualng i jest ona bardzo zlozona. Wymaga osobnych
badan. Podobnie sam postmodernizm ma swoja wlasng histori¢ idei. Naszym zadaniem
jest jednak odzyskanie teoretyczne i praktyczne koncepcji osoby, co wiasnie jest proba
podjeta w projekcie Repersonalizacja 1 jednym z celow tegoz coachingu. Zaktada to
polemike 1 krytyczne podejscie do redukcyjnych koncepcji i1 jednoczesnym
przedstawieniu propozycji pozytywnych.

Uwzglednienie tej krytyki jest o tyle uzasadnione, ze bardzo wiele form
coachingu opiera si¢ na tych ideologiach. Z postmodernizmem jak to wykazano
naukowo chetnie 1 tatwo wspolpracuje ezoteryczna ideologia New Age, ktorg takze

22.W tym kontekécie jest bardzo

mozna spotka¢ w niektorych formach coachingu
wielkie znaczenie antropologii chrzes$cijanskiej, ktora moze zaroéwno teorii, jak
1 praktyce coachingu, dostarczy¢ solidnych fundamentéw ontologicznych, chronigcych
osobe ludzka i jej godno$¢ przed relatywizmem sprzyjajacym manipulacji i ostatecznie

depersonalizacji.

271 Por. D. Radziszewska-Szczepaniak, Redukcjonizm antropologiczny i jego konsekwencje, ,NURT
SVD” 2 (2016), s. 378-395.
272 Por. A. Posacki, Psychologia i New Age, FENOMEN — Wydawnictwo ARKA NOEGO, Gdafisk 2007,
s. 252n.
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RoOzDZIAL 3
STRUKTURA COACHINGU INTEGRALNEGO
NA GRUNCIE ANTROPOLOGII CHRZESCIJANSKIEJ

Jak sugeruje tytut rozdziatlu, nie chodzi o coaching chrzescijanski, ale o taki, ktory
jest niejako wyrasta z antropologii chrzescijanskiej. W tym lezy pewna réznica, o ktorej
juz moéwilismy. W naszej propozycji coachingu, ktéry mozna by okresli¢ mianem
integralnego, zorientowanego na chrzescijanska, a zwtaszcza katolicka wizje $wiata,
nalezy uwzgledni¢ ptaszczyzne filozofii 1 teologii (w tym na przyktad metafizyke
wspolnoty czy rodziny). Podstawa bezposredniag jest jednak antropologia
chrze$cijanska. Dla zrozumienia calo$ci nalezy wczesniej przedstawi¢ temat
integralno$ci w coachingu. Coaching integralny, odwotujacy si¢ do antropologii
integralnej, uwzglednia rézne wymiary czlowieka, wymagajace wspdlpracy z réznymi
specjalistami. W naszym przypadku wykorzystujemy antropologi¢ chrzescijanska, ale
tez antropologi¢ integralng Viktora Frankla, ktora jest do niej zblizona i zarazem
opracowana naukowo.

Chodzi tez o wlasciwie pojeta integralnosé, ktora jeszcze nie musi byc
chrzescijanska, ale na nig otwiera i z nig wspodlpracuje. Idzie o coaching integralny
wlasciwie pojety, o czym powiemy. Pozwala to unikng¢ niebezpieczenstwa
redukcjonizmu, ktory przeciwstawia si¢ integralnosci. To ryzyko pojawia sie, gdy
preferujemy jedynie optyke nauk empirycznych, pomijajac filozofi¢ i teologie.

Problem polega na tym, ze zaréwno coaching, w réznych swoich odmianach,
zajmujacy si¢ klientem indywidualnym, jak i1 wiele form propozycji coachingu
kierujacych oferte do rodzin, potagczone bywaja czg¢sto z naukami empirycznymi, czyli
z psychologia i pedagogika, co ma juz dlugg tradycje (terapia rodzin, doradztwo
rodzinne, mediacje rodzinne).

Natomiast w naszym ujeciu proponowana jest jeszcze glebsza 1 szersza
perspektywa (nie wykluczajac 1 nie deprecjonujac tamtych praktyk). Poniewaz na bazie
nauki 1 pseudonauki istnieje krytyka pojecia rodziny czy koncepcji malzenstwa
w kulturze, dlatego tez konieczna jest reakcja na tego typu zafalszowania. Z tej racji
nalezy podchodzi¢ krytycznie nawet do nauk empirycznych, ktére majg ograniczong
perspektywe poznania zwlaszcza w obszarze personalizmu chrzescijanskiego, dla
ktérego wymiar duchowy jest fundamentalny. Dotyczy to takze chrzescijanskiej rodziny

1 malzenstwa. Tu sa potrzebne bardziej konkretne mapy filozoficzne, teologiczne, a
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nawet prawne. Wazne jest tez do§wiadczenie duchowe w tej kwestii, ktore odpowiada
strukturze coachingu.

Aspekty praktyczny 1 teoretyczny powinny wspolpracowac, aby unikngc
redukcjonizmu. Dlatego tak pojety coaching musi polemizowa¢ z wieloma
propozycjami coachingu opartego na redukcyjnej wizji cztowieka. Kiedy$ Sokrates
polemizowat z sofistami, a Jezus z faryzeuszami, ktorzy redukowali religi¢ do wymiaru
ludzkiego, ograniczonego egoizmu czy jedynie wypelniania prawa. Wedlug znawcow
filozofii starozytnej, ma to Sciste przetozenie na wspdlczesnos¢. Wspodiczesnie ten spor
Sokratesa z sofistami przybiera takze forme¢ sporu pomigdzy konserwatyzmem a
liberalizmem, pogladami prawicowymi i lewicowymi, autorytaryzmem i demokracja.

Wydaje sie, ze takie polityczne klasyfikacje sg zbytnim uproszczeniem, w zaden
sposOb nie opisujg natury S$wiata osobowego, ktory nie da si¢ wyczerpa¢ taka
ptaszczyzna refleksji. Dlatego tez proponowany coaching pracy z rodzing, aby uniknaé

redukcjonizmu, ufundowany jest na antropologii chrzescijanskiej.
3.1. Sesja coachingowa jako rozwdj i proces zmiany w okreslonym celu

Jak to zostalo juz powiedziane, istnieje niezliczona ilo§¢ okreslen coachingu,
a niektore z nich zmieniajg perspektywe, podkreslajac jedynie rolg samego procesu
coachingowego. Wiemy juz takze, jaka jest definicja klasycznego coachingu, w ktorym
bardzo wazng role peti pojecie procesu czy zmiany. Jednakze nalezy zauwazy¢, ze
zardwno proces, jak i zmiana, nie mogg wyczerpac¢ tematu pracy coachingowej, ale sa
elementem pewnej calosci.

Pojawia si¢ pytanie o cel i srodki do celu. Pojawia si¢ tez pytanie o okreslenie
rozwoju, zmiany czy procesu w stosunku do celu. Wbrew pozorom sg to pytania
fundamentalne 1 wymagaja integralnego podejscia aby moc realizowaé coaching o
jakim mowimy. Inne, jeszcze bardziej podstawowe pytania antropologiczne (a nie tylko
psychologiczne), to pytania o szczescie, sukces, sens zycia, ktore wymagaja otwartych
okreslen, powigzanych z ludzkim doswiadczeniem (praktyka), ale tez z odwieczng
wiedza ludzkosci (teorig), ktorej nie nalezy ignorowac czy eliminowaé, co czgsto si¢
czyni. Potrzebujemy zatem wiedzy integralnej, a nie tylko interdyscyplinarnej*’>.

Nasza propozycja coachingu probuje to wszystko zwerytikowaé. Zaktada to tez

pewna polemike z tradycyjnym coachingiem, ktory czesto dziala w ograniczonym

23 Wiedza integralna ujawnia sic w encyklice Fides et ratio, gdzie mowa jest o dwoch skrzydtach,
ktérymi sg wiara i rozum unoszacymi ducha ludzkiego ku kontemplacji prawdy. Wiedza integralna r6zni
si¢ od wiedzy interdyscyplinarnej i z nig wspotpracuje.
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obszarze metodologicznym, a takze w redukcyjnym kluczu ideologicznym, co zostato
opisane w literaturze naukowej, niezaleznej od chrzescijanskiej antropologii®’.
Przeciwienstwem, a zarazem przezwyci¢zeniem tych aksjologicznych ograniczen,
majacych charakter obiektywny (niezaleznie od subiektywnych motywacji klienta), jest
wlasnie propozycja coachingu integralnego czerpiacego z antropologii chrzescijanskie;.
Dla jasnos$ci wywodu nalezy przyblizy¢ niektdre pojgcia, majagce swoje zastosowanie
W omawianym coachingu.

Po pierwsze pojecie coachingu integralnego — wystepuje takze w innych
znaczeniach (niewlasciwych) 1 to moze by¢ mylace. Coaching integralny moze
zjednoczy¢ rozne rodzaje coachingu, co wynika z obiektywnego bogactwa istoty
ludzkiej. Istniejg tez rozne rodzaje integralno$ci, ktorej sprzyjaja roézne rodzaje
coachingu, na przyklad wiedza interdyscyplinarna (nauki szczegdtowe) 1 wiedza
integralna (filozofia i teologia), ktore takze mogg integralnie wspotpracowac, zwlaszcza
w kontekécie rozwoju i procesu zmiany. Niezbedne jest patrzenie na cato$¢ sesji
coachingowej z punktu widzenia antropologii integralnej, ktora uwzglednia wszystkie
wladze duszy z ich ontologicznym i1 metafizycznym wymiarem (chodzi o rozum i wolg).
Powolujemy sie¢ tu na klasyczny model hylemorficzny. Wiadze duszy pojete integralnie i
ontologicznie zyskuja podstawe 1 wielkie znacznie w procesie personalizacji i

repersonalizacji. Tego dotycza tez nasze treningi intelektu i woli*”

. Wazny jest model
zasadniczy dotyczacy struktury antropologicznej, wielowarstwowej struktury osoby
otwartej na relacj¢ 1 dialog. W nim dusza lub duch jako wymiar noetycznego rozumu,
nazywanego tez sumieniem i sercem, zyskuje podstawowe znaczenie i tego dotycza tez
proponowane w coachingu treningi serca 1 relacji, ktore moga by¢ pomocg w procesie
rozwoju i zmiany?>’®.

Nalezy podkresli¢, ze w antropologii integralnej powolujemy si¢ na model
dwudzielny (dusza i ciato) i tréjdzielny (wymiar somatyczny, psychiczny i duchowy).
Wskazujemy takze na model biblijny i patrystyczny oraz na analogiczny model

V. Frankla, 1 podobnie jak on nie odrzucamy modelu hylemorficznego, ktory wystepuje

u $w. Jana od Krzyza. W ten sposob uruchamiamy ekumeniczng i1 uniwersalng

274 Por. A. Woszczyk, Niejednoznacznosci coachingowych narracji o efektywnosci. Implikacje etyczne i
antropologiczne, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej” (2017), z. 112, s. 432-441 (Organizacja i
Zarzadzanie).
275 Relacja coachingu do treningu zostanie omowiona w nastepnych rozdziatach.
276 Por. J. Krasniewska, Antropologiczno-duchowy wymiar serca w teologii duchowosci, kardynata
Tomasa §pidlika, ,,Duchowos¢ w Polsce” 2016, t. 18, s. 217-233.
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perspektywe antropologiczna, w ktoérej rozne, a jednoczesnie podobne modele moga ze
sobg wspolpracowac. Integralnos$¢ zyskuje coraz wigkszy horyzont.

Nalezy podkresli¢, ze w calym procesie coachingowym podstawowe znaczenie ma
wymiar duchowy 1 warto$ci noetyczne. Jak juz widzieliSmy, wymiar duchowy rozni si¢
od wymiaru psychicznego jako fundament osoby, ktory z kolei rézni si¢ od struktury
osobowos$ci. Wyraza si¢ on poprzez wartosci noetyczne, takie jak mitos¢, ktora nie jest
tylko psychologicznym uczuciem, ale zasadg relacyjnos$ci 1 istotng cechg bycia osoba.
W omawianym coachingu stosowany jest model trojdzielny czy dwudzielny
antropologii integralnej, takze w ujeciu V. Frankla, ktory potrafi integralnie pomagac,
uwzgledniajac wszystkie trzy wymiary cztowieka, niebedace tylko metaforg. Chodzi tu
zwlaszcza o wymiar duchowy 1 warto$ci noetyczne, ktore w obliczu inwazji
»psychologizmu” 1 innych redukcjonizmoéw, musza by¢ swoiscie odzyskane.
W sytuacji wszechobecnej propagandy ,,psychologii bez duszy” musi nastapi¢ takze
redefinicja psyche. Chcemy odzyskac¢ dusz¢. Musimy tez odzyskaé wartos$ci noetyczne.

W tym kontek$cie pomaga nam antropologia Frankla, bardzo bliska antropologii
chrzescijanskiej 1 nie tylko chrzescijanskiej. Odpowiada ona antropologii prawostawne;
1 protestanckiej, co ufatwia tez dialog ekumeniczny. Nie méwimy o coachingu
chrzes$cijanskim, ale coachingu otwartym na antropologi¢ chrzescijanska, czyli
filozoficzng 1 teologiczng, we wzajemnej wspoOtpracy. Sam model biblijny, patrystyczny
czy czysto teologiczny nie wystarcza, bowiem zajmuje si¢ gldwnie duchem, a innymi
warstwami — niekonkretnie czy nieprecyzyjnie (celem Biblii nie byla nauka, ktora
zresztg rozwingla si¢ pdzniej). Poza tym taki model nie jest uniwersalny, a lepiej zacza¢
od uniwersalnos$ci, by doprowadzi¢ do Ewangelii.

Istnieja tez pewne formy coachingu integralnego, ktéore nie s3 dla nas
dopuszczalne, jak na przyklad coaching integralny (integral coaching) — coaching
inspirowany teoriami amerykanskiego mysliciela Kena Wilbera, propagatora tzw.

psychologii integralnej, taczacej psychologie, filozofie i mistycyzm?”’

. Ten rodzaj
coachingu takze wiele méwi o duchowosci, ale bazuje on na ideologii
pseudoduchowego energetyzmu oraz koncepcjach  gnostyckich, orientalnych
1 teozoficznych. Psychologia transpersonalna, ktorej uzywa K. Wilber, ma taka nature
syntetyczng, podobnie jak psychologia humanistyczna czy psychologia pozytywna.

Inny psycholog transpersonalny, nawigzujacy do ezoteryzmu 1 spirytyzmu, Stanislav

277 Por. K. Wilber, Niepodzielone. Wschodnie i zachodnie teorie rozwoju osobowosci, thum. T. Biedron,
Zysk i S-ka, Poznan 1996.
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Grof pisze takze o psychologii przysztosci®’®. W trosce o czlowieka idziemy ponadto w

kierunku pewnej analizy tzw. transhumanizmu, przy czym ,polem najostrzejszej
polemiki z transhumanizmem jest sfera aksjologii. Jesli nawet ulepszanie cztowieka czy
tworzenie sztucznej inteligencji za pomocg technologii okaze si¢ mozliwe, to pozostaje
fundamentalne pytanie, czy zmiany te warto wprowadza¢. Cena, ktora nalezato bedzie
zaplaci¢ za dtuzsze zycie badz za wigksze mozliwosci intelektualne, moze okazac si¢
dla ludzkosci zbyt wysoka™?°.

W proponowanym procesie coachingowym otwieramy si¢ na roézne pojecia
integralnosci, z ktorymi mozna wspotpracowac, przy jednoczesnym zanegowaniu takich
poje¢ jak holizm, monizm czy panteizm, o czym pisalismy. W innych jeszcze ujeciach,
coaching w szerszym znaczeniu rozumiany jest jako holistyczny. Wychodzi z zatozenia,
ze centralnym punktem, podmiotem jest osoba — klient. Cele procesu sg okres§lane przez
klienta. ,,Z zatozenia coaching holistyczny skupia si¢ nie tylko na celach, ale na calym
systemie, w ktorym s3 one umiejscowione. Klient jest traktowany jako jeden
(catosciowy i pelny) spojny system™?°. Taka ogdlna definicja niewiele nam wyjasnia,
cho¢ moze sktoni¢ do prezentacji wtasciwie pojetej integralnosci.

Po drugie coaching integralny i personalistyczny jest najbardziej pozadanym, gdyz
stanowi otwarto$¢ maksymalng na prace¢ z cztowiekiem. Dlatego proponujemy coaching
integralny (r6zne poziomy 1 rodzaje integralno$ci czy komplementarnosci) jako
coaching personalistyczny (osoba tez jest integralna z samej natury, dlatego sam
personalizm zawsze jest integralny).

Zasada personalizmu — sformulowana migdzy innymi przez Karola Wojtyle,
rozwijana przez Wincentego Granata czy Czestawa Bartnika — wiasciwie definiuje
1 swoiscie otwiera, a zarazem ogranicza pojecie integralnosci, na przyktad w znaczeniu
holizmu, rozumianego jako monistyczna jedno$¢ psychobiologiczna, pozbawiona
wymiaru duchowego, pojmowanego jako wymiar wzglednie autonomiczny w znaczeniu
okre$lonym przez V. Frankla®®!.

Trzeba podkresli¢, ze to, co wydaje si¢ ograniczeniem, jest wyrazem maksymalnej
otwartosci horyzontow poznawczych. Dlatego tez nasz proces coachingowy jest

maksymalnie otwarty, czyli dotyczy on réznych wymiaréw do$wiadczenia i wiedzy:

28 Por. S. Grof, Psychologia przysztosci, ttum. R. Pekata, £.6dz 2020.
279 Por. M. Grabowski, Transhumanizm. Geneza — zafozenia — krytyka, ,,Ethos” 28 (2015) nr 3 (111), s.
40.
280 M. Podgorny, V. Drabik-Podgorna, Jak rozpoznaé coaching?, ,,Studia Poradoznawcze/Journal of
Counsellogy” 4 (2015), s. 35.
Bl Por. V.E. Frankl, Bég ukryty, ttum. A. Wolnicka, Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2019,
s. 46-50.
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wysokos$ci 1 szerokosci, ale tez glebi i1 niskosci, pozytywnos$ci i negatywnosci oraz
eschatologii (w tym $mierci). Wazny jest tez integralny stosunek do czasu i wszystkich
jego wymiaréw, a nie tylko do przysztosci®*, w tym stosunek czasu doczesnego do
wiecznosci, zycia doczesnego do zycia wiecznego (to tez jest nieredukcyjna
integralnos$¢).

W poszukiwaniu wiedzy integralnej, ktora ma swoja antyczng genezg, widoczna
jest pewna wymiana pomi¢dzy do§wiadczeniem a wiedzg. Coaching tradycyjny stara si¢
o status naukowy, rozumiany jako nauka empiryczna, ktora z samej natury nie
wyczerpuje istoty poznania, zwlaszcza osOb ludzkich. Potrzeba tu rzetelnej
metodologicznie i przekonujacej filozofii i wlasciwej teologii, ale tez otwarcia na
rzetelng nauke empiryczng zwlaszcza w kontek$cie presji Swiatopogladowe]
1 ideologicznej. Nauki empiryczne, gdy chodzi o kategori¢ osoby, moga mie¢ znaczenie
pomocnicze, a nie centralne w tak opisywanym coachingu. Brak metodologii wiedzy
sprzyja naduzyciom poznawczym, a nawet propagowaniu bledoéw i iluzji, do czego
ludzie sg coraz bardziej przyzwyczajeni, gdyz nie potrafig tych bledow odpowiednio
weryfikowaé. W procesie coachingowym, miedzy innymi w treningu intelektu, rodzina
wraz z coachem bedzie miata okazje¢ do weryfikacji swojej wiedzy 1 analizy
doswiadczenia.

W tym kontek$cie wazne jest, aby bylo otwarte spectrum pomiedzy terapig
a duszpasterstwem. Pracujagc w procesie coachingowym na poziomie filozoficzno-
naukowym, uwrazliwiamy rodzing na tematy wiary, czyli na kwestie teologiczne, ale
bez uprawiania prozelityzmu czy kierownictwa duchowego. Otwieramy tylko drzwi, jak
V. Frankl, sami stojac za drzwiami, ktore pozostajg otwarte, gdyz nie pozwalamy na
zaden redukcjonizm. I w ten sposob doswiadczenie egzystencjalne i duchowe otrzymuje
szans¢ do zaistnienia w procesie rozwoju rodziny, jesli wyraza ona taka potrzebeg. Idac
za mysla V. Frankla, rozrézniamy mig¢dzy terapia a duszpasterstwem, ale nie
wykluczamy tego horyzontu pomocy (byloby to bezprawne intelektualnie).
Kierownictwo duchowe jako pomoc na drodze do zbawienia moze dopethiac coaching,
ktory moze — z drugiej strony — wskazywa¢ réwniez na potrzebe terapii. Coaching 1
terapia moga wspotpracowac, cho¢ nie nalezy ich miesza¢. Coaching integralny moze
tez wspolpracowa¢ z duszpasterstwem (duszpasterzem, kaptanem, kierownikiem

duchowym). Sam coaching w czystej postaci znajduje si¢ jakby posrodku tego

282 W przeciwnym razie grozi nam falszywa nadzieja falszywych prorokéw, iluzja optymizmu
poznawczego i ontologicznego.
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spectrum, i moze ingerowa¢ raz w jedna, raz w drugg strone, obserwujac uwaznie
potrzeby klienta. Proponowany przez nas coaching integralny bierze pod uwageg rézne
poziomy struktury cztowieka, ale tez rdzne jego potrzeby, nawet jesli w pierwszym
momencie nie zdaje on sobie z tego sprawy. Podobnie jest u V. Frankla, ktory zaktada
integralno$é terapii i duszpasterstwa, przy jednoczesnym rozrdznieniu i rozdzieleniu®®3,

Specyfika i struktura coachingu integralnego i personalistycznego wymaga, aby nie
ogranicza¢ rzetelnej wiedzy o czlowieku w zadnym kierunku, 1 nie stosowacé zadnego
arbitralnego redukcjonizmu. I dlatego tez pod wzglgdem tresci moze posiada¢ on
charakter filozoficzny oraz teologiczny, moze tez by¢ coaching filozoficzno-
teologiczny, niewykluczajacy badan nauk empirycznych, szczegélnie psychologii,
a nawet psychiatrii. Nie wyklucza si¢ tu takze duchowosci, zwtaszcza chrzescijanskiej,
opartej na doswiadczeniu, ktére jednak nie unika konceptualizacji. Jest to swoista mapa
czy paradygmat, bedace punktem intelektualnego odniesienia.

Akcent na filozofi¢ i teologi¢ nie oznacza manipulacji czy indoktrynacji,
a zachowuje si¢ otwarty umyst, wolng wole 1 serce, ktore nalezy umiejetnie ustawic.
Wynika to z samej otwartos$ci osoby. Temu moze stuzy¢ tez otwarto§¢ duchowosci. Nie
nalezy jednak unika¢ uczciwej dyskusji czy przynajmniej lagodnej perswazji, gdy
chodzi o btedy intelektualne (np. logiczne czy metodologiczne)?*.

Pod wzgledem formy jest to coaching potaczony z mentoringiem lub przybiera
forme¢ coachingu edukacyjnego. Pod wzgledem formy jest to rodzaj edukacji dorostych
(andragogika). Liczy si¢ ujecie praktyczne, ktére mozna nazwac takze egzystencjalnym,
czyli nauczanie coachingowe, ktore nie porzuca teorii (mapa, paradygmat). Podobne
procesy miaty miejsce w filozofii greckiej, gdzie przewodnia jest kategoria prawdy z
matej 1 z wielkiej litery. Chodzi tez o ujecie otwarte na ro6zne metody poszukiwania
prawdy.

Wzorem jest — jak juz byto wspomniane — Sokrates i jego elenktyczne rozbijanie
btedow i demaskowanie iluzji. Majeutyczna metoda jest z kolei otwarta i apofatyczna
(otwarta na Tajemnice). Dotyczy jakby pobudzania intuicji i otwierania serca, co jest
stuszne z intuicjg Sokratesa. Ale ostatecznym punktem odniesienia jest osoba

Chrystusa. Staramy si¢ ciggle mysle¢ w kluczu personalistycznym, w kluczu

283 Por. V. E. Frankl, Bég Nieuswiadomiony, dz. cyt., s. 68-85.
284 W tym kontekscie moze by¢ zastosowana Sokratejska metoda majeutyczna, ktora jest z natury otwarta
i liczy na dziatanie klienta, a w wymiarze teologicznym na Laske. W tym aspekcie zgadzamy sie
z r6znymi definicjami coachingu i wchodzimy w obszar jego oczekiwan, ale na wlasnych zasadach.
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systemowym personologii, wzorem myslenia Czestawa Bartnika®>. Wzorem jest tez
personalistyczna logoterapia V. Frankla, bedaca jednocze$nie polemiczng i otwarta.
Moze ona takze sprzyja¢ odkryciu czy pogtebieniu doswiadczenia chrzescijanskiego
(wynika to z podobienstwa wizji antropologicznej).

Z punktu widzenia metody wazna jest metoda sokratejska w dwoch wymienionych
wymiarach, w tym szczeg6lne pytania sokratejskie odnoszace si¢ do intelektu, ktorego
wlasciwe dziatanie jest podstawowe. Wzorem madro$ci w poszukiwaniu prawdy jest
Sokrates takze ze wzgledu na swoja egzystencjalng integralnos$¢ i spojnos¢ wewnetrzng
(autentyzm). Filozof walczyl z relatywizmem i redukcjonizmem sofistow, co ma
przetozenie na wspolczesnosé (R. Legutko)?®. Podobnie walczyt z redukcjonizmem V.
Frankl, dlatego rowniez on pozostaje dla nas wzorem i waznym naukowym punktem
odniesienia.

Z punktu widzenia typologii najwazniejszy jest dla nas coaching indywidualny,
a potem dopiero rodzinny czy grupowy. Albowiem z punktu widzenia personalizmu,
praca indywidualna poprzedza prace grupows, ze wzgledu wtasnie na niepowtarzalny
(jednostkowy) status i godnos$¢ osoby, jej wymiar duchowy i misteryjny (Cz. Bartnik).
Dlatego gtowny akcent idzie na personal coaching czy live coaching. Z analiz poj¢é
mozna doj$¢ do wniosku, iz coaching osobisty jest synonimem coachingu zyciowego,
natomiast w rzeczywistosci jest bardziej tozsamy z coachingiem indywidualnym. Z
uwagi jednak na fakt, iz coaching indywidualny jest bardzo powigzany z coachingiem
zZyciowym, wymieniane powyzej poj¢cia stosowane sg czasem naprzemiennie. Co-
coaching to forma coachingu indywidualnego, w ktérym to wzajemnie coachowie si¢
wspieraja, stanowi zatem tradycyjng sesje superrewizyjng.

W pierwszej kolejnosci zaobserwowac mozna istotng roznice miedzy coachingiem
osobistym 1 zespotowym. O ile w praktyce coaching osobisty bedzie zawierat w sobie
zarbwno coaching zyciowy, jak 1 biznesowy, o tyle w przypadku coachingu
zespolowego zdecydowany nacisk polozony jest na sfere biznesowa. Coaching rodzinny
bedzie indywidualny i zespotowy. W przypadku coachingu indywidualnego, niezaleznie
od pierwotnie zakladanego celu, sfera prywatna bardzo cz¢sto bedzie si¢ przeplata

z zawodowa. Moze nastgpi¢ tu jedynie inne rozlozenie akcentow. W tym przypadku

85 Por K. Go6zdz, Personalizm systemowy ks. Czestawa Stanistawa Bartnika, ,Biblioteka Teologii
Fundamentalnej” 3 (2008), s. 403—414.
286 Zob. na podobne tematy: Triumf cztowieka pospolitego — ksigzka Ryszarda Legutki wydana w 2012
naktadem wydawnictwa Zysk i S-ka, poswigcona przekonujacej analizie podobienstw migdzy liberalng
demokracja a  komunizmem i  socjalizmem;  przetlumaczona na  wiele  jezykow.
Por. pl.wikipedia.org/wiki/Triumf cz%C5%82owieka pospolitego [dostep:10.04.2022].
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moze by¢ uzyteczny instrument kofa Zycia, odpowiednio zinterpretowany, co bedzie
przez nas ukazane.

Po trzecie — pomijany w naszych analizach coaching biznesowy jest najbardziej
popularny, ale wymaga on wiedzy specjalistycznej stale rozwijajacej si¢ 1 to w szybkim
tempie?®’. Istniejg réznego rodzaju praktyki, ktére moga by¢ oparte na egoistycznych
warto$ciach, czemu sprzyja na przyklad coaching kariery. Z punktu widzenia
antropologii, wazne jest badanie intencji 1 wewnetrzne] motywacji w relacji do
transcendentnej tablicy warto$ci noetycznych. Na przyklad powinien by¢
zweryfikowany stosunek do bogactwa czy pieniedzy, co bylo wazne we wszystkich
tradycjach madrosciowych. Jest to takze wazne z pozycji chrzesécijanskich.

Nie chodzi wigc o to, by rozktada¢ wszystkie warto$ci rOwnomiernie, bo nie sg one
obiektywnie rownowazne. Wartosci noetyczne sg najwazniejsze i dobre ich ustawienie
tworzy hierarchi¢ innych warto$ci. Prawidlowa jest ogolna intuicja, dotyczaca
integralnos$ci osobowosciowej czy harmonii zyciowej. Taka intuicja poznawcza
1 etyczna wystepujaca juz w klasycznej filozofii greckiej, a takze w innych tradycjach
madrosciowych 1 duchowych, moze mie¢ swoje miejsce w omawianym coachingu.
Jednakze nalezy bra¢ pod uwage w procesie coachingowym réwniez problem
chciwosci, ktory czgsto bywa zakamuflowany. Wielu 1aczy biznes z duchowoscia, takze
w kregach ewangelickich, gdy tymczasem Ewangelia naucza dystansu do bogactwa
1 dobrobytu, a nawet wyrzeczenia si¢ tych wartosci dla wartosci wyzszych, w tym dla
samego Chrystusa (osoba wazniejsza od warto$ci, chrze$cijanstwo to Chrystus).
Tego samego nauczaja wielkie tradycje religijne, ktore krytykuja nadmierng
posesywnos¢, a zwtaszcza chciwose.

W przestrzeni rozwoju i procesie zmiany pracy z klientem, widoczny jest pewien
rys syntezy réznych form coachingu. W tym celu nas interesuja gléwnie ustalone juz
formy coachingu, ktére mozna zsyntetyzowac (1), a nastgpnie wypeti¢ wiasng
pogltebiong trescia (2), a ponadto poszukaé istoty coachingu, jego zrodlowosci
1 konieczno$ci antropologicznej, w sensie pierwotnych ludzkich intuicji, potrzeb czy
pragnien (3). Tu mozna siegna¢ do klasycznej filozofii oraz inspiracji religijnej, jak to
czynil V. Frankl. Nadaje to pewien uniwersalizm omawianym kwestiom, poniewaz
rézne filozofie i religie maja wspolne warto$ci uniwersalne. Ta droga coachingowa,

ekumeniczna i mi¢dzyreligijna jest godna uwagi, szczeg6lnie w obecnych czasach.

7 Por. M. Taylor, S. Crabb, Coaching i mentoring biznesowy dla bystrzakéw, thum. J. Wojtowicz,
Helion, Gliwice 2020, s. 25n.
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Roéznorodne formy coachingu juz sa wypracowane i nadal si¢ rozwijaja, pojawiaja
si¢ takze roézne syntezy (mozna tgczy¢ rozmaite narzedzia, bo liczy si¢ dobro klienta).
Bogactwo cztowieczenstwa i wielowymiarowos$¢ cztowieka na to pozwala, a nawet tego
wymaga. Réwniez bogactwo $wiata osobowego domaga si¢ integralnosci. Jednak
wielowymiarowo$¢ nie musi oznacza¢ integracji, ale atomizacje czy alienacje. O
wielowymiarowo$ci 1 integralnosci w ich powigzaniu pisali: V. Frankl,
K. Popielski oraz R. Assagioli, tworca Psychosyntezy, ktory tworzyt pod wplywem
V. Frankla, cho¢ moga to by¢ rézne wizje integralnosci®®®,

W dochodzeniu do osiggnigcia celu okreslonego przez klienta, pojawia si¢ problem
wlasciwej metodologii coachingu. Wybor niektorych, ale uznanych metodologii jest
dowolny, jednakze powinien by¢ on spdjny metodologicznie, a nie chaotyczny czy
przypadkowy. To dopiero pozwala na sensowny dialog z tradycyjnymi koncepcjami
coachingu, nawet jesli wydaja si¢ one niedoskonate czy niedopracowane. Taki jest
bowiem sens metodologii coachingu (w tym kodeksu etycznego) stusznie
wypracowywanej przez lata takze w sposob naukowy, pomimo problematycznosci tych
staran, nie chodzi bowiem o problemy semantyczne, lecz ontologiczne. Bez tych
wysitkow grozilaby nam dowolno$¢ i chaos, co i tak niestety, w jakiej§ mierze
wystepuje.

Z drugiej strony coachingowi grozi ideologizacja i dogmatyzacja, ktéra dla naszej
wizji coachingu integralnego jest pewnym zagrozeniem. Nie jest to tylko problem braku
rozwoju w tym wzgledzie, ale samej immanentnej natury problemu czy tematu, ktory
nie da si¢ uja¢ w sposdb naukowy, w znaczeniu empirycznym. Albowiem terminologia
coachingu ciagle jest nieostra, a status naukowy ciagle kwestionowany®®’. Jednocze$nie
coaching jest ciaggle podejrzewany — nie bez racji — o agresywng ekspansj¢ pseudonauki,
zwlaszcza pseudopsychologii, a nawet beztadnej parapsychologii, w formie okultyzmu,
ktore sa ze soba powigzane.

Mozna powiedzie¢, ze podstawa taczenia réznych form coachingu jest takze
antyczna geneza historyczna (1) oraz uniwersalna (odwieczna) struktura
antropologiczna (2). Poza tym nie ma tu potrzeby respektowania jakiej$ sztucznej
1 nieuzasadnionej dogmatyki coachingowej. Raczej trzeba ja rozszerzaé, poglebiac

1 nieustannie weryfikowac.

288 Por. R. Assagioli, Principi i metodi della Psicosintesi terapeutica, Casa Editrice Astrolabio, Roma
1973, s. 164—-165.
B9 Por. M. Rydlewski, Fikcjonariusze falszywej ideologii. Antropologia coachingu, ,,Colloquia
Anthropologica et Communicativa” 12 (2019), s. 44-45.
290 Taka motywacja czesto wystepuje. Por. tamze, s. 46-55.
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Poszukujac wtasnej definicji coachingu, nalezatoby raz jeszcze przypatrze¢ si¢
podstawowym typom coachingu, ktére mozna prébowac integrowa¢ z omawiang wizja.
Sa to definicje coachingu opracowane przez badaczke tematu Bozene Wujec. W obliczu
wielo$ci okreslen coachingu wazne jest ukazanie bogactwa definicji obecnych
w literaturze na ten temat, w ostatnim czasie. Wujec proponuje trzy rodzaje definicji:

1. kategoryzacja historyczna (ujecie sprawozdawcze), ktéra ma na celu
przedstawienie ustalonego juz w tradycji badawczej znaczenia pojecia coaching,

2. kategoryzacja alternatywna, syntetyczna, ukazujgca szeroki zakres rozumienia
coachingu,

3. kategoryzacja klasyczna, ktora ma takze na celu zarysowanie granic coachingu,
jego kategorii i podziatlow?*!.

Czym jest konkretnie kategoryzacja alternatywna? Biorac pod uwage powyzsze
rozwazania, w ujeciu alternatywnym interwencja jest coachingiem, jesli przewazaja w
niej nastgpujace elementy: rozwija potencjatl jednostki; jest celowa; wspiera rozwoj
klienta holistycznie 1 systemowo; opiera si¢ na relacjach partnerskich; jest
systematycznie prowadzonym procesem; jest rozmowa; polega na udzielaniu
oczekiwanej przez klienta informacji zwrotnej; polega na generowaniu rozwigzan przez
klienta; dzicki niej klient moze przekracza¢ swoje wewngtrzne ograniczenia; jest
krotkoterminowa i inne?*?.

W naszym przekonaniu wszystkie te definicje mozna poszerzy¢ i pogtebi¢, pod
wzgledem metody i pod wzglgdem tresci. Mozna réwniez wykorzysta¢ definicje
1 intuicje wszystkich trzech typow, we wilasny tworczy sposob. Najbardziej otwarte sa
okreslenia nawigzujace do historii, zwlaszcza antycznej filozofii, natomiast definicje
alternatywne o$mielajg bardziej do wilasnej tworczosci. Nalezy doceni¢ tez definicje
klasyczne, ale wyjac je niejako z ram systemow spoteczno-politycznych, jak kapitalizm
czy neoliberalizm, w ktorych wizja osoby wydaje si¢ zbyt ograniczona, a dziatanie
cztowieka jakby zamykane w granicach tych systemow.

Po czwarte — bardzo wazny jest temat coachingu w relacji do innych form
interwencji czy pomocy. Nalezy zachowac¢ okre§lone odgraniczenia i rozrdzniania, ale
tez stale mysle¢ w kategoriach plynnego spektrum, w ktoérym roézne formy interwencji
wzajemnie si¢ uzupelniaja, a nawet przenikaja. W literaturze coachingowej wiele

miejsca poswiecono na poréwnania coachingu do terapii, mentoringu czy tez treningu.

1 B. Wujec, Geneza i definicje coachingu, ,,Coaching Review” 1 (4) 2012, s. 4-28.
22 Tamze.
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Poczatkowo zreszta, jak twierdza Robert L. Minter i Edward G. Thomas, nie
dokonywano zbyt ostrych podzialdéw pomigdzy tymi typami interwencji, a ich nazw
uzywano zamiennie. Robert Garvey okresla je jako sytuacje pomagania®®>.

Dla uniknigcia skojarzen psychoterapeutycznych mozna uzy¢ bardziej neutralnego
terminu interwencja (lac. ‘wejsScie pomiedzy, aby osiggna¢ okreslony cel’). Interwencja
jest zatem taka forma wspierania, edukacji lub rozwoju klienta, rodzica czy pracownika,
ktora ma na celu osiggnigcie zamierzonych rezultatéw. Jako ze procesy coachingu,
mentoringu, treningu czy terapii maja roézng dynamike i opieraja si¢ na innych
zatozeniach, nalezy przypomnie¢ odmienny charakter tych interwencji.

Terapia to proces, w ktérym przeszkolony 1 licencjonowany terapeuta
wykorzystuje metody psychoterapeutyczne w celu rozwigzania probleméw zwigzanych
z pracg lub zyciem prywatnym klienta (pacjenta). Wyniki badan przeprowadzonych
przez Vicki Hart, Johna Blattnera i Staci Leipsica ostro rysuja granice pomi¢dzy
coachingiem i terapig>**.

Counseling jest rodzajem doradztwa psychologicznego. Jako forma interwencji
znajduje si¢ pomig¢dzy terapig psychologiczng a doradztwem, gdyz nie dotyczy wymiaru
psychopatologicznego. W zasadzie moga ja wykonywac terapeuci bez wyksztalcenia
klinicznego (jak np. pedagodzy czy socjoterapeuci), stad jest czgsto w literaturze
poréwnywana do coachingu.

Trening jest interwencja, ktora zaklada znajomo$¢ tematu, gdyz odnosi si¢ do
pomocy w rozwoju zdolnosci i umiejetnosci poznawczych odpowiednich dla danej
dziedziny uczenia si¢. Rolg trenera jest przekazanie wiedzy oraz pomoc w rozwijaniu
nowych umiejetnosci.

Mentoring jest interwencja edukacyjng o charakterze indywidualnym. Jest to
dobrowolna, kompetentna pomoc udzielana drugiemu, dzigki czemu moze on poczynic
znaczny postep w wiedzy, pracy zawodowej lub sposobie myslenia®®>.

Podsumowujac te analizy mozna stwierdzi¢, ze coaching r6zni si¢ od innych form
interwencji migdzy innymi: wysokim poziomem partnerstwa i wspierania; wysoka
personalizacjg; rObwnowaga pomigdzy osigganiem wymiernych rezultatow a rozwojem,;
szerokim wykorzystaniem wewnetrznej madrosci. Podmiotowa wewnetrzna madro$é
1 relacja personalna — zawsze glgboko powigzane ze sobg — sg dla nas najwazniejsze,

poniewaz stanowig podstawe do rozwoju personalizmu.

293 Por. Tamze.
294 Tamze.
295 Tamze.
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Sa to uniwersalne doswiadczenia antropologiczne, ktéore mozna poglebié
1 poszerzy¢, takze dlatego, ze zaleza one od ludzkiej wolnosci, co pozwala na pewne
wytamanie z roznych spoteczno-politycznych kontekstow ideologicznych.

Wspolczesnie, biorgc pod uwage wiele réznych form interwencji funkcjonujacej
w praktyce gospodarczej, ale tez indywidualnej (personalnej), mozna uzna¢, zZe istnieja
co najmniej cztery gtdéwne grupy interwencji, z ktorymi mozna poréwnaé coaching.
Sa to:

1) sytuacje pomagania, zwigzane z terapig i counselingiem,

2) formy ksztalcenia dorostych, takie jak: trening, mentoring, tutoring,
samoksztafcenie, sponsoring,

3) formy zwigzane z doradztwem (consulting),

4) formy rozwoju osobistego, jak np. samorozw¢j, autorefleksja, medytacja i inne.
Tu interesuje nas wlasciwie pojety rozwaoj osobisty, w powigzaniu z ksztalceniem. Jesli
chodzi za$ o tzw. rozwdj osobisty, to jest on dos¢ zblizony do self-coachingu (jak sadzi
B. Wujec)*®. Teoria rozwoju osobistego peta jest rozmaitych zatozen filozoficznych
1 teologicznych, czesto biednych, o pseudonaukowym gnostyckim 1 ezoterycznym
charakterze?’.

W réznych modelach coaching bywa otoczony przez pozostale formy interwenciji,
sam tez nierzadko czerpie z ich bogactwa form i metod. W coachingu stosuje si¢
bowiem czesto elementy nauczania, techniki doradcze czy inne metody w zaleznos$ci od
potrzeby. Otwarta na tradycje filozoficzng historia coachingu (definicja historyczna)
1 wyplywajaca stad szeroka definicja tego pojecia (definicja alternatywna) jest dla nas
natchnieniem do tworzenia wlasnej koncepcji coachingu Repersonalizacja. Okazuje sie,
ze coaching wyplywa z najglebszych potrzeb ludzkich 1 jest w stanie w duzym stopniu
odpowiedzie¢ na te potrzeby. Z tej racji popieramy t¢ tradycje, ale mamy pragnienie jej
rozszerzenia i poglebienia. Za wazniejsze, a nawet pierwotniejsze od dobrostanu czy
szcze$cia, uwazamy zbawienie 1 $wigto$¢, jako najwazniejszy 1 ostateczny cel
cztowieka.

Pisano wiele na temat przektadu terminu ,,coaching” na jezyk polski — czesto

bowiem zdarza si¢, iz tlumaczony on bywa jako ,trening”, ktorym tak naprawde —

296 Tamze.
27 Por. A. Ploszczyniec, Bledy i konsekwencje popularnych filozofii samorozwoju duchowego, ,,Rynek —
Spoteczenstwo — Kultura” (2016) nr 4 (20), s. 6-16.

101



w tradycyjnym pojmowaniu — nie jest’®®. Trening mozna rozumieé na wiele sposobow.
Moze to by¢ trening fizyczny, rozumiany jako seria ¢wiczen. Ale moze to by¢ rowniez
trening mentalny, w ktorym ,.trenuje si¢” sfere¢ duchowa cztowieka. Jest to wtedy rodzaj
»Ccwiczenia duchowego” (filozofia) 1 zarazem (nie od razu) ,,¢wiczenia duchownego”
(teologia) — kiedy na przyklad trening jakiej$ cze$ci struktury osoby (jak intelekt czy
wola) jest drogg do integralnoéci osoby?*’.

Mozna wigc wprowadzi¢ wilasne znaczenie coachingu i treningu, w ktérym
powyzej okreslony trening jest integralng czgscig coachingu integralnego. Takie wtasnie
znaczenie freningu przyjmujemy w naszej pracy. W klasycznym ujgciu podstawowa
réznica tradycyjnie polega¢ bedzie na stosunku do dyrektywnosci. W tradycyjnym
ujeciu, coaching jest rodzajem niedyrektywnego wsparcia, trening za$ ze swej natury
wigze si¢ z wiedzg ekspercka trenera w obszarze, w ktorym klient pragnie si¢
doskonali¢. Dlatego trening nie rezygnuje z ,,migkkiej” dyrektywnos$ci, oczywiscie
umiejetnie i plastycznie stosowanej*®.

Niedyrektywnos¢ jest slusznym  odkryciem, ktére sprzyja otwartosci
1 kreatywnos$ci, ale w naszym ujeciu coachingu wskazane jest takze dziatanie
dyrektywne, a nawet normatywne. Istniejg bowiem normy, ktore musimy zachowac, ale
tez takie, ktore mozemy tworczo i bezpiecznie przekraczaé czy pomijaé. Mozemy tez
ptynnie (dialektycznie) od niedyrektywnosci przechodzi¢ do dyrektywnosci i na odwrot.
Nalezy podkresli¢, ze takie zadanie 1 znaczenie w coachingu Repersonalizacja posiada
wlasnie trening, ktory jako metoda sprzyja pewnej ruchliwos$ci i dynamice poznawczej,
znanej juz w klasycznej greckiej filozofii (glownie u Sokratesa). Istnieje w nim pewna
zwrotna dialektyka pomigdzy doswiadczeniem a jego konceptualizacja, ktora nastepnie
prowokuje do kolejnych doswiadczen poznawczych, nie wykluczajac doswiadczen
duchowych. Ten ruch naprzemienny posiada tez sens w coachingu edukacyjnym.
Problem polega na tym, by przechodzi¢ od perspektywy szerokiej do waskiej 1 na
odwrot; od w pelni otwartej do bardziej zamknigtej (zdefiniowanej, opartej na zasadach
logiki) — 1 na odwrot.

Na temat dyrektywnos$ci rowniez tocza si¢ dyskusje w ramach teorii coachingu.
Z naszego punktu widzenia, niedyrektywno$¢ dotyczy raczej tematu wiary, ale nie

rozumu, ktory ma swoje prawa, wypracowane juz w tradycji greckiej. Kazdy cztowiek

2% Por. A. Zemetka, Wczesna historia coachingu: poszukiwanie definicji i interferencji idei. Forum
Oswiatowe 2016, 28(2), 143-160.

29 por. K. Podgérska, Czy coaching ma misje? ,,Zycie duchowe” Lato 99/2019,s. 33-41.

3% Por. B. Wujec, Geneza i definicje coachingu ,,Coaching Review” 1/2012 (4) s. 17-18.
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nosi w sobie $wiat wartosci, nawet nieswiadomie. Dlatego coach/mentor nie moze by¢
w rzeczywistosci pustym, neutralnym narzedziem, a bgdzie nim, wyznajac prywatnie
liberalizm czy agnostycyzm, co grozi arbitralno$cig i ideologizacjag w oddziatywaniu
w ukrytej, ,,pozytywnej” formie®°!.

Panuje tu podobny spdér o neutralno$¢ $wiatopogladows, jaki wystepuje

w psychoterapii. W coachingu na gruncie deklaracji zaktada si¢ postulat takiej
neutralno$ci, ktora jednak moze funkcjonowaé raczej tylko na powierzchni, jako
spoteczna maska. W istocie zawieszenie sagdow 1 wartosci, czy deklarowana neutralno$¢
moga by¢ przejawem ukrytej dogmatyki relatywizmu, liberalizmu, a nawet nihilizmu.
Z tego wzgledu potrzebne jest demaskowanie takiego stanu i pokazywanie drogi
wyjscia. Dlatego wazna jest takze krytyczna polemika. Jak pisze Marta Ples-Beben,
»grecki zrodlostow stowa ‘krytyka’ to krinein, ktore doslownie oznacza rozrdzniaé,
rozstrzyga¢. Etymologia sygnalizuje wigc, ze krytyka filozoficzna moze mie¢ zarowno
sens negatywny, jak i pozytywny %2, Potem moze przej$¢ nawet w praktyke religijng
rozrozniania duchow, co moze dokonac takze klient — chrzescijanin, na wlasng reke czy
z pomoca kierownika duchowego’®.

W procesie zmiany bardzo wazna jest rola coacha, ktory tradycyjnie nie tylko nie
musi zna¢ si¢ na fachu swojego klienta, ale wrecz wskazane, by takim specjalistg nie
byl. Twierdzi si¢ bowiem, ze taka sytuacja rodzitaby niebezpieczenstwo mimowolnego
wchodzenia w role eksperta/mentora, co mogloby faktycznie czy rzekomo zahamowacé
proces rozwoju klienta oparty na jego wlasnych zasobach. Tak moze by¢, ale
niekoniecznie, zwlaszcza ze samo§wiadomos$¢ 1 wiedza o sobie klienta (samowiedza czy
motywacje w dziataniu) nie jest absolutna, ale narazona jest na popeiniania btedow 1
grzechow, o czym mowi antropologia teologiczna.

Po piate — pojawia si¢ tez problem zwigzku coachingu i1 mentoringu, ktore bardzo
czesto wystepuja razem takze w klasycznym ujeciu*®. Tu réwniez chodzi o wzajemne
przenikanie si¢ perspektywy otwartej i zamknigtej, do§wiadczenia i konceptualizacji, co

wiemy juz z nauczania filozofii greckiej>®.

Dlatego tez dopuszczamy umiejgtne
1 kreatywne laczenie coachingu z mentoringiem, co si¢ zwykle czyni, jawi si¢ to

bowiem jako praktycznie uzyteczne (coach i mentor moze by¢ jedng osobg). Pojawito

301 Por. M. Rydlewski, Funkcjonariusze fatszywej ideologii. Antropologia coachingu, dz. cyt., s. 39.

302 M. Ples-Beben, Krytyka i rozumienie w doradztwie filozoficznym, ,,Studia Edukacyjne” (2020) nr 57, s.
245.
303 Wrocimy do tematu rozeznania duchowego w ostatnim rozdziale pracy.
3% Por. G. Radlowski, Mgdros¢ mentoringu, inteligencja coachingu, Helion, Gliwice 2019, s. 43n.
305 Por. P. Hadot, Filozofia jako céwiczenie duchowe, ttum. P. Domanski, Aletheia, Warszawa 2003, s.
37n.
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si¢ tez szersze pojecie edukacji spersonalizowanej, co jeszcze nie oznacza personalizmu
w znaczeniu chrze$cijanskim, ani tez — analogicznie — personalizacji coachingowe;j*®.

Dopuszczamy w tym kontek$cie antyczng tradycje Mistrza 1 Ucznia, znang
w roznych tradycjach madrosciowych, takze w tradycji chrzescijanskiej
(patrystycznym). Mentoring wzoruje sie na tej wlasnej tradycji*’’. Wzorem moze by¢
Sokrates, zreszta wzoér czeSciowo uznany dla coachingu. CzeSciowo, bo coaching
sokratejski nie unikat Prawdy absolutnej, ktorej nauczal Sokrates. Takze ten fakt daje
nam intelektualne prawo do taczenia coachingu z mentoringiem. W podobny, tworczy
sposob mozemy laczy¢ niedyrektywny coaching filozoficzny z dyrektywnymi formami
doradztwa filozoficznego. Tak popularne w dzisiejszych polskich os$rodkach
akademickich kierunki doradztwa i coachingu filozoficznego przejmuja obecnie te
zadania, ktore byly tradycyjna domena religii*®®.

Jak zostato wskazane, obydwa rodzaje interwencji moga ze soba wspotpracowac na
poziomie intelektualnym i egzystencjalnym. Wspodlczesnie zatem ta nowa filozofia
coachingu i doradztwa filozoficznego idzie droga Scisle wyznaczong przez antyczne
filozoficzne szkoly zycia. Wpisuje si¢ w ten obecny u samych zrédet umilowania
madrosci nurt filozofii praktycznej i szczegdlnie zorientowanej egzystencjalnie.

Pustka duchowa 1 egzystencjalne (o ktoérej pisat wiele V. Frankl), bedaca
nastepstwem ponowoczesnych zmian aksjologicznych, wymagata wypetnienia.
Cztowiek nie wyrzekt si¢ bowiem potrzeby sensu, celu i wartosci, ale tracac je wskutek
dziwnych przemian tego $wiata, poszukiwatl nowych sposobow ich odbudowania.
Pomoc w dziele tej reintegracji zaoferowato wtasnie doradztwo filozoficzne — nowa

(wspotczesna) twarz filozofii jako sztuki zycia®®

. Wazne jest, ze doradztwo filozoficzne
siega wprost do metod 1 sposobow filozofowania obecnych w tradycji antyczne;.
Odwotuje si¢ do sokratejskiej elenktyki 1 maieutyki, by uwrazliwi¢ na role¢ myslenia
1 samopoznania w procesie doradztwa. Chodzi o to, ,,aby podopieczny — droga
zadawania pytan i udzielania odpowiedzi — poddal radykalnej rewizji §wiat swoich
wewnetrznych przekonan, zatozen, paradygmatoéw myslenia 1 osobistych doswiadczen.
Proces ten ma doprowadzi¢c do wewnetrznej przemiany — metamorfozy™3!0,

W ostatecznosci moze to prowadzi¢ do chrzescijanskiego nawrdcenia, a nastgpnie do

396 Objasnimy to w ostatnim rozdziale pracy.

307 Por. P. Hadot, Filozofia jako éwiczenie duchowe, dz. cyt., s. 97n.
308 Por. M. Subczak, Odpomniane oblicze filozofii, ,,Wschodni Rocznik Humanistyczny” 16 (2019) nr 1,
s. 115-133. Ten rodzaj pomocy ludziom oferuje juz wiele Uniwersytetow w Polsce.
309 Tamze, s. 128n.
310 Tamze.
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zjednoczenia z Bogiem. Tego rodzaju transformacja ma stuzy¢ zbudowaniu nowej
swiadomos$ci poprzez przemyslenie (wraz z doradcg) pewnych kwestii, takich jak:
wolno$¢, cierpienie, wina, $mieré, sens zycia®!!.

Coaching filozoficzny szczegdlnie charakteryzuje to, ze uwypukla znaczenie
refleksji, samopoznania i1 poglebia samowiedzg. Wazna jest wlasna inicjatywa klienta,
do ktorej ma on doprowadzi¢. Coach wskazuje bowiem tylko $rodki, teksty i zadania,
ktore trzeba podjac. Coaching filozoficzny jest nie tylko sztuka zycia, ale tez sztuka
budowania siebie i poczucia wlasnej warto$ci. Ma to charakter wewnetrzny, a czasami
intymny oraz integralny. Podobnie doradztwo filozoficzne ma na celu takze integralny
rozwo¢j podopiecznego, ale dziala jakby zewngtrznie. Oczyszcza 1 ugruntowuje system
aksjologiczny. Poprzez nabyta wiedze¢ filozoficzng pozwala lepiej zrozumie¢ samego
siebie i swoje miejsce w $wiecie oraz w strukturze relacji spolecznych®'?. Wydaje sie
wiec, ze obydwie formy pomocy moga ze sobg wspotpracowac.

Posrod wielu roznorodnych coachingdéw filozoficznych na szczegdlng uwage
zashuguje Sokratejski coaching filozoficzny. W tym kontekscie niezwykle interesujacy

sposob myslenia o coachingu prezentuje T. Krawczynska-Zaucha’!’

, porownujac
metod¢ majeutyczng Sokratesa z sesja coachingowa. Zestawiajac zatozenia, cele i
struktur¢ dzialania wskazuje, Zze bez watpienia nieco zmodyfikowana metoda
majeutyczna, w wersji sesji coachingowej ponownie, jak niegdys$ interlokutorom
Sokratesa, a obecnie klientom coachingu, przynosi znakomite rezultaty w poszerzaniu
horyzontéw 1 odkrywaniu prawdy o sobie. Jako metoda lezagca u podstaw sesji
coachingowej, w ciaggle dynamicznym, ewoluujacym $wiecie coachingu nieustannie
inspiruje wigkszos¢ szkot coachingowych. Wazna jest tez metoda elenktyczna, ktérg
Krawczynska-Zaucha jakby pomija, ale ona tez jest niezb¢dna w coachingu, szczegolnie
w naszym ujeciu. Metoda majeutyczna jest zasadnicza i1 najbardziej otwarta, ale
wspolpracuje ona $cisle z metoda elenktyczna, nazywang czasem negatywng i majaca
charakter krytyczny.

Zeby uzna¢ fenomen korelacji starozytnej metody majeutycznej Sokratesa ze
wspotczesng coachingowa metoda zmiany, nalezaloby przyjrze¢ si¢ takim aspektom
obu metod, jak: struktura rozmowy, zatozenia i cel. Sokrates stynal z prowadzonych

indywidualnie dialogow, ktéore umozliwialy potencjalnemu zainteresowanemu

31 Tamze.
312 Tamze, s. 128—1209.
313 Por. T. Krawczynska-Zaucha, Filozoficzne Zrédla coachingu: metoda majeutyczna Sokratesa,
,»Coaching Review” 1 (2017) nr 9, s. 42-55.
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przygotowanie go na poznanie i przyjecie prawdy o nim samym. Podobnie rzecz ma si¢

w sesji coachingowej, zazwyczaj odbywajacej si¢ w relacji indywidualnej rozmowy

pomigdzy klientem a coachem. Mozliwy jest réwniez coaching par, dla grupy czy

okreslonego zespotu. Istota coachingu jednak musi by¢ zawsze w kazdym przypadku

zachowana, mimo niekiedy nieznacznej zmiany struktury przy sesji wieloosobowe;.
Zdaniem Ericsson College Internationale, jednej z najstarszych i nalezacych do

grona najbardziej prestizowych szkot coachingu na $wiecie, zeby moéwi¢ o zatozeniach

coachingu, nalezy patrze¢ na nie przez pryzmat ponizszych stwierdzen:

1. ,,Ludzie sa w porzadku tacy, jacy sa, nikt nie jest «popsuty», nikogo nie trzeba

naprawiac.

2. Kazdy dysponuje wszystkimi zasobami, jakich potrzebuje, aby osiggna¢ swoj cel.

3. Ludzie podejmuja najlepsze decyzje, do jakich maja dostep w danym momencie.

4. Za kazdym zachowaniem czlowieka stoi pozytywna intencja.

5. Zmiana zwigksza wybor i mozliwo$¢ wykorzystania zasobow cztowieka™3 !,

Krawczynska-Zaucha®!®

, uwzgledniajac specyficzny dla coachingu jezyk, proponuje na
podstawie zatozen filozoficznych bedacych podstawa metody, opartej na Obronie
Sokratesa (1 innych dialogach Platona) nastgpujace zalozenia ,,sokratejskiego”
coachingu:

,»1. Ludzie nie sg popsuci, brakuje im tylko wiedzy, aby czyni¢ dobrze (Platon,
1957, 281 E; Platon 1993, P 357 E).

2. Cztowiek, ktory nosi w sobie nowe idee, potrzebuje refleksji nad soba, lub kogo$
z zewnatrz, kto pomoze mu je ,,urodzi¢” (Platon, 2002, 150 C-D).

3. Ludzie postepuja zgodnie z gleboka wiedza, jaka majag w sobie w danej chwili
(Platon 1993, OS 39 D).

4. Kazdy chce dobrze, tylko nie zawsze wie, co jest dobre w danym momencie
(Platon, 1993, C 174 A—C).

5. Odkrycie prawdy, prawdziwej wiedzy, zmienia zycie czlowieka (Platon, 1993,
OS XVII D)*316,

Przestawiamy te modele celowo, by pokaza¢, iz sg one jednak naturalistyczne
1 swoiscie dogmatyczne, stajac si¢ podstawa dla niektorych rodzajow coachingu.

Mozemy jednak Sokratesa traktowac czysto metodologicznie. Sokrates jest pomocny w

314 M. Wilczynska, M. Nowak, J. Kucka, J. Sawicka, K. Sztajerwald, Moc coachingu, Helion, Gliwice
2013, s. 23.
315 Por. T. Krawczynska-Zaucha, Filozoficzne #rédla coachingu, ,,Coaching Review” 1 (2017) 9, s.
42-55.
316 Tamze, s. 51.
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kwestii formy poznawania, ale nie wystarcza, gdy chodzi o tres¢. Klient moze i
powinien poszukiwaé dalej. Wazne, by pamigtaé, ze podczas sesji coachingowej
wszystko moze by¢ dynamiczne, gdyz to klient jest najwazniejszy 1 to jego odkrycia, a
nie elementy struktury coachingowej (ktore moga by¢ ruchome i zmienne), moga
doprowadzi¢ do procesu zmiany dla osiggnigcia pozadanego celu. Podczas Sokratejskiej
sesji coachingowej klient moze otworzy¢ si¢ na religijne nawrocenie czy poglebienie
wiary®!7.

Dla wielu, atenski filozof stal si¢ archetypem coacha, gdyz najpierw byt wzorem
Medrca’!®. Jego cechg jest otwartoéé ontologiczna i aksjologiczna, a nie tylko
kierowanie si¢ jakim$ doraznym kodeksem etycznym, ktoéry moze ograniczad
chrzescijanska wizje osoby. On pracowal na najgitebszym poziomie, ktorego nie chciat
zamykac, a raczej otwiera¢. Sokrates tez jest obrazem osoby zintegrowanej, ktorg mysl
egzystencjalna okre§la jako osobg autentyczng (prawdziwa, spdjna), podazajaca za
etykg autentycznosci (Taylor). Wazna jest u Sokratesa sfera wartosci, ktore
przypominajg uniwersalne wartosci noetyczne wedtug V. Frankla. U tego ostatniego
wartosci sg drogowskazami sensu, a wiec trzeba dyskutowac¢ o wartosciach.

Dlatego coach moglby by¢ takze mentorem i Mistrzem w znaczeniu Sokratesa,
a nawet Chrystusa (istniejg tu podobienstwa i rdznice). SofiSci walczacy z Sokratesem
to niejako faryzeusze, walczacy z Jezusem, ktory takze wchodzit z nimi w polemike®!.
Trzeba wigc dokona¢ wyboru (jak uczyt Ignacy Loyola). Tego moze uczyé
doswiadczenie coachingu w potaczeniu z mentoringiem. Obiektywizm prawdy czy
powaga zla zaktada wigc nie tylko coaching, ale tez mentoring, ktory przyjmuje
polemike z btedami (na wzor Sokratesa) czy walke
z grzechami (na wzor Chrystusa), a nie tylko czyste pytania sokratejskie, bedace
poczatkiem pewnego procesu poznania i samopoznania, w tym rachunku sumienia, co
znali juz takze Grecy>%’.

To zaktada takze edukacje jako warto$¢ samg w sobie, jako pokarm dla intelektu,
ale gléwnie otwartg 1 praktyczna, edukacje rozumiejaca, hermeneutyczng. Mozemy
wiec mowi¢ o coachingu edukacyjnym, odpowiednio ubogaconym. Glgbokie pytania sg
zawsze w jaki$ sposob trudne, a nawet bolesne, co wida¢ bylo juz u Sokratesa. Moga

one wywotaé wstrzas, czy nawet kryzys, moga by¢ takze proba, ktora moze by¢

317 Por. Th. Deman, Chrystus Pan i Sokrates, thum. Z. Starowieyska-Morstinowa, PAX, Warszawa 1953.
318 P Hadot, Filozofia jako ¢wiczenie duchowe, dz. cyt., s. 97-98.
319 Por. Th. Deman, Chrystus Pan i Sokrates, dz. cyt., s. 23n.
320 p. Hadot, Filozofia jako éwiczenie duchowe, dz. cyt., s. 80-100.
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poczatkiem przemiany. Sama prawda jest bowiem trudna, a prawda Chrystusowa
szczegolnie, zwlaszcza w ujeciu katolickim, ktore nie eliminuje pojecia zta jako grzechu
oraz cierpienia jako ofiary>?!.

Sokrates oddziatywat egzystencjalnie, wywotywat wstrzas, moze nawet kryzys. To
byla inicjacja egzystencjalna, przemiana duchowa, owoc filozoficznego ¢wiczenia
duchowego. Stad juz blisko do inicjacji chrzeécijanskiej*??. Dos$wiadczenie
egzystencjalne jest bliskie doswiadczeniom duchowym, w tym chrzescijanskim.
Chrystus wzywat natomiast do nawrdcenia, a w koncu do duchowej przemiany, co jest

najwazniejsze.

3.2. Zastosowanie wybranych narzedzi coachingowych do wdrazania

wartosci chrzescijanskich

Coaching jako coraz bardziej rozwijajagca si¢ forma pomocy 1 wspotpracy
z pojedyncza osoba czy tez z rdéznorodnymi grupami (w tym takze z rodzing), jak
1 firmami poszukujagcymi wzmocnienia jakosci pracy swoich pracownikow, sigga wcigz
po stare i nowe narz¢dzia do pracy, ktore byly i sa wykorzystywane w pedagogice,
edukacji, terapii, szkoleniach czy poradnictwie. W omawianym projekcie
coachingowym Repersonalizacja beda wykorzystane roznorodne narzedzia, ale ze
szczegblnym akcentem na odkrywanie treSci 1 warto$ci wynikajacych z antropologii
chrzes$cijanskiej. Nie jest to narzucanie wilasnych przekonan, ale poszerzanie
horyzontow klienta. Najpierw w aspekcie filozoficznym proponowana jest swoista
,.sokratyzacja™?3, takze poprzez trening intelektu, aby potem mozna bylo wprowadzaé
czy raczej proponowa¢ warto$ci chrzes$cijanskie. W tym celu zostaty przygotowane
narz¢dzia coachingowe powigzanie z filozoficzno-teologiczng naturg omawianego
coachingu.

Sokrates 1 Chrystus reprezentuja — odpowiednio — wartosci noetyczne i wartosci
chrzescijanskie. Warto$ci noetyczne przygotowujg wartosci chrzescijanskie, logika
rozumu przygotowuje wiar¢. Nie chodzi o samg Biblig¢. Chrzescijanstwo jakby
udoskonala uniwersalne warto$ci noetyczne, a gtowne wartosci chrzescijanskie, czyli

swietos¢ 1 zbawienie, sg ich ukoronowaniem.

321 Widaé to szczegodlnie w katolickiej mistyce ekspiacyjnej, np. w Objawieniach fatimskich.
322 Do tematu inicjacji i jej znaczenia w antropologii powrdcimy jeszcze.
323 Nazwa bierze si¢ od Sokratesa, ktory w wyjatkowy sposob prowadzil dyskusje ze swoim rozméwcg i
to w takim ujeciu, aby on sam odkryt w sobie prawde.
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Trzeba wczesniej niejako przygotowa¢ w umyS$le klienta — zwlaszcza
poszukujacego — wartosci chrzescijanskie, ale w taki sposob, by byly pojmowane jako
wartosci  wyzsze, a jednocze$nie uniwersalne, czyli duchowe 1 noetyczne,
przygotowujace jednak chrzescijanski obraz §wiata. Wiasnie temu maja stuzy¢ wybrane

narzedzia coachingowe, ktore przedstawimy ponize;j.
Sokratejska sesja coachingowa

Istnieje zbiezno$¢ migdzy coachingiem a metodg sokratejska, o czym byla juz
mowa, i co wielu juz takze dostrzegto®?*. Istotny zbiezny element coachingu i metody
sokratycznej widoczny jest w strukturze i narzedziach sesji coachingowej oraz w
pytaniach stosowanych zaréwno przez Sokratesa, jak i przez wspodtczesnego coacha.
Nalezag one do jednych z najwazniejszych 1 najtrudniejszych narzedzi, ktérych
umiejetne stosowanie wymaga duzego doswiadczenia i wiedzy. Wlasciwe pytania,
adekwatne do sytuacji, inspiruja do szukania nowych mozliwosci i pomagaja w
odkrywaniu drzemigcego w rozmdéwcy potencjalu (rdznie rozumianego). Dlatego
uwazamy, ze W naszej metodzie coachingu najwazniejsze sg pytania, ktore powinny by¢
odpowiednio sformutowane®?.

Podczas sesji coachingowej klient, jako ekspert od wlasnego zycia, wskazuje
zagadnienie i temat, ktorym chce si¢ zaja¢**. Podobnie dziato sie w czasie rozmowy
z Sokratesem, kiedy to jego rozmdéwca wybierat temat, ktoéry najbardziej go interesowat.
Oznacza to, ze zardwno coach, jak i Sokrates wcale nie muszg mie¢ doglebnej wiedzy
na poruszany temat. Wystarczy, ze rozméwca jest ekspertem, a Sokrates 1 coach
w sposob wlasciwy zadajac pytania, zaspokajaja swoja ciekawo$¢, uzupelniajac
w danym zakresie potrzebng i niezb¢dng wiedz¢. Pytania sg wykorzystywane w obu

metodach jako kluczowe narzedzie®?’.

Zaleznie od tego, jak przebiega rozmowa,
zadawana jest odpowiednia liczba i1 rodzaj pytan.

Niezbedne jest przypomnienie, ze metoda sokratejska jest negatywna (elenktyczna)
1 pozytywna (majeutyczna). Te dwa aspekty sa nierozdzielne, o czym bedziemy jeszcze
mowi¢ w rdéznych kontekstach. Dzigki dzialajacej strukturze sesji coachingowej

1 dwoistej metodzie sokratejskiej, zainteresowana osoba moze dostrzec nowe

324 Por. T. Krawczynska-Zaucha, Filozoficzne zrédia coachingu, ,,Coaching Review” 1 (2017) 9,
s. 42-55.
335 Por. T. Stoltzfus, Sztuka zadawania pytah w coachingu. Jak opanowaé najwazniejszqg umiejetnosé
coacha?, thum. B. Olechnowicz, Wydawca Aetos Media, Wroctaw 2008, s. 56n.
326 H. Kimsey-House, K. Sandahl, L. Withworth, Coaching koaktywny. Zmiany w biznesie, zmiany w
zyciu, Wydawnictwo Wolters Kluwer SA., Warszawa 2014, s. 74n.
327 A. Scoular, Coaching biznesowy, GWP, Gdansk 2013, s. 90.
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mozliwo$ci 1 rozwigzania, o ktorych wczesniej nie mys$lata. Wazne, aby potencjalny
klient coacha, jak i wczesniej Sokratesa, upewnit si¢ co do swoich celéw, intencji
1 sposobu dziatania. Pomagaja w tym zadawane przez prowadzacego rozmowe pytania
1 udzielane przez rozméwce odpowiedzi.

Klient czy uczestnik dialogu w czasie sesji powinien mie¢ czas i przestrzen na
refleksj¢, aby pomysle¢ nad odpowiedziami, zastanowi¢ si¢ nad sobg. Jesli dostrzeze
ewentualne sprzecznos$ci, kontrowersje lub braki w swoim mysleniu, to aby podjac
decyzje, musi mie¢ ponownie mozliwos¢ odszukania i1 skorzystania z wiasnych
zasobow, wykreowania nowych idei i1 ostatecznie podj¢cia dla siebie najlepszej na dany
czas decyzji. Klient w czasie sesji coachingowej powinien mie¢ mozliwosc,
by poszerzy¢ swoje horyzonty, wyostrzy¢ sposob myslenia i wykreowaé¢ nowe
mozliwosci dziatania®?®,

Sokrates mial na celu zachegcanie swoich rozméwcow réwniez do przemyslanego
formulowania wlasnej tezy i1 wynikajacych z niej $wiadomych, jednoznacznych
sposobow dzialania. Podobnie wyglada praca z coachem, ktory zacheca klienta
do szukania, a raczej znajdowania opcji, ktéra jest proba konstruktywnej odpowiedzi na
formutowane wczesniej pytania.

Na dalszym etapie procesu coachingowego klient z wypracowanych przez siebie
opcji wybiera te, ktorg zamierza realizowac¢. Pomocg w tym dziataniu jest coach, ktory
pyta klienta o zamierzone decyzje, czyli tak zwany pierwszy krok, jaki klient
postanawia wykona¢ na drodze do ustalonego przez siebie celu. Coach moze sugerowaé
rowniez sporzadzenie planu dziatania, swoistej mapy drogowej, pomocnej niezwykle
w utrzymywaniu kierunku, jaki zostat przez klienta wybrany. Klamrag spinajaca
spotkanie klienta z coachem sg pytania podsumowujace sesj¢, dotyczace dokonanych na

niej najwazniejszych odkry¢, poruszanych zagadnien, uzytych sformutowan’?’.

Pytania coachingowe i ich znaczenie

Pytania w coachingu s3 podstawowym narzedziem?*°

. Dlatego tak wazne jest, aby
w omawianym projekcie nada¢ im charakter filozoficzno-teologiczny i w ten sposob
otwiera¢ intelekt na poznawanie prawdy, takze w wymiarze egzystencjalnym
1 praktycznym. Z tego powodu istniejg rézne rodzaje pytan, od ktorych zalezy

samopoznanie klienta i poznanie prawdy. Sa to na przyktad pytania otwarte (glgbokie),

328 J. Whitmore, Coaching. Trening efektywnosci, Burda Publishing Polska, Warszawa 2011, s. 98.
329 Tamze, s. 104.
330 Por. T. Stoltzfus, Sztuka zadawania pytait w coachingu, dz. cyt., s. 27n.
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pytania sokratejskie — oryginalne i uczciwe (takze na poziomie sumienia). Nalezy wigc
unika¢ powierzchownos$ci czy tzw. banatu, ale raczej zapytywaé z egzystencjalng
powaga. Pytania te majg pomoc w rozumieniu samego siebie, a takze w odkryciu
roznych punktow widzenia, czesto niedostrzeganych czy niedocenianych (co witasnie
nalezy zbadac).

Tak stawiane klientowi pytania maja mu pomoc rozjasni¢ egzystencje w kierunku
transcendencji (K. Jaspers, V. Frankl), wydoby¢ ukryta sfer¢ ducha i wyparte czy
zlekcewazone wartosci noetyczne, ukazujagc zwigzek wszystkich wymiarow
antropologicznych we wiasciwej hierarchii ontologicznej i1 aksjologicznej. Z punktu
widzenia teorii V. Frankla chodzi na przyktad o rozbudzenie $wiadomosci i odkrywanie
,,hieswiadomosci duchowej”, ale bez redukcyjnej psychoanalizy®*!. Pytania sokratejskie
majg gwarantowac taka otwartos$¢. ,,W coachingu zadajemy gtownie pytania otwarte,
ktére pozwalaja klientowi na zarysowanie szerszego kontekstu, dluzsza wypowiedz
oraz odkrywanie nowych mozliwos$ci i wnioskow. Tam, gdzie istnieje przestrzen do
wypowiedzi klienta, nalezy ja eksplorowaé poprzez pytania otwarte”>>2,

W teoriach coachingu twierdzi si¢, ze pytania muszg by¢ otwarte i raczej nalezy
unika¢ pytania ,,dlaczego”, cho¢ na ten temat sg dyskusje. Niektorzy specjalisci od
coachingu uwazaja, ze wlasnie pytania typu ,dlaczego” sa potrzebne. Brzmi to
rozsadnie z punktu widzenia logiki, inaczej po prostu pomijajmy wiele waznych
obszaréw rzeczywistosci’>®. Wydaje si¢ to stuszne, gdyz wtedy wlacza sie logika
1 myslenie przyczynowo-skutkowe, ktore jest zarowno istotne w poszukiwaniu prawdy,
jak 1 obalaniu iluzji czy demaskowaniu bledow logicznych i metodologicznych. Pojawia
si¢ takze mozliwo$¢ argumentacji metafizycznej i teologicznej. Tworzy si¢ przestrzen
dla tego rodzaju wiedzy 1 madrosci, cho¢ nie jest ona na sil¢ wymuszana. W coachingu
wazna jest wolno$¢ 1 otwartos¢, nie mozna blokowa¢ czy zawstydza¢ klienta,
wzbudzajac w nim sztuczne poczucie nizszosci czy nieadekwatne poczucie winy.

Nalezy jednak doda¢, ze do§wiadczenie winy nie musi by¢ neurotyczne, lecz moze
by¢ adekwatne, jesli dotyczy winy moralnej (tu pojawia si¢ problem sumienia
1 rachunku sumienia), ale tez winy egzystencjalnej (P. Tillich). Tego rodzaju
»hegatywnos¢” jest konieczna. Nie mozna bowiem zamykac¢ si¢ na prawdg, nawet jesli

moze to by¢ trudne czy bolesne. Prawda jest bowiem wyzwalajaca, pomimo bdlu czy

331 Victor Frankl byl przekonany, ze takze wymiar duchowy (religio) czy noetyczny moze by¢ thumiony,
tak jak sfera zmyslowa (/ibido). Na ten temat zob. V. E. Frankl, Nieuswiadomiony Bog, thum.
B. Chwedenczuk, PAX, Warszawa 1978, s. 34-45.
32 R, Lezak, Przewodnik coacha, Imprint Media, Warszawa 2020, s. 204.
33 Por. tamze, s. 201-203.
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rozczarowania sobg. W przypadku mentoringu moga pojawi¢ si¢ ,,mocne pytania”,
polemiczne, prowokacyjne, ostro logiczne 1 krytyczne, ale takze maksymalnie otwarte,
potaczone z probg zrozumienia argumentoOw przeciwnika i szacunku dla niego (tutaj
wzorem jest Suma teologiczna $w. Tomasza z Akwinu). Chodzi bowiem o prawde
1 szacunek dla niej. Dlatego w proponowanym coachingu nie istnieja pytania zakazane,
wstydliwie ukrywane, na przyktad ze wzgledu na polityczng poprawnosé¢. Wrecz
przeciwnie, nalezy raczej ,,i$¢ pod prad”.

Zasadniczo jednak klasyczny coaching nie toleruje pytan zamknigtych,
sugerujgcych, naprowadzajacych i interpretujagcych®*. Sg one mozliwe w mentoringu
czy w coachingu edukacyjnym. Tu ponownie pojawia si¢ znaczenie logiki, dzi$
pogardzanej, tak jak analiza jest gorzej traktowana od syntezy, cze¢sto przedwczesnej,
oparte] na bledach uogdlnienia. Zwalczanie réznych uogoélnien i1 innych bledow
logicznych (a nie tylko emocjonalnych) jest takze tradycyjnym zadaniem coacha, nawet
jesli unika on ostrej logiki i pewnej wnikliwo$ci w tym wymiarze*>.

W ideologiach ezoterycznych, obecnych takze w niektérych nurtach coachingu
potaczonych zwykle z pseudonauka, niektdrzy tacza na gruncie pseudonaukowych
koncepcji logike z lewa (gorsza) potkula, a prawa z twoércza intuicja, ktéra rzekomo
postuguje sie wylgcznie ta metodg (Metoda Silvy)**. Jest to irracjonalizm, oslabiajacy
znaczenie logiki. Temu tez stluzy pseudonauka, ktorej negatywne oddziatywanie nalezy
badaé w réznorodnych koncepcjach majacych wptyw na strukture coachingu®*’.

W omawianym coachingu bardzo wazny jest akcent logicznego mysSlenia
1 wnioskowania. Sokrates wedlug Arystotelesa byl tworca koncepcji definicji, ktora jest
istotg systemu logiki klasycznej i ustala granice myslenia. Nie nalezy obawiaé si¢
logiki, gdyz nawet z punktu widzenia psychologii (np. w terapii racjonalnej), moze
dziata¢ ona uzdrawiajaco. Logika lezy tez u podstaw metafizyki i teologii. Teologia nie
toleruje pseudonauki czy ideologii, musi mie¢ krytyczne podejscie, oparte na logice,
poniewaz zalezy jej na prawdzie obiektywnej, a nawet absolutne;.

Analizujgc réznorodne formy coachingu mozna zauwazy¢, iz niektoérzy probuja
zawlaszczy¢ 1 przedefiniowaé osobe Sokratesa i jego nauke, naduzywajac jego
autorytetu, inni wyraznie si¢ od niego odcinaja jako ojca coachingu, obawiajac si¢ jego

nakierowania na prawdg.

334 Por. tamze, s. 204-207.

35 Por. tamze, s. 222.

336 Por. A. Posacki, Dlaczego nie Metoda Silvy, Wydawnictwo List, Krakow 1998, s. 17n.

337 Por. Pogranicza nauki. Protonauka — paranauka — pseudonauka, red. J. Zon, Lublin 2009, s. 5-9.
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Horyzont zarysowany przez pytania coachingowe dopetniajg inne narzedzia, ktore
maja otworzy¢ kolejne pozytywne przestrzenie potencji, jak tez ujawni¢ negatywne
blokady i stabosci. Temu stuzag na przykitad narracje otwarte, wielowymiarowe,
literackie 1 estetyczne, w tym metafory (ktérymi postugiwat si¢ rowniez V. Frankl), ale
tez symbole, mity, obrazy, modele, gry, filmy i inne $rodki prowokujace do ,,mys$lenia
otwartego”, gdyz ,,symbol daje do myslenia”, jak méwit P. Ricoeur)>*.

W omawianym coachingu zwraca si¢ jednak uwage na to, iz narracje nie moga
redefiniowac 1 ostabia¢ powaznych probleméw filozoficznych i teologicznych, gdyz
bytaby to manipulacja semantyczna. Nie wszystko jest bowiem tylko subiektywnag
»harracja”, jak twierdzi postmodernizm. Nie wszystko tez jest jedynie symbolizacja,
poniewaz nie mozna w sposob dowolny zamienia¢ poj¢¢ na symbole i odwrotnie. Nie
wszystko jest tylko jezykiem pozbawionym sensu 1 ontologii. Tu pojawia si¢
filozoficzny spor pomiedzy jezykiem a ontologig. Ignorowanie tego sporu jest
chowaniem glowy w piasek badz akceptacja postmodernizmu.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w coachingu wystepuje swoboda w stosowaniu
metodologii  edukacyjno-szkoleniowej, podobnie jak mozliwa jest swoboda
w sposobach dochodzenia przez klienta do wiasnych odkry¢ i rozwigzan. Wszystko
zaleze¢ bedzie od preferowanej szkoly coachingu. Z tego wzgledu jedni stosuja tylko
pytania, inni proponujg scenariusze, ktorych wdrozenie doprowadza klienta do
wilasnych odkry¢é. Mozna tez eksperymentowaé 1 poprzez odpowiednie zadania
inspirowa¢ klienta do zmiany. Istnieje takze w procesie coachingowym tzw.
kinestetyczna praca z cialem, pozwalajaca na uruchomienie wszelkich modalnosci.
Klient wlacza wtedy wszystkie kanaty komunikacji**.

Integralne podejscie stosowane w naszym coachingu wskazuje na mozliwo$¢ pracy
zarbwno z szeroko rozumianym ciatem, jak 1 duchem bedacym fundamentem

antropologii chrzescijanskiej**.

338 Por. D. Michatowski, Paula Ricoeura hermeneutyka symboli. Préba prezentacji, ,Kwartalnik
Filozoficzny”, t. XL, z. 3, 2012, s. 91-93.
3% Por. R. Lezak, Przewodnik coacha, dz. cyt., s. 49.
340 Problem jednak polega na tym, na jakiej bazie naukowej jest to czynione. Czgsto bowiem
wykorzystywana jest ideologia NLP, ktora nie ma podstaw naukowych i nie posiada w swojej podstawie
antropologii personalistycznej. Jezyk NLP wchodzi w terminologi¢ uznanych oficjalnie i znanych form
coachingu, ktére jednak na tym traca. Na uniwersytecie w Rzeszowie jest proponowany tego rodzaju
coaching.
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Metody kreatywne i intuicyjne

W przypadku coachingu stosuje si¢ metody kreatywne, intuicyjne i bliskie sztuce,
a nawet nawigzujgce wprost do roznych duchowosci. Angus McLeod definiuje
coaching, szczegdtowo wyrdzniajac jego trzy zasadnicze instrumenty: najpierw cisza —
,»istotg coachingu sg te chwile, w ktorych uczen rozmysla i odczuwa, a coach jest
jedynie milczacym $wiadkiem wydarzen**!. Nastepnie pytania — pomagajg okresli¢
zakres horyzontow myslowych podopiecznego, weryfikujac je zarazem 1 sktaniajac do
odkrywania nowych oraz wyzwania — pelnigce funkcj¢ podobng do pytan, ale majaca

o wiele bardziej konfrontacyjny charakter**?.

Mozna spotka¢ definicje, ktore maja charakter dos¢ abstrakcyjnych uje¢ i sugeruja
wyjatkowos¢ tworczego coachingu. Do rangi sztuki podnoszg go Philipe Rosinski czy
Myles Downey, okreslajac coaching jako ,sztuke utatwiania dzialania, uczenia

»33 Tego typu odwolania, nawet jesli zwickszaja

i rozwoju drugiego cztowieka
otwarto$¢ 1 kreatywnos¢, to jednak moga staé si¢ pretekstem do catkowitego zerwania
z jakimikolwiek teoriami czy zatozeniami, nadajac coachingowi charakter catkowicie
intuicyjny, pozbawiony odniesien naukowych.

Jak pisze B. Wujec, bardzo znaczacy jest fakt, ze nowa definicja coachingu
najwigkszej miedzynarodowe] profesjonalnej organizacji skupiajacej coachow —
International Coaching Federation (2012) deklaruje jego metakognitywny charakter:
,Coaching jest wspotpracg z klientem w prowokujagcym myslenie kreatywnym procesie,
ktory inspiruje go do maksymalizowania osobistego i profesjonalnego potencjatu’*.
Oznacza to, ze obiektywistyczne poznanie jest na drugim planie, a moze nawet
pozbawione jest znaczenia, co bytoby niebezpieczng przesada.

Stad rozne definicje coachingu mogg posiada¢ takze charakter metaforyczny. Na
przyktad wspomniany Myles Downey uwaza, ze coaching jest sztuka, a relacja
coachingowa — tancem: ,,Coaching jest sztuka — w tym sensie, ze gdy jest perfekcyjnie
realizowany, przestaje liczy¢ si¢ technika. Trener w pelni angazuje si¢ w prace
z podopiecznym, a rodzaj relacji mozna porowna¢ do tanca dwojga ludzi, w ktorym

najwazniejsza jest harmonia i partnerstwo’%’.

341 M. Podgérny, V. Drabik-Podgérna, Jak rozpoznaé coaching?, ,,Studia Poradoznawcze/Journal of
Counsellogy” 4 (2015), s. 33.
342 Tamze, s. 33-34.
343 Tamze, s. 34.
34 B. Wujec, Geneza i definicje coachingu, ,,Coaching Review” 1 (4) 2012, s. 4-28.
3% Tamze.
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Badaczka tematu coachingu Lidia D. Czarkowska poréwnuje coacha do
»~magicznego lustra”, w ktorym moze przejrze¢ si¢ klient. Natomiast Robert Dilts
1 Stephen Gilligan uwazaja, ze coaching jest specyficzng podrdza w poszukiwaniu zycia

petnego sensu i znaczenia**®

. W tym rozumieniu coaching sktania do zastanowienia si¢
nad wlasnym dzialaniem w konkretnym obszarze przy pomocy znajacej temat,
wspierajacej osoby, ktora moze pomoc w realizacji konkretnego celu zawodowego lub

w sferze zycia osobistego®*’.
Gry coachingowe

Wsrod starych 1 nowych narzgdzi coachingowych, pojawiaja si¢ réoznorodne gry,
ktoére stajg si¢ coraz bardziej popularne w przestrzeni szkoleniowo-pomocowej, w tym
takze w coachingu®®. Zastosowanie gier moze si¢ staé pasjonujaca przygoda dla osob
uczestniczacych w coachingu. A dzigki pracy z symbolem, ktory jest zawsze otwarty w
przeciwienstwie do znaku posiadajacego jednoznaczny charakter, mogg poméc w
otwarciu umyshu 1 kreatywnosci, a takze pozwolg bardziej spontanicznie
wspotpracowaé z coachem. Na rynku istnieje coraz wigcej roznorodnych gier
poczawszy od takich, ktére maja otworzyé klienta na tworcza wspdtprace’®,
a skonczywszy nawet na takich, ktére moga by¢ wprowadzeniem do ezoteryzmu, jak na
przyktad ,karty przemiany Osho”, ktore komentowane sg przez niektdorych coachow

350

jako bardziej przystepne niz karty tarota’>”. Dlatego tez w projekcie Repersonalizacja

zostaly przygotowane karty filozoficzne — RUF ,,Rodzinna Uktadanka Filozoficzna”.
Rodzinna Ukladanka Filozoficzna

Jest to narzedzie, ktore moze pomaga¢ w odkrywaniu madro$ci jako jednego z
celow rozwoju osoby ludzkiej, jak 1 wspomoc wstepng diagnoze rodzinng. Dla
osiggnigcia tego celu potrzebne sg karty filozoficzne (na wzor kart karcianych), na

ktorych widnieja: sentencje madrosciowe®!, filozoficzne®? i teologiczne®>, a takze

346 Tamze.

347 Por. M. Podgérny, V. Drabik-Podgéma, Jak rozpoznaé coaching?, ,,Studia Poradoznawcze/Journal of

Counsellogy” 4 (2015), s. 33.

348 Por. Gry coachingowe: ewaschabek.pl/o-grach-coachingowych/

349 Por. tamze. Posrod nich sa nastgpujace: Sto map do celu; Coaching w biznesie; Karty coachingowe;

Karty prowokatywne; Gry coachingowe, Kolczogry; KryZYSK, zyskaj na kryzysie czyli 99 mil do portu;

1tp.

350 Osho Karty Przemiany wedtug OSHO Katowice 2004.

351 S3 i takie: ,,Nawet najmniejsza katuza odbija niebo” — przystowie litewskie; ,,Gdy zedra z ciebie

zwierza, gdy czleka w tobie zmecza, niech ujrza w tobie ducha i niechaj przed nim klecza”, ,,Nie ten jest

egoista kto od ludzi stroni, ale ten kto za bliznim jak za lupem goni” — A. Mickiewicz; ,,Czlowiekowi

mozna odebra¢ wszystko oprocz jednego, ostatniej ludzkiej wolnosci — wyboru postawy w okreslonych
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h*%*, ale takze karty puste z mozliwoscig zapisu wiasnych ztotych mysli.

mysli §wietyc
Drugim niezb¢dnym elementem sg zdj¢cia rodzinne stare i nowe, jednak w taki sposob,
aby widnieli na nich wszyscy czltonkowie rodziny. Fotografie rodzinne, tworzace
prezentacj¢ catej rodziny, sg opatrywane wybieranymi dowolnie, przez czionkéw
rodziny, ale pasujacymi do poszczegdlnej osoby myslami czy sentencjami
filozoficznymi i w ten sposob tworzy si¢ interesujacy i niepowtarzalny portret rodzinny.
Zastosowanie RUF daje rodzinie mozliwo$¢ nieco innego spojrzenia na samg siebie, bo
w $wietle bogactwa mysli 1 0sdb, a jednoczes$nie dla coacha, staje si¢ szansg poznania
rodziny 1 jej potencjatu, nawet jesli udziat w coachingu bierze nie cata rodzina, a tylko
jeden czy dwoch z jej cztonkow.

W procesie coachingowym, ktéry w swych zalozeniach nie jest dyrektywny,
na pierwszym jego etapie pracy z rodzing, najwazniejsze jest ustali¢ z poszczegolnymi
osobami, jak i z calg rodzing cele i zadania, ktore sobie oni sami wyznaczaj3.

Pomocnym narzedziem w tym wzgledzie moze by¢ ,,Rodzinna szafa”.
Rodzinna szafa

Jest to autorskie narzedzie do wykorzystania na poczatkowym etapie pracy
z rodzing dla ustalenia waznych kwestii, spraw czy nawet problemow, ktore chciataby
podja¢ kazda osoba nalezaca do rodziny. Odwotanie si¢ do motywu ,,rodzinnej szafy”,
w ktorej znajdujag si¢ rzeczy czy ubrania wszystkich cztonkéw rodziny, symbolizuje
prace coachingowa, ktora chociaz ma by¢ dla catej rodziny, to jednak traktuje osobno
kazdego z jej czlonkéw 1 bierze pod uwage jego oczekiwania i cele. Coach z

poszczegolnymi cztonkami rodziny, jak i potem z nig cala wypekia szafe, nazywajac

okolicznos$ciach, wyboru wlasnej drogi” — V. E. Frankl; ,,By¢ osoba to nie miesci¢ si¢ ani w tym $wiecie,
ani w samym sobie” i inne.
332 84 tez i takie: ,,Poznaj samego siebie”, ,,Wiem, ze nic nie wiem” — Sokrates; ,,Cogito ergo sum”
(Myslg, wigce jestem) — Kartezjusz; ,,Cogitor ergo sum” (Zostatem pomyslany, wigc jestem) — K. Barth;
,»Czlowiek jest tajemnica, a tajemnic¢ mozna jedynie wyjasnic, a nie rozjasni¢”— K. Jaspers; ,,Wolnos$¢ —
to mozliwos¢ spelniania czynéw wyplywajacych z samej glebi ludzkiego ja”— H. Bergson; ,,Posérod zimy
ostatecznie przekonalem sig, ze jest we mnie niezwyci¢zone lato” — A. Camus; ,,Intelekt nie powinien by¢
niewolnikiem namie¢tnosci, lecz stugg serca” — A. Comte; ,,Szczesliwe zycie zalezy od jakosci twoich
mys$li” — M. Aureliusz itp.
333 Mozna tez przywota¢ takie: ,,Bog z tymi, ktorzy Go miluja, wspotdziata we wszystkim dla ich dobra”
(Rz 8, 28); ,,.Blogostawieni cisi, albowiem oni na wlasno$¢ posiada ziemi¢” (Mt 5, 5); ,,O Tobie mowi
moje serce: «szukaj Jego Oblicza»” (Ps 27, 8); ,,A oto ja jestem z wami przez wszystkie dni az do
skonczenia $wiata” (Mt 28, 20).
3% Sg 1 takie: ,,Kocham wszystko, co mi Pan Bog daje” — $w. Tereska; ,,Tylko mito$¢ jest tworcza” — $w.
Maksymilian M. Kolbe; ,Nie istnieje niemozliwe, kiedy wspiera i chroni Maryja, ktora pierwsza
uwierzyla w to, co niemozliwe” — bl. kard. S. Wyszynski; ,,Walka poprzedzajaca dobre dzielo jest jak
antyfona poprzedzajaca psalm, ktdry nalezy uroczyscie $piewaé” — $§w. o. Pio; ,,Réb, co potrafisz i mddl
si¢ o to, czego nie potrafisz, a Bog sprawi, ze bedziesz potrafil” — §w. Augustyn; ,,Jesli jeste$ tym, kim
powiniene$ by¢, rozswietlisz caty $wiat” — $§w. Jan Pawel II; ,,Dokonujemy matych rzeczy z wielka
mitoscig” — Matka Teresa z Kalkuty, i inne.
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odpowiednio szuflady i potki, w ktorych znajduja si¢ problemy i sprawy wazne dla
poszczegolnych czlonkow rodziny ujete hastowo, jak na przyktad: integracja,
komunikacja, role w rodzinie, wola, konflikty, marzenia, mito$¢, intelekt, wiara,
nadzieja, wspolpraca, granice itp. W zaleznos$ci od kwestii poruszanych w pierwszych
rozmowach z poszczegdlnymi osobami, moga znalez¢ si¢ szuflady z nieco wigkszym
opisem: lepsza komunikacja w rodzinie; czas tylko dla rodziny; porzadek w domu;
dzien bez komorki; sprawy wazne dla wszystkich; zaufanie jako zadanie; wzajemna
pomoc; odpowiedzialno$¢ za moje wybory; prawo do innego zdania; wymagam bo ci
ufam; najwazniejsze wartosci; szacunek do mojej pracy; nie chce kitotni; mitos¢ w
czynach; obowiazki domowe; nauka i praca; wiara na co dzien; odpowiedzialno$¢ na
domowym podworku; strefy ciszy; potrzeba wilasnej przestrzeni; znaczenie autorytetu;
szkota to nie wszystko; jako$¢ naszego matzenstwa; moje marzenia, itp.

Spotkanie, na ktéorym coach przedstawia graficzny wyglad szafy, jest
jednoczesnym ukazaniem proponowanych tematéw do omowienia czy tez
wypracowania z calg rodzing. Wazng szufladg, ktora ma swoje miejsce w ,,rodzinnej
szafie”, jest szuflada z napisem: ,,Sprawy, ktorych nie chce porusza¢ w coachingu” — co
daje mozliwos¢ poczucia bezpieczenstwa osobom zaangazowanym w coaching
rodzinny, a jednoczes$nie prowadzacemu coaching umozliwia rozrysowa¢ mapg
problemow w rodzinie. Jednakze nalezy zaznaczy¢, ze najwazniejsza cze$¢ szafy
stanowi lustro, ktore w coachingu Repersonalizacja ma swoje wazkie znaczenie.

Tak jak w realnym lustrze mozna zobaczy¢ swodj wyglad, tak tutaj lustro ma
podwdjny wymiar, ktory bedzie weryfikowal nasz obraz. Po pierwsze kazdy przyglada
si¢ sobie, ale w kluczu personalistycznej wizji na trzech wymiarach fizycznym,
psychicznym 1 duchowym, w ktérym centralne miejsce stanowi sumienie. Po drugie
lustro to takze spojrzenie wspdlnoty rodzinnej na pojedynczg osobe jako na jej czgse,
a wigc ma by¢ gotowo$¢ wyshuchania opinii innych na podejmowane kwestie przez
poszczegolnego czlonka rodziny. Kolejne etapy pracy z rodzing beda wraz z coachem

podejmowane wedtug potrzeb 1 mozliwosci poszczegdlnych oséb.
Model pracy 7 klientem 3xZ

Posréd klasycznych narzedzi coachingowych duza rolg spelniaja réznorodne
»modele pracy z klientem”, ktéore w sposdb symboliczny i obrazowy staja si¢

uproszczong drogg do osiggnigcia postawionego celu. Przyktadem tego moze by¢
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popularny w coachingu — Model GROW?3%, ktéry jest uzywany jako wzor praktycznej
rozmowy 1 pracy krok po kroku z klientem. Proponowany model pracy z rodzing
w omawianym coachingu, uwzgledniajacy takze chrzescijanska antropologi¢ jest
nazwany ,,3xZ” — Zobaczy¢, Zrozumie¢, Zadziatac.

Coach we wspolpracy z rodzing prowadzi do tego, aby w analizie poruszonych
spraw nastapilo najpierw zobaczenie sytuacji rodzinnej z wielu stron, tak aby kazdy z
jej cztonkdow mogt przedstawi¢ oglad rodziny ze swojej perspektywy. Nastepne Z —
dotyczy zrozumienia, dlatego tez coach bedzie pracowal z rodzing czy z jej cztonkiem
nad tym, aby nastgpito nie tylko wystuchanie siebie nawzajem, ale takze proba
zrozumienia poszczegdlnej osoby 1 jej sposobu patrzenia na rodzing. Dopiero po takiej
glebszej analizie jest mozliwe podjecie wspolnego Z — zadzialania. Dziatania te beda
obejmowac poszczegdlne treningi intelektu, woli serca i relacji, ktore sg fundamentem
projektu Repersonalizacja (a ktore zostang opisane w pigtym rozdziale dysertacji).

Nalezy zaznaczy¢, ze treningi te realizujg chrzescijanska optyke patrzenia na osobg
z uwzglednieniem jej duchowego wymiaru, a takze sg wybierane wedlug potrzeb

1 celow, jakie stawia sobie rodzina czy jej reprezentant.
Gra planszowa CUDER

Projekt pracy z rodzing Repersonalizacja w sktad swoich narzedzi coachingowych
uwzgledniajacych optyke antropologii chrzes$cijanskiej, proponuje zastosowanie
istniejgcej juz od roku 2016 w przestrzeni pedagogiki 1 profilaktyki gry planszowe;j
CUDER?**.

Jej uniwersalno$¢ polega miedzy innymi na tym, ze wskazuje ona droge do petnego
rozwoju osoby ludzkiej. Istotg gry jest rozwijanie swojej postaci, ktorej modelem jest
kolorowy pionek sktadajacy si¢ z pieciu sfer: C-ciatlo, U-umyst, D-duch, E-emocje
1 R-relacje. Porusza si¢ on po $§wiecie, ktorym jest plansza podzielona na pig¢ obszardw,
odpowiadajacych kolorystycznie sferom CUDER-a. Gracz wedrujac po planszy,
poprzez konfrontacje ze znajdujacymi si¢ na niej miejscami, zdobywa doswiadczenie
1 szans¢ na integralny rozwdj. Kazde miejsce stanowi okazj¢ do zdobycia punktoéw na
rzecz rozwoju pionka, jak rowniez moze okaza¢ si¢ putapka i ryzykiem ich utraty.

Celem gry jest maksymalny rozw6j CUDER-a. Dlatego tez grajacy powinien rozwijaé

355 Model GROW — nazwa pochodzi od angielskiego: Goal— cel; Reality check — ocena rzeczywisto$ci;
Option — opcje; Will — wola; por. The GROW Model of Coaching and Mentoring. A Simple Process for
Developing Your People, https://www.mindtools.com/pages/article/newLDR _89.htm[dostgp:10.02.2022].
356 Gra otrzymala pozytywne rekomendacje ekspertow. Powstata w O$rodku Profilaktyki Problemowej
»Archezja” z inicjatywy jego dyrektora i profilaktyka Tomasza Gubaly. Jest ona potaczeniem gry
planszowej z gra fabularna typu RPG (Role Playing Game), www.cuder.pl.
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go rownomiernie we wszystkich sferach, poniewaz taki rozwoj pozwala w petni
wykorzysta¢ swoj potencjat podczas konfrontacji. Wygrywa ten, kto w ustalonym

337 Gra zostata

czasie gry zdobedzie najwigcej punktow we wszystkich sferach tacznie
przygotowana do pracy z dzie¢mi, miodzieza, a takze z rodzing i opiera si¢ na
warto$ciach takich, jak: prawda, dobro, pigkno, mito§¢ i wolno§¢ ze szczegdlnym
akcentem na wzmocnienie rozwoju duchowego. W coachingu Repersonalizacja moze

by¢ zastosowana jako model integralnego rozwoju na przyktad w treningu relacji.
Drama — jako narzedzie coachingowe

W tym samym kontek$cie personalistycznego rozwoju jest proponowane kolejne

narzedzie, jakim jest drama®>®

, ktora szczeg6lnie w pracy z rodzing moze by¢
traktowana troche jak ,,zabawa w teatr”.

Drama jako narzedzie pracy w przestrzeni edukacyjno-terapeutycznej®® jest
metoda wychowania i1 formacji zalezng od wtasciwosci i mozliwos$ci osoby, ale takze od
jej potrzeby dzialania zwigzanej z ekspresja tworcza. Ze wzgledu na to, ze w dramie nie
ma podziatu na aktoréw 1 widzow, moze dokona¢ si¢ proces naturalnego uwalniania
emocji 1 uczué, a takze improwizowania i wczuwania si¢ w role. Z tej racji drama moze
by¢ stosowana jako metoda dydaktyczna nie tylko w pedagogice, ale takze w
coachingu, w ktorym jest praktykowana wraz z potagczeniem innych elementoéw, jak na
przyktad ,,improwizacja’*%°.

W omawianym projekcie moze by¢ ona zastosowana do wdrozenia wartosci
chrze$cijanskich zwigzanych z trudnym tematem, jakim jest mysterium iniquitatis —
tajemnica nieprawosci. Wspominal o niej papiez Jan Pawel II, rozwazajac
koegzystencje dobra 1 zta w swej ksigzce Pamiec i tozsamosé, zadajac wcigz aktualne
pytanie: ,,W jaki sposob zlo wyrasta i rozwija sie na zdrowym podlozu dobra?*¢!.
W odpowiedzi Ojciec $w. podkresla, ze jest to tajemnica nieprawosci, tak jak

»tajemnicg jest rowniez owo dobro, ktdrego zto nie potrafito zniszczy¢, ktore si¢ krzewi

357 Por. Tamze.
338 Stowo ,,drama” pochodzi z jezyka greckiego (gr. drdma) i oznacza w nim ,dziatanie”, ,,akcje”.
Analizag dramy jako wspolnego dziatania artysty 1 obywateli greckich zajmowat si¢ juz Arystoteles, ktory
bronit jej jako szczegodlnej formy zbiorowej ekspresji mysli, postaw i emocji, umozliwiajacej
spotecznosci oczyszczenie (katharsis) z poczucia winy i trwogi, zob. M. Jurczyk, Drama pedagogiczna w
socjoterapii  0sob  z  niepelnosprawnosciq  intelektualng i  spektrum  autyzmu,  za:
terapiaspecjalna.pl/artykul/drama-pedagogiczna-w-socjoterapii-osob-z-niepelnosprawnoscia-
intelektualna-i-spektrum-autyzmu [dostep:10.02.2022].
3% Rodowéd dramy, za: pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Drama_(pedagogika)
&action=edit&section=2 [dostep:10.02.2022].
3% Drama w coachingu, za: emocoach.pl/improwizacja-drama-coachingu-2/ (10.02.2022).
361 Jan Pawel 11, Pamieé i tozsamosé, Wydawnictwo Znak, Krakow 2005, s. 5.
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niejako wbrew zhi, i to na tej samej glebie™%2

Przywrdcenie powagi zla i1
konsekwencji, jakie wynikaja ze ztych wyborow i czyndéw cztowieka, wydaje si¢ bardzo
waznym zagadnieniem takze w coachingu. Dla celow coachingowych na podstawie
basni Krélowa $niegu®®®, zostata opracowana drama pt. Tajemnica zta.

W prologu*®* znajdujacym sie na poczatku opowiadania, Andersen opowiada
o lustrze, ktore skonstruowat ,,zly czarownik — sam diabel” 1 wszystko, co si¢
przegladalo w tym lustrze stawalo si¢ zte 1 brzydkie. Lustro to po rozbiciu rozpadto si¢
na miliony kawateczkow, ktore opadly na ziemig®’.

Gleboki tekst basni Andersena pozwala na szukanie odpowiedzi na takie wazne
pytania, jak: skad si¢ wzigto zlo, jak dziata zto, jakie sg jego skutki i co mozna zrobic,
aby je przezwycigzy¢? W tym celu zostaty zaproponowane odpowiednie scenki, ktore
rodzina moze dokonczy¢ i przedstawi¢ wedlug wiasnej fantazji. Moga by¢ one
modyfikowane czy tez poddawane zupelnie nowe pomysty w zaleznosci od potrzeb i

umieje¢tnosci zaangazowanej w coaching rodziny.

362 Tamze.
363 Por. H.Ch. Andersen, Basnie Andersena, thum. J. Colonna-Walewska, E. Jezierski, F. Mirandola,
C. Niewiadomska, Wydawnictwo Dragon, Bielsko-Biata 2018, s. 38-65.
364 Por. Tamze, s. 38—309.
365 Tamze, Krélowa Sniegu. Basin w siedmiu opowiadaniach: ,Opowiadanie pierwsze, w ktorym jest
mowa o lustrze i okruchach. Poshuchajcie! Zaczynamy. Kiedy bajka si¢ skonczy, bedziemy wiedzieli
wigcej, niz wiemy teraz, bo to byt zty czarownik! Jeden z najgorszych, sam diabel. Pewnego dnia wpadt
w $wietny humor, zrobil bowiem lustro, ktére posiadato t¢ wlasciwos$¢, ze wszystko dobre i tadne, co si¢
w nim odbijato, rozptywato si¢ na nic, a to, co nie miato zadnej wartosci i bylo brzydkie, wystepowato
wyraznie 1 stawalo si¢ jeszcze brzydsze. Najpigkniejsze krajobrazy wygladaly w tym lustrze jak
gotowany szpinak, najlepsi ludzie byli szkaradni albo stali na gtowach bez tulowia. Twarze w tym lustrze
byty tak wykrzywione, ze nie mozna ich bylo rozpoznaé¢; ten, kto miat piegi, mogl by¢ pewien, ze pokryja
mu caly nos i policzki. Diabet za§ uwazal, ze to byto ogromnie zabawne. Skoro tylko przez glowe
cztowieka przeleciata jaka$ zacna, dobra mysl, juz twarz w lustrze wykrzywiata si¢, a diabel—czarownik
$miat si¢ ze swego sprytnego wynalazku. Wszyscy, ktorzy chodzili do szkoty diabla, gdyz zalozyt czarcia
szkote, opowiadali na prawo i lewo, ze stat si¢ cud; uwazali, ze dopiero teraz bedzie mozna dowiedzie¢
si¢, jak naprawde wyglada §wiat i ludzie. Biegali wszgdzie z lustrem i w koncu nie byto ani jednego
czlowieka, ani jednego kraju, ktoéry by nie zostal w nim opacznie odbity. Przyszlo im do glowy, by
polecie¢ do nieba i zabawic¢ si¢ kosztem aniotéw i Pana Boga. Im wyzej lecieli z lustrem, tym bardziej
wszystko si¢ wykrzywialo, zaledwie mogli je utrzymaé, lecieli wyzej i wyzej, coraz blizej aniotow
i Boga; wtedy lustro zadrzato tak strasznie, ze wypadto im z rak na ziemie, gdzie rozprysto si¢ na tysiagce
milionow, bilionow 1 jeszcze wigcej okruchow. Teraz dopiero wyrzadzili o wiele wigksza krzywde niz
przedtem, gdyz niektore kawatki byly mniejsze od ziarnka piasku i pofrunety daleko w $wiat; gdy wpadty
komus do oka, tkwily w nim, i wtedy cztowiek ten widziat wszystko na odwrét albo spostrzegat tylko to,
co bylo w danym przedmiocie zte, gdyz kazdy odtamek lustra miat t¢ wlasciwos¢ co cale lustro; byli
ludzie, ktorym taki odlamek wpadt do serca, i wtedy dziato si¢ co$ okropnego: serce stawalo si¢ jak
kawatek lodu. Niektore kawatki szkta byly takie duze, ze zrobiono z nich szyby okienne, ale nie warto
bylo patrze¢ przez nie na przyjaciot; inne kawatki dostaty si¢ do okulardéw i zle si¢ dzialo, kiedy ludzie
naktadali te okulary, aby dobrze widzie¢ i dobrze sadzi¢; a Zty $miat si¢, az mu si¢ brzuch trzast, i to go
przyjemnie laskotato. A w powietrzu unosity si¢ wcigz malenkie okruchy lustra. I shuchajcie, co si¢
stato!”.
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Przykladowe teksty do dramy: Tajemnica zla

Scena 1. ,Mama w ogrodku” — W tej wiasnie chwili mama wbiegla do ogrodka,
aby wyrwa¢ par¢ marchewek. Na samg mys$l o tym, z jaka radoscig dzieci wypija
przygotowany przez nig sok, u§miechneta si¢ sama do siebie. Spieszy si¢ bardzo, bo za
chwile dzieci wrdcg ze szkoly do domu. — Ojej, krzyknela, bo skaleczyla si¢ w palec
ostrym szkietkiem i ...

Scena 2. ,Na przystanku” — Patrzyl na gwiazdy, ale myS$lat o oczach swojej
dziewczyny. Bardzo chciat, aby ich zar¢gczyny byly wyjatkowe. Z tych romantycznych
marzen wyrwat go hatas nadjezdzajacego autobusu. Juz miat wsiada¢, gdy na chodniku
zauwazyl niezwykte szkietko 1 wtedy...

Scena 3. ,,Rezolutny wozny” — Jak kazdego poranka wozny miejscowej szkoty
przechadzat si¢ po boisku, aby zanim rozlegnie si¢ pierwszy dzwonek wszystko bylo w
porzadku. W pewnej chwili ze zdziwieniem zauwazyt w trawie dziwne blaski. Gdy
podszedt blizej okazato si¢, ze lezy tam catkiem dobre lustro. Zanios¢ je do pokoju
nauczycielskiego — pomyslat — tam si¢ na pewno przyda...

Realizacja zaproponowanych scenek daje mozliwo$s¢ nie tylko glebszej
autorefleksji nad tajemnicg zta w $wiecie, ale i na rodzinnym podwoérku, a takze we
wlasnym zyciu. Uczestniczace w dramie osoby beda mogly nie tylko wczué sie w
poszczegbdlnych bohaterow scenki, lecz rowniez lepiej zrozumie¢ mechanizm dzialania
zta w sobie 1 w innych. Wazne tez bedzie wspdlne poszukiwanie odpowiedzi na
pytanie: co mozna, albo nawet nalezy zrobi¢, aby zlo nie psulo jakosci relacji

rodzinnych i aby nie deformowato obrazu samego siebie i wspolnoty rodzinne;.
Narzedzie coachingowe — Kolo Zycia

Koto zycia®*® jest jednym z czestszych narzedzi praktykowanych w procesie
coachingowym 1 stuzy do analizy wybranych obszaréw zycia (niektorzy nawet mowia,
ze koto to najwazniejszy wynalazek ludzkos$ci). Klient wraz z coachem przyglada si¢
wybranym dziedzinom Zycia, badajac stopien satysfakcji z ich realizacji, zaznaczajac na
osi odpowiednie miejsce wedlug skali na przyklad od 1 do 10,
a nastgpnie dokonuje si¢ wspdlnej analizy opisanego kota zycia z omowieniem jego
detali. Dzigki temu sam zainteresowany moze wskaza¢ obszary, w ktorych czuje si¢
najlepiej, jak i te, w ktorych odczuwa szczegdlne braki, czy tez jest niezadowolony z ich

przebiegu. Posrod najczesciej wybieranych obszarow do analizy w ¢wiczeniu kofo Zycia

366 Por. jakosiagaccele.com/kolo-zycia/ [dostep: 20.02.2022].
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znajdujg si¢ migdzy innymi: kariera, praca, przyjaciele, zdrowie, duchowos$¢, rozrywka,
odpoczynek, pasje itp.

Nie podwazajgc waznosci 1 zasadno$ci powyzszych obszaréw do pracy z coachem,
projekt Repersonalizacja wskazuje ponadto na obszary zepchnigte dzisiaj na margines,
jakimi sg na przyktad meskosé 1 kobiecosé.

W tym konteks$cie zaproponowane jest kofo zZycia na temat meskosci dla mezezyzn:
koto tozsamosci meskiej — Dzikie serce, 1 dla kobiet: koto tozsamosci kobiecej —
Geniusz kobiecy.

Kolo meskiej tozsamosci — Dzikie serce opiera si¢ w duzej mierze na glebokiej
chrzescijanskiej analizie meskosci zawartej w ksigzce Johna Eldredge’a Dzikie serce.
Tesknoty meskiej duszy®®’. Zawarte w ksiazce refleksje autora dotyczace meskoéci
pozwolg na wielowymiarowg prace coacha z m¢zczyzng czy tez mlodziencem. Wedtug
Eldredge’a, to przede wszystkim od jako$ci bycia 1 zycia me¢zczyzn zalezna jest jako$¢
rodziny i calego spoteczenstwa, dlatego tak wazna jest formacja meskiego serca.
Tematy okreslajace obszary pracy w kole tozsamosci meskiej zostaty zaczerpnigte z
wielu pozycji ksiazkowych Eldredge’a, ktore takze zawieraja propozycje éwiczen®s,
jak rowniez z Listu apostolskiego papieza Franciszka Patris Corde*®, w ktorym ojciec
$w., powolujac si¢ na ksigzke J. Dobraczynskiego Ciernn ojca, zwraca uwage na ten
sugestywny obraz cienia, ktoéry dobrze charakteryzuje powotanie §w. Jozefa. Jest on
»cieniem” Ojca Niebieskiego, ktory ochrania, prowadzi i towarzyszy swojemu synowi.
Ten rys ojcostwa, ktory staje si¢ odpowiedzialny za drugiego cztowieka, stanowi

370 W projekcie Repersonalizacja koto tozsamosci

podstawe powotania mezczyzny
meskiej — Dzikie serce utworzone jest z czterech czeSci: stoczy¢ bitwe — przezy¢
przygode — uratowac pigkng — wypehic¢ powotanie.

Koto kobiecosci — Geniusz kobiety — podobnie przeformutowane zostato koto zycia
na kolo kobiecosci — Geniusz kobiety, ktore moze by¢ narzedziem pracy coachingowe;j
z kobietg czy dziewczyng. Dzigki wspdlpracy z coachem mozliwe jest swiadome
przyjrzenie si¢ tym obszarom zycia, ktore wydajg si¢ zaniedbane i je wzmocni¢, a takze

rozwing¢ te, ktore zawierajag w sobie duzy potencjat.

367 Por. J. Eldredge, Dzikie serce. Tesknoty meskiej duszy, thum. J. Grzegorczyk, Wydawnictwo

,,W Drodze”, Poznan 2019.
368 Wérod ksigzek, ktorych autorem jest John Eldredge sa: Droga dzikiego serca; Podréi pragnien.
Dziennik i przewodnik; Opowies¢ Boga i rola, jakg masz w niej do spetnienia; Od nowa; Pigkny Banita,
Petna ulga w swietosci; Odzyskaj swoje zycie; Przenosi¢ gory; Odwaz sie pragnqé; Dziennik poktadowy.
369 Papiez Franciszek, List apostolski Patris Corde z okazji 150. rocznicy ogloszenia Swigtego Jozefa
Patronem Kos$ciota Powszechnego, Rzym 2020.
370 Por. Tamze, 7.
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Proponowane obszary pracy nad kobieca tozsamos$cia powstaly na podstawie
przede wszystkim propozycji Stasi Eldredge Urzekajgca. Odkrywanie tajemnicy
kobiecej duszy’’!, w ktorej autorka, opierajac sie na antropologii chrzeécijanskiej,
wyjasnia, skad si¢ biorg rdzne trudnosci, porazki i zawirowania w §wiecie kobiet 1 gdzie
lezy zrodto sity i mitosci. Ponadto w opracowaniu kota Geniusz kobiety, wykorzystane
zostaly mysli kard. Stefana Wyszynskiego o godnosci kobiety, w ktérych autor
wskazuje na Maryje jako wzor tej Kobiety, ktora zawierzyta mitosci w sytuacji
przekraczajacej to, co mozliwe po ludzku. Sita mitosci kobiety jest bezposrednio
zwigzana z Bogiem, ktory jest mitoscia®’?. Ponadto dla glebokiej analizy kobiecej
tozsamosci omawiany coaching odwoluje si¢ do przestania Jana Pawta II zawartego w
Liscie do kobiet, w ktérym papiez podkresla, ze kobieta pelni tez wielkg rolg jako
wspotpracownica w dzietach apostolatu®”>.

W ten sposob jako narzedzie pracy w przestrzeni kobiecej tozsamosci powstaty
cztery czesci kota: — obfitos¢ zycia — dar madrosci — istota pickna — powolanie do
mitosci.

W kontek$cie proponowanych narzedzi coachingowych, dotyczacych aspektu
meskosci 1 kobieco$ci, nalezy zwrdci¢ uwage na znaczenie doswiadczenia inicjacji
zardwno dla mezczyzn, jak i dla kobiet. Temat ten, podobnie jak tozsamos$¢ pici, cho¢
jest dzisiaj nie tylko marginalizowany, ale nawet zafalszowany, moze by¢ (wedlug
potrzeb klienta) poruszany podczas sesji coachingowych. Dotyczy on powszechnego
doswiadczenia ludzko$ci 1 procesOw egzystencjalnych, ktoére majg charakter
uniwersalny, co wykazal Mircea Eliade®’®. Dlatego warto ten temat potraktowaé
oddzielnie, wykorzystujac znane literackie narracje, opisujagce przystepnie
do$wiadczenie inicjacji mezczyzn 1 kobiet. Tego rodzaju narracje artystyczne sprzyjaja
komunikacji coachingowe;.

Zwr6é¢my uwage najpierw na zaniedbang dzi$ inicjacje meska. Zdaniem Richarda
Rohra, to, co jest wazne w meskim dorastaniu, to wlasnie potrzeba inicjacji. Nawigzuje
tym samym Rohr do Roberta Blya, nalezacego do autorow przekonanych, iz kondycja
wspotczesnych mezcezyzn jest tak mizerna miedzy innymi dlatego, ze nie doswiadczaja

oni w swoim zyciu wlasciwych wzorcow i odpowiednich relacji ze starszymi, ktorzy

371 por. S. Eldredge, Urzekajgca. Odkrywanie tajemnicy kobiecej duszy, Logos, Warszawa 2011.
372 Por. S. Wyszynski, O godnosci kobiety, Wydawnictwo SUMUS, Zielonka 2020, s. 115-122.
373 Por.Jan Pawel II, List apostolski Mulieris Dignitatem Ojca Swietego Jana Pawta II z okazji Roku
Maryjnego o godno$ci i powotaniu kobiety. Watykan 1988 ;Jan Pawel 11, List do kobiet, A ciascuna di
voi, Watykan 1995, 7.
374 Por. M. Eliade, Inicjacja, obrzedy, stowarzyszenia tajemne. Narodziny mistyczne, thum. K. Kocjan,
Wydawnictwo Znak, Krakéw 1997, s. 67n.
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potrafig wprowadzi¢ mtodego chtopaka w $wiat dorostych mezczyzn®”. To oczywiscie
tylko jeden z watkéw powiesci Blya o Zelaznym Janie. Ksigzka ta,
a wlasciwie jej autor stali si¢ waznym punktem odniesienia dla nastepnych autorow
piszacych o meskosci.

Zdaniem Blya, na wlasciwy rozw¢j chlopca w dawnych wiekach (zarowno Bly, jak
i Rohr zaluja, ze tak nie dzieje si¢ wspotczesnie) miaty wplyw wszelkiego rodzaju
do$wiadczenia inicjacyjne. Kultury pierwotne, wprowadzajac mtodych ludzi za pomoca
mitow, legend, symboli, przysposabialy ich do prawdziwego zycia. W historii ludzkosci
tego typu inicjacje uwazano za wdrazanie podejmujacych je adeptéw w $wiat przezy¢
nie tylko fizycznych, ale i duchowych, niezbednych do trwania kazdej kultury.

Do ich wagi odwotywat si¢ rowniez Karl Jaspers, ktory powstanie tego typu
obrzedéw sytuowal w czasach tak zwanej $wiadomosci przedosiowej, gdy nie byto
jeszcze instytucjonalnej formy religii, a ludzko$¢ na calym $wiecie zaczgla
porzadkowa¢ swoje my$li*’®. Takie dziatanie wspotczesnie Rohr kojarzy i oddaje raczej
Duchowi, ktory wptywa na ludzka swiadomos¢.

Jednak obydwaj autorzy, Bly i1 Rohr, w swoich rozwazaniach podkreslajg
doswiadczenie ludzko$ci oparte na wdrazaniu w prawdziwa meska tozsamos$¢ za
pomoca roéznych figur kulturowych. Bly bedzie bardziej odwotywat si¢ do mitow
1 tradycji oraz literatury, Rohr natomiast raczej identyfikuje si¢ z postaciami biblijnymi
1 tradycja, jednakze nawigzuje réwniez do wszelkich kulturowych archetypow, w tym
literackich’””. Jest jednak co$ bardzo istotnego w inicjacji proponowanej przez autora
Tozsamosci mezczyzny®'®, ktory nie traktuje jej jako zabawy czy zdobywania kolejnych
sprawnosci w drodze ku dorostosci. W dzisiejszym konsumpcyjnym spoteczenstwie,
zeby by¢ kim$ zastugujacym na szacunek, nalezy najpierw zwicksza¢ swoj stan
posiadania i to na wszelkich mozliwych polach, gdzie toczy sie wlasne zycie’”. To
wszystko sprzyja temu, aby jeszcze wigcej mie¢, a weale niekoniecznie wigcej 1 bardziej

byés0.

375 Por. R. Bly, Zelazny Jan. Rzecz o mezczyznach. thum. J. Tittenbrum, Wydawnictw Zysk i S-ka,
Poznan 2017, s. 29-31.
376 Por. K. Jaspers, O Zrédle i celu historii, ttum. J. Marzecki, Wydawnictwo M. Drewiecki, Kety 2006,
s. 17n, za: R. Rohr, Tozsamos¢ mezczyzny. Pieé¢ krokow meskiej inicjacji, thum. P. Blumczynski,
Wydawnictwo Salwator, Krakow 2015, s. 16.
377 Por. R. Bly, Zelazny Jan, dz. cyt., s. 68n.
378 R. Rohr, Tozsamosé mezczyzny, dz. cyt. s. 54n.
379 T. Rézewicz okresla to jako miejsce, w ktorym odmieniamy nasza obecno$¢ przez czesci mowy: ja,
mnie, moj, moja, moje. Por. T. Rézewicz, List do ludozercow, Wybor Poezji, Wroctaw 2017.
380 Por. Jan Pawet 11, Bardziej by¢ niz mie¢. Z przemOwienia Jana Pawta Il do miodziezy zgromadzonej
na Westerplatte, 12 czerwca 1987; za: adonai.pl/jp2/?id=119 [dostep: 05.03.2022].
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Roéwniez te stowa Jana Pawta II wskazuja na potrzebg zmagania si¢ dzisiejszego
cztowieka (nie tylko tego mtodego) ze §wiadomoscia co jest wazne — co jest wazne dla
mnie, kim jestem i co z tym robi¢? Sg to pytania, ktore z pewno$cig mogg si¢ pojawic
jako pytania coachingowe. Sam coaching moze by¢ rowniez potraktowany w pracy z
rodzing jako forma inicjacji, ktéra moze rozpoczaé proces budowania mgskiej lub
kobiecej tozsamosci wraz z jej duchowym wymiarem. Jak podkresla Rohr: ,Inicjacja
wyraznie dzieli zycie na dwie czeg$ci: na to, co przedtem, i to, co potem. Kto przeszedt
inicjacje, jest inng osobg™38!,

Proces inicjacji nie jest adresowany tylko dla mezczyzn, cho¢ jak si¢ zdaje, to
wlasnie mezczyzni bardziej potrzebuja wlasciwego im towarzyszenia w okresie
konfrontowania rzeczywistosci z wtasnymi o niej wyobrazeniami. Wielkg pomocg dla
dorastajagcych mtodych mezczyzn, by rozwijali si¢ prawidtowo, sg dorosli me¢zczyzni,
ktoérzy moga wprowadzi¢ mtodych chlopcow w ich meski §wiat. Najlepiej, gdy beda to
ich ojcowie. Pisza o tym praktycznie wszyscy autorzy zajmujacy si¢ rozwojem
chtopcow. Niestety, w sfeminizowanym $wiecie, gdy brakuje nie tylko ojcow w
domach, ale i nauczycieli m¢zczyzn w szkotach, problem ,,bez ojcostwa” ma wiele
negatywnych skutkéw. Pozostawienie mtodych samym sobie czg¢sto moze konczy¢ si¢
tak zwang samoinicjacja, ktora otwiera ich na wiele r6znych czesto autodestrukcyjnych
dziatan, byle wyjs¢ ze strefy dyskomfortu, Ieku przed samotnos$cia, brakiem akceptacji,
odrzuceniem grupy. Moga pojawi¢ si¢ wowczas roznego rodzaju srodki zmieniajgce
swiadomos¢. W konsekwencji moze to réwniez prowadzi¢ do tak zwanej kontrinicjacji,
wciggajace] mtodego czlowieka, nieradzacego sobie z prawdziwym obrazem samego
siebie, do $rodowisk o podejrzanej proweniencji typu grupy przestepczej, sekty
satanistycznej czy jakich$ innych zaleznosci®®?.

Pomoc takim osobom realizowana jest przez konfrontacj¢ z tym, co w nich
»prawdziwe”. Dzieki przej$ciu od falszywej do prawdziwej tozsamosci samego siebie
moze nastgpi¢ takze otwarcie na sprawy duchowe, wazne dla meskiej tozsamosci®®.
Dlatego wchodzenie na droge duchowej dojrzatosci wymaga inicjacji, ktora jest

znakiem pokonywania ,,starego cztowieka”. To swoiste przej$cie przez Smier¢ do zycia

381 R. Rohr, Tozsamosé mezczyzny, dz. cyt., s. 18.
382 A. Posacki w ksigzce Neospirytyzm i pseudopsychologie wymienia ogble cechy kontrinicjacji, ktora
jest imitacja oraz inwersja tej wtasciwej inicjacji i prawdziwej postawy duchowej. Czgsto towarzyszy jej
W sposob jawny lub ukryty ewokacja duchéw lub manipulacja energiami, co moze by¢ takze forma
spirytyzmu. Por. A Posacki, Neospirytyzm i pseudopsychologie, Wydawnictwo M, Krakow 2012, s. 11.
383 Por. R. Rohr, Tozsamosé¢ mezczyzny, dz. cyt., s. 17n.
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pokazuje, ze to, co moglto wydawaé si¢ koncem przez swoista niemozno$¢, staje si¢
jednak poczatkiem nowego petniejszego zycia®®*.

Jak zostalo powyzej powiedziane, inicjacja potrzebna jest zar6wno kobietom, jak
1 mezczyznom. Niezwykty przyktad takiej inicjacji, podczas ktérej zycie mierzy si¢ ze
$miercig, do$wiadczaja kobiety, ktére same w sobie, za sprawa swojej wewngtrznej
konstrukcji duchowo-cielesnej, zaproszone sg do przezywania tajemnic wlasnego zycia.
To im zostala powierzona misja wspotuczestniczenia w misterium zycia, takiego
przekraczania siebie, ktorego zaden mezczyzna nie jest w stanie nie tylko przezy¢, ale
nawet sobie wyobrazié. Jednak i dla kobiet nie jest to tatwe i wymaga réwniez takiego
przekraczania siebie, wchodzenia w wielo$¢ przestrzeni, gdzie jedng z nich mozemy
nazwacé strefa bolu®®’.

Urszula Tataj-Puzyna, jako doswiadczona potozna, wskazuje na dodatkowe
czynniki, ktore wplywaja na trudng sytuacj¢ matki rodzacej swoje dziecko. Po pierwsze,
kobiety boja si¢ porodu, gdyz jest on dla nich nowa sytuacja, zwigzang z nowym
miejscem. Bojg si¢ bolu, ktéremu towarzyszy Igk, ze nie dadzg rady rodzi¢ dziecko
przez nieokreslong ilos¢ czasu. Lekajg sie o swoje zycie 1 stan zdrowia dziecka. Kobiety
nie maja wiedzy o tym, jak bedzie reagowato ich ciato podczas porodu, boja sig, ze
moga straci¢ nad nim kontrole i beda krzyczeé3®®.

Niezwyktym doswiadczeniem podczas porodu u wielu rodzacych kobiet jest takie
jego przezywanie, ze poprzez bol porod staje si¢ bardzo bliski do§wiadczeniu $mierci.
A. Karon-Ostrowska wskazuje, iz bywaja takie porody, ze rodzaca balansujac na
granicy cierpienia, przekracza samg siebie, a od umierania oddziela ja tylko cienka
granica. Przezycie to porownywane jest przez kobiety do doswiadczenie stanu
egzystencjalnego, tozsamego niemalze ze stwarzaniem’®’.

Odnoszac si¢ do tak traumatycznej sytuacji przy porodzie, U. Tataj-Puzyna
wskazuje, ze pordd obok $mierci nalezy do tych dwdch najwazniejszych, zaliczanych
do skrajnych aktéw zycia cztowieka, poniewaz przywraca odwieczny proces narodzin.

Odczuwany przez matke bdl porodowy moze sprawié, ze poczuje ona do swojego

384 Tamze.
385 Por. U. Tataj-Puzyna, Piekno macierzyristwa, w: Szczesliwe matzeristwo i rodzina, Wydawnictwo
Naukowe UKSW, Warszawa 2016, s. 146.
386 Tamze.
37por. A. Karon-Ostrowska, Tajemnica promieniowania macierzynstwa, Sztuka relacji miedzyludzkich.
Mitos¢é. Matzenstwo. Rodzina, red. J. Augustyn, Krakéw 2014, s. 76n.
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dziecigtka bezinteresowng milo$¢, oddanie i che¢ ofiarowania swojego zdrowia i zycia
nowo narodzonemu dziecku?%s.

Z kolei Dorota Kornas-Biela zauwaza, ze rodzaca w takiej sytuacji niemal odczuwa
imperatyw stworzenia ,,czegos” nowego, obdarzonego w swoim pierwiastku duchowym
czym$ niezniszczalnym. Przezywanie porodu uposaza ja w nowe sily oraz zywotno$¢
wlasnego ciata i ducha. Kiedy kobieta rodzi swoje dziecko, jej ciato i duch otwarte sa
niejako na sity kreatywne, ktore normalnie przekraczajg jej fizyczne ograniczenia. Nie
majac sit, zmagajac si¢ ze swojg niemozno$cig, bedac $wiadoma grozacego jej
niebezpieczenstwa $mierci, rodzaca matka potrafi kierowaé si¢ ku wyzszym
warto$ciom, do jakich nalezy nowe zycie. Trudne chwile w czasie porodu mogg jeszcze
bardziej odmieni¢ jej zmieniajgce si¢ zycie, nadajgc mu nowy sens. Heroizm staje si¢ jej
udziatem, gdy po takim porodzie widzi czg$¢ siebie w nowym, malym, wielkim zyciu.
To doswiadczenie moze pomdc matce otworzy¢ si¢ na drugiego czlowieka,
umozliwiajac jej wyjécie z wiasnej samotnoéci do innych ludzi*®’.

Takie przezywanie porodu, bliskos¢ zycia 1 $mierci otwieraja matke 1 ojca na
doéwiadczenie transcendencji, ktore s zwienczeniem wszelkich inicjacji. Zeby moc tak
to przezywac, dobrze jest sigga¢ do najlepszych Zrdodel, jakim sg bez watpienia slowa
Jana Pawta Il z Listu do Rodzin, w ktérym pisat: iz dla ,,cywilizacji mito$ci jest sprawa
zasadnicza, azeby mezczyzna czut si¢ obdarzony macierzynstwem kobiety, swojej zony.
I to ma z kolei ogromny wplyw na caly proces wychowawczy. Ogromnie wiele zalezy
od tego, czy i w jaki sposOb uczestniczy on w tej pierwszej fazie obdarzania
czlowieczenstwem, czy i jak angazuje swa mesko$¢ i swoje ojcostwo w macierzynstwo
wlasnej zony™?%.

Kazdy dorosty mezczyzna potencjalnie moze by¢ ojcem, nawet jesli sam fizycznie
tym ojcem nie jest. Zaproszenie do przezywania ojcostwa ma wpisane rOwniez w swoje
duchowe DNA. Miarg jego dojrzalosci bedzie sposob realizowania wlasnego powotania

jako mezczyzny i ojca*®!. Ojcostwo osadzone jest w meskiej tozsamosci i duchowosci

mezcezyzny 1 bledem jest redukowanie go do wymiaru tylko biologicznego.

38 Por. U. Tataj-Puzyna, Kryteria wyboru miejsca i rodzaju porodu przez kobiety w Polsce, Dlaczego
rodzi¢ w domu? Porod domowy w perspektywie interdyscyplinarnej, red. M. Z. Stepulak, Lublin 2011,
s. 119.
38 Por. D. Kornas-Biela, Pedagogika prenatalna. Nowy obszar nauk o wychowaniu, Wydawnictwo KUL,
Lublin 2009, s.198n; por. takze M. Koscielska, Trudne macierzynstwo, Wydawnictwa Szkolne i
Pedagogiczne, Warszawa 1988, s. 75n.
39 Jan Pawel I, List do Rodzin Gratissimam sane, Rzym 1994, 16.
31 Por. U. Tataj-Puzyna, Kiedy mezczyzna staje sie ojcem, Geniusz mezczyzny, red. M. Zakrzewski, P.
Zakrzewski, Wydawnictwo Marzena i Pawet Zakrzewscy, Warszawa 2016, s. 148—166.
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Te wszystkie zadania, przed ktorymi stoja dzisiaj kobiety i me¢zczyZni, potrzebuja
nieustannego wsparcia ze strony panstwa, Kosciola oraz najblizszych przezywajacych
zycie w swoich rodzinach. Wydaje si¢, ze dzisiejszy swiat nie ma zbyt wielu propozycji
inicjacyjnych dla mtodych mezczyzn. W ten sposob ich $wiat rozgrywa si¢ na poziomie
ptytkiej, wirtualnej rzeczywisto$ci, gdzie jedynym wyzwaniem dla chtopaka jest drugi
chlopak po drugiej stronie ekranu i klawiatury. Prawdziwe zycie jawi si¢ jako nudne,
irytujace 1 bez sensu. Nie mozemy tu méwi¢ o zyciu pogltebionym, nastawionym na co$
wiecej niz tylko fatwizna 1 przyjemnos¢.

Roéwniez religia i wiara staja si¢ tak odlegte, ze az niewidoczne. Mtody cztowiek na
tym etapie swojego zycia jeszcze mysli o sobie, Ze jest niezniszczalny i ze wszystko
moze. Wspotczesne propozycje dotyczace zycia szczegdlnie miodych mezczyzn
utwierdzajg ich w przekonaniu, ze oto panuja nad swoim zyciem, ktore i tak wyglada
jak zabawa. Jezeli jeszcze co$ si¢ nie udaje, to z pewnoscig za chwile bedzie mozna
przejac petna kontrole nad wlasnym zyciem.

Dzisiejsze wartosci moralne to, zdaniem Rohra, panowanie nad wtasnym losem,
coraz lepsza praca i jeszcze wyzsze zarobki. Tu jednak rodzi si¢ pytanie: co bedzie, gdy
w miar¢ uplywajacych lat, m¢zczyzna zacznie dostrzegaé nie tylko slabnaca kondycje
ciala, ale 1 niezdolno$¢ do kreowania sukcesu w perspektywie przysztosci? Wtedy
okazuje si¢, ze nie ma juz takiej kontroli nad soba, jak wcze$niej przypuszczat.
Panowanie nad calg rzeczywistoscig w konteks$cie wieczno$ci tym bardziej moze
wydawac¢ si¢ utudg lub oszukiwaniem samego siebie. Kiedy czlowiek przyzna sie, ze
jednak nie ma petni wiadzy, to by¢ moze zacznie inaczej patrze¢ na $wiat, na siebie i na
wiecznos¢. 1 to jest dobry moment na coaching, ktéry mozemy potraktowac jako
inicjacj¢ w omawiang Franklowska wole sensu. Pomocg na tym etapie moze by¢
do$wiadczenie mozliwosci sprawczosci swoich dziatan, do czego rowniez przyczynia
si¢ trening woli 1 intelektu. Rohr podpowiada jeszcze, Ze ,,0 ile zrozumienie, ze nasze
zycie nie nalezy do nas, wymaga reedukacji intelektu, o tyle swiadomos$¢, ze nie mamy
wladzy wiaze sie nieuchronnie z reedukacja woli”3%2,

Tak poszerzone o wymiar meskosci 1 kobiecosci narzedzie coachingowe, jakim jest
kolo Zycia, moze by¢ zastosowane przez kazdego, kto pragnie w sposob $wiadomy
przyjrze¢ si¢ jakosci swojego zycia w kontekscie tozsamosci. Dzigki czemu mozliwe
bedzie przeanalizowanie, w ktorych obszarach kota jest lepsza lub gorsza realizacja

wlasnej tozsamosci i co mozna zrobi¢, by rozwing¢ potencjat meskosci czy kobiecosci.

392 Tamze, s. 85.
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Zaproponowane w omawianym projekcie narzedzia coachingowe dla wdrazania
wartos$ci chrzescijanskich beda miaty swoje odniesienia do logoterapii V. Frankla, ktora
przyjmujac nieredukcyjng antropologig, jest spdjna z antropologig chrzescijanska.
Coraz bardziej popularna staje si¢ Franklowska logoterapia, ktéra ma swoje
zastosowanie jako psychoterapia skoncentrowana na sensie Zycia i warto$ciach®®.
Logoterapia jako nowe podejScie w terapii rodzin ma réwniez swoje miejsce
w omawianym coachingu. Koncentruje si¢ ona na wzajemnych odniesieniach cztonkow
rodziny w kontek$cie warto$ci 1 sensu, dzigki czemu nast¢puje poglebienie wzajemnych
wigzi w rodzinie takze na poziomie noetycznym. Szczegdlnie wazny element
logoterapii to umiejetno$¢ poszukiwania sensu, w tym takze sensu cierpienia. Temat ten
ma swoje reperkusje w projekcie Repersonalizacja jako swoisty Logocoaching
uprawiany w treningach intelektu, woli, serca i1 relacji, ktore zostang omdéwione w

piatym rozdziale dysertacji.

3.3. Coaching jako mozliwos¢ rozwoju osoby

W omawianym coachingu nalezy okresli¢ pojecie pefni 1 doskonatosci. W praktyce
coachingowej klient powinien te pojgcia i rzeczywistosci testowaé oraz egzystencjalnie
weryfikowaé za pomocg hierarchii warto$ci i w kontekscie antropologii integralne;j.
Nalezy takze okresli¢ cel czy sens zycia, nie zapominajgc o okresleniu ostatecznego
celu cztowieka, jakim jest zbawienie i §wigtos¢. I chociaz ludzie wolg koncentrowac si¢
na celach blizszych, to jednak nalezy rozszerza¢ horyzonty, by zobaczy¢ ten wlasciwy
cel zycia, ktory zawsze jest eschatologiczny — dotyczacy spraw ostatecznych.

Poszukiwanie wlasciwego celu zycia jest trudne i dokonuje si¢ na drodze polemiki
z bledami i1 herezjami (tzw. blad antropologiczny, ale i teologiczny), ale takze poprzez

wykazywanie manipulacji jezykowej przy tworzeniu nowomowy>’*.

W jezyku
Sokratesa jest to zastosowanie metody elenktycznej, czyli negatywnej, ale swoiscie
oczyszczajacej umyst i serce z iluzji, bledu czy herezji. Analogicznie w duchowosci
chrzescijanskiej etap duchowego o$wiecenia jest poprzedzony przez duchowe

oczyszczenie z iluzji czy grzechu. I chociaz nie jest to przedmiotem coachingu jako

393 Por. K. Sipowicz, M. Podlecka, T. Pietras, Logoterapia rodzin, ,,Kwartalnik Naukowy Fides et Ratio”
1/49 (2022), s. 209-214.
3% Blad, manipulacja i nowomowa sg ze sobg powiazane.
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takiego, to jednak konieczne jest naswietlenie rzeczywistosci w jej calej prawdzie
obejmujacej takze wymiar duchowy zwigzany z Objawieniem.

Dotyczy to sfery wartos$ci, sfery motywacji czy sensu zycia, w ktorych powszechny
konsumpcjonizm — takze poprzez medialng manipulacj¢ — wypeklnia zbyt czesto
pragnienia eudajmonistycznej przestrzeni. Temat szczg¢écia nie moze by¢ potraktowany
powierzchownie, ale powinien by¢ powaznie wypracowany i twdrczo przepracowany
podczas sesji coachingowych.

W przeciwnym razie bgdzie kultywowaniem indywidualizmu, egoizmu, hedonizmu
czy narcyzmu, ktore tak naprawde unieszczesliwiajg ludzi (czemu sprzyja tzw. kultura
narcyzmu). Chodzi zatem o wizje cztowieka, a wezesniej obraz cztowieka, ktéry okresla
praktyke zyciowa. Mamy tu cztery mozliwe etapy w coachingowej sesji, ktore moga si¢
jednak jeszcze dynamicznie poszerza¢ o rozne fazy przejSciowe, zwigzane z refleksja
czy medytacja nad miedzy innymi takimi etapami, jak:

Etap pierwszy — uwolni¢ umyst od uprzedmiotowiania i alienacji (krytyka, metoda
negatywna, polemika).

Etap drugi — wilaczy¢ 1 wyjawi¢ odwaznie naturalne 1 pozytywne mechanizmy
psychologiczne (zdrowie, szczgscie, sukces). Tu dominuje metoda negatywno-
pozytywna.

Etap trzeci — wlaczy¢ myslenie filozoficzne i metodologiczne (logiczne), metoda
negatywno-pozytywna, gotowa do polemiki z ,,btedami antropologicznymi”.

Etap czwarty — wlaczy¢ myslenie teologiczne i pobudzi¢ otwarte do§wiadczenie
duchowe, aby ukaza¢ nadprzyrodzony 1 ostateczny (eschatologiczny) cel zycia
cztowieka, czyli zbawienie 1 uswiecenie. Nastepnie za$ probowaé przezy¢ go
egzystencjalnie (metoda pozytywna, myS$lenie apologetyczne, afirmacja Boga),
otwierajac si¢ na doswiadczenie Tajemnicy, Boga — Chrystusa. Pelnia czlowieczenstwa
odkrywa si¢ w relacji osobowej z Bogiem.

Wydaje si¢, ze zglebiajac temat coachingu jako drogi, ktora moze prowadzi¢

w kierunku peini cztowieczenstwa, nalezy poczyni¢ kilka znaczacych uwag.
Uprzedmiotowienie i alienacja czlowieka

W numerze ,Pressji” Piotr Wo¢jcik omawia monografie pt. Klasa, kapitat

i coaching w dobie poznego kapitalizmu. Perswazja neoliberalnego urzqdzania Michata
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Mokrzana®”. Zachowujac barwny jezyk, ktory mozna wykorzystaé w coachingu,
zacytujmy dostownie: ,Liberalny kapitalizm stworzyt wlasng wersj¢ cztowieka
idealnego. Mozna go nazwaé czlowiekiem-firmg. To posta¢ bedaca skrzyzowaniem
bohatera ze stupkami ksiegowymi. Bohatera, poniewaz nie boi si¢ ryzyka i jest
nieustannie gotowy do dzialania. Stupkami ksiggowymi, poniewaz motywem
przewodnim tego dzialania jest wychodzenie na plus w bilansie korzysci i strat.
Czlowiek-firma jest wigc bytem czujnym, aktywnym i analizujagcym. Trzyma r¢ke na
pulsie, by nie przeoczyé zadnej szansy*°®. Dlatego tez ,.coaching stanowi logiczna
konsekwencj¢ liberalnego kapitalizmu. Jego glownym zadaniem wydaje si¢
przeksztalcanie plaskich szaraczkow w zyciowo zautomatyzowanych ludzi-firmy.
Coaching ze zwyklego cztowieka tworzy atrakcyjne ‘projekty’ z przemyslang strategia
marketingowa, wtasng marka 1 zestawem wyuczonych praktyk. Wszystko po to, by sta¢
si¢ bohaterem gospodarki rynkowej, czyli nastawiong na zyciowa ekspansje
przedsigbiorczg jednostka™>"”.

Mozna powiedzie¢, ze jest tu naszkicowana swoista wizja cztlowieka jako wzoru
czy bohatera naszych czasow. Oczywiscie taka wizja prowadzi do depersonalizacji i to
wlasnie nalezy wykaza¢, a droga do petni cztowieczenstwa jest zagrozona. I znowu
padaja wazne stowa analizy, podane w przystgpny sposob, ktore coach moze
wykorzysta¢, angazujac takze myslenie krytyczne klienta. Coach wskazuje na mozliwg
manipulacje semantyczng i sztuczng nowomowe. Albowiem ,,w tym celu coaching
wykorzystuje niemal ten sam stownik poje¢ i chwytdw retorycznych, co w przypadku
teorii zarzadzania. Z tg rdznica, Ze ten rozbudowany wokabularz stosuje w odniesieniu
do rozwoju pojedynczej osoby, a nie catej organizacji. Rozwo6j ten niekoniecznie
oznacza wzrost ekonomiczny — chodzi tu rowniez o rozwdj umiejetnosci
interpersonalnych, dietetycznych czy nawet seksualnych.

Cztowiek-firma jest konceptem holistycznym, zawiera w sobie wszystkie obszary
zycia jednostki i ekonomizuje je”**®. Oznacza to zawlaszczenie calego zycia, i to
w nieuprawniony sposéb. Kolejnym chetnie uzywanym w tym konteks$cie pojeciem jest

holizm, ktéry moze by¢ takze przedstawiany w redukcyjny sposob.

395 P. Wojcik, Czlowiek-firma z podrecznika neoliberalnego coachingu, za:
klubjagiellonski.pl/2020/11/23/czlowiek-firma-z-podrecznika-neoliberalnego-coachingu/ [dostep:
13.04.2022].
3% Tamze.
397 Tamze.
398 Tamze.
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Stad mozemy wnioskowaé, ze pojawia si¢ tutaj rowniez problem jezyka, ktory
moze przechodzi¢ w manipulacj¢ semantyczng. Albowiem ,liberalny kapitalizm
wypracowal wilasny jezyk, ktory opisat juz Tomasz Markiewka w ksigzce Jezyk
neoliberalizmu. Spotykamy w nim okreslenia, ktore majg propagowac okreslong wizje
$wiata oraz obraz czlowieka (‘zaradno$é’, ‘przedsicbiorczosé’, ‘efektywno$é’)”>%.
Okazuje si¢, ze coaching korzysta z tej liberalnej nomenklatury bardzo doktadnie i
konkretnie. Dowodzi tego M. Mokrzan, ktory przekonuje, ze pierwszoplanowym celem
coachingu jest krzewienie idei neoliberalnych, by nast¢pnie przeobraza¢ jednostki w

duchu konceptu cztowieka-firmy*%

. Mozna wigc swoiscie przechwyci¢ klienta, ktory
moze odczuwac ,,alienacje” (lub nie) takze w plaszczyznie psychologicznej. Warto tu
poruszy¢ temat zjawiska ,,alienacji”, na przyktad w wersji krytycznej K. Wojtyly, skoro
juz nieraz odwotywali§my si¢ do jego antropologii. Warto wiec wilaczy¢ wiedze

psychologiczna, ale tez wejs¢ z nig w polemike.
Specyfika i ograniczonos¢ analiz psychologicznych

Czlowiek poszukuje szczescia 1 przezywa frustracje, gdy go nie znajduje. Dlatego
podstawowym zadaniem stojacym przed kazdym cztowiekiem jest poszukiwanie sensu
zycia 1 udzielenie odpowiedzi na pytanie: kim jestem? Mozna tu wykorzysta¢ badania
psychologiczne. Wydaje si¢, ze w opinii wielu psychologéw w odpowiedzi na to
pytanie, w procesie poznawania samego siebie, zawiera si¢ klucz do autentycznego
sukcesu 1 prawdziwego szcze¢scia. Umozliwia to takze miedzy innymi poczucie
tozsamosci, zdolnosci podejmowania decyzji oraz wykonywania pracy*°!.

Robert Holden, brytyjski psycholog prowadzacy warsztaty na temat szczgscia,
sukcesu 1 mitosci, proponuje uwzglednienie tak zwanej zasady ,,ja”. Ma ona postuzy¢
,,do uruchomienia potencjatu i talentu cztowieka, jego przemiany i rozwoju, sukcesu
i szczescia™*2. Holden jest przekonany, ze jakos¢ relacji czlowieka z samym sobg
stanowi niejako punkt wyjscia. Dlatego ,,samowiedza, autoobserwacja, autoakceptacja
pomaga okresli¢ samego siebie, rozr6zni¢ mi¢dzy prawdziwymi celami a pseudocelami,
prowadzi do wewnetrznej sity cztowieka 1 jego prawdziwych wartosci, pozwala poznaé

i uznaé¢ wtasne mocne strony, docenié¢ zdobyte osiagnigcia”*%.

3% Tamze.
400 Tamze.
401 por. J. Motka, Personalizm chrzescijanski podstawg Zyciowego sukcesu, ,,Polska Mys$l Pedagogiczna”
2 (2016) nr 2, . 289.
402 R, Holden, Inteligencja sukcesu, Amber, Warszawa 2005, s. 85.
403 Tamze, s. 85-89.
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Co zatem nalezy czyni¢, aby osiagna¢ w zyciu sukces i jednoczes$nie by¢
czlowiekiem szczesliwym? Wéréd wielu warunkow, wymienia sie nastepujace*®*:

a. spokoj sumienia: to on warunkuje sukces wtedy, gdy czlowiek postepuje
w zgodzie z sumieniem, i porazke, gdy si¢ jemu sprzeciwia;

b. zycie emocjonalne: to ono jest motywacja dla rozwoju kontaktow i relacji,
a takze daje poczucie identyfikacji czy przynalezno$ci do wybranej grupy czy
srodowiska;

c. realizacja kariery zawodowej: rozumianej jako potrzeba wlasnego rozwoju,
umiejetnosci 1 kwalifikacji takze w przestrzeni profesjonalnego podejscia do
wykonywania wybranego zawodu;

d. wyznaczanie zyciowych celéw: nie ogranicza si¢ ono tylko do stusznych celéw
prywatnych, ale takze przekraczajgc je, niejako otwiera si¢ czlowiek na idealy czy
wartosci wieksze;

e. wewngtrzna energia: odnosi si¢ do dbatosci o wilasne zdrowie (takze fizyczne)
1 dbatos¢ o zdrowy tryb i styl zycia;

f. wlasny styl postgpowania: jest to realizacja siebie w przeciwienstwie do
nasladowania innych. Dotyczy to réwniez wlasnej wizji swojej osoby i realizacji
potrzeb oraz pragnien, aby poczué sie spetnionym cztowiekiem*?,

Podczas przebiegu sesji coachingowych mozna si¢ wczyta¢ refleksyjnie
1 krytycznie w tego rodzaju psychologiczne deklaracje, ktére jednak nie wydajg si¢

wystarczajace, ze wzgledu na popularny 1 ogélnikowy charakter.
Potrzeba glebszych analiz filozoficznych i metodologicznych

Aby nie zej$¢ na manowce, trzeba przebada¢ — logicznie 1 egzystencjalnie — wiele
poje¢ coachingowych, ktére proponujag nam dobrg droge, a tak wcale by¢ nie musi.
Okreslenie ,,samo$§wiadomos$¢”, cze¢sto uzywana w wielu tekstach coachingu, jest takze
jednym z podstawowych okreslen filozoficznych, bardzo ogélnych i w zasadzie nic
nieznaczacych, jesli nie beda one dookreslone precyzyjnie i definicyjnie. Z tej racji
wydaje si¢ zbyt czgste 1 powierzchowne traktowanie w teorii 1 praktyce coachingowej
poje¢ filozoficznych czy nawet psychologicznych (majacych swojg intelektualng
histori¢), uwazanych za oczywiste w swoich znaczeniach, co nie musi by¢ prawda

1 moze prowadzi¢ do dezorientacji poznawczych.

404 Jak odniesé sukces, geiskoczow.ox.pl/Jakodniescsukces.htm [dostep: 14.04.2016].
405 Por, Tamze.
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W tym kontek$cie powinna pojawi¢ si¢ redefinicja poje¢ samopoznania,
samorealizacji czy samorozwoju. S3 to poje¢cia same w sobie neutralne, a nawet
odwieczne, zakorzenione w prawdziwych tradycjach (personalizacja, konwersja,
transformacja mistyczna).

Ale nie mozna ich przyjmowac jako czego$ oczywistego bez zaglebiania si¢
w wewngtrze tresci. Potoczne znaczenie tych poje¢ to zwykle apologia indywidualizmu,
egocentryzmu, egoizmu badz narcyzmu. To samo dotyczy wolnosci, ktorg
indywidualista intepretuje zwykle egoistycznie, powierzchownie i nierzetelnie. Nie jest

406 W tym kontekscie nalezy przedefiniowag,

to poziom gleboki, poziom sumienia
a w zasadzie poglebi¢ popularne pojecie sukcesu, jako celu dziatah coachingowych.
Powinno ono funkcjonowa¢ w kontekscie personalizmu, inaczej moze by¢ szkodliwe
dla cztowieka.

Z punktu widzenia personalizmu chrzescijanskiego, pojecie sukcesu nalezy
umocowacé w szerszym pojeciu sensu, a zwlaszcza nad-sensu (w znaczeniu V. Frankla).
Najpierw sens, potem sukces. Sukces bez kontekstu sensu i innych warto$ci etycznych,
a zwlaszcza noetycznych (takze w ujeciu Frankla i Popielskiego) moze by¢ nawet
czyms$ szkodliwym, czym$ w rodzaju drogowskazu ku nicosci.

Konieczny jest wigc powrot do $wiata warto$ci, ale wartosci wyzszych,
umocowanych we wlasciwej hierarchii. Zaniedbanie warto$ci noetycznych czy
duchowych, w tym kategorii 1 rzeczywistosci $wigtosci (przeciwienstwem jest
profanacja), musi przynosi¢ takze zagrozenia dla zdrowia psychicznego (btogostanu), a
nawet biologicznego czy egzystencjalnego (wizja biblijna, potwierdzana przez badania
psychologiczne). Z punktu widzenia antropologii integralnej wszystkie te wymiary sg ze
sobg powigzane, a do tego wymiar duchowy czy noetyczny ma charakter priorytetowy
badz centralny.

Dlatego trzeba stale i umiejetnie demaskowal antywartosci (K. Popielski)
1 przywraca¢ hierarchi¢ warto$ci. Inaczej osobie grozi realnie niebezpieczny nihilizm.
Chodzi o bezpieczenstwo duchowe, ktére jest najwazniejsze, ale nie jedyne w strukturze
cztowieka. Jest to jedna z istotnych motywacji do dziatania 1 przeciwdziatania. Wyjscie
z tego redukcjonizmu to wyjscie z depersonalizacji, a samo przekonanie na poziomie
idei juz jest wejsciem na droge repersonalizacji, co powinno by¢ dopetnione

egzystencjalng i duchowg przemiang. Jest to model sokratejski.

406 Chodzi nam o ten poziom sumienia otwartego na transcendencje, do ktorego odwoluje si¢ czgsto
Victor Frankl (por. Bég ukryty, dz. cyt., s. 75n).
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Rozne drogi w kierunku pelni czlowieczenstwa

Moéwiac o roznych drogach w kierunku petlni cztowieczenstwa, nalezy mieé
swiadomos¢, ze kazdy czlowiek w swej niepowtarzalnosci osoby 1 historii, ma wtasng
sciezke zycia. Niemniej mozna zauwazy¢ pewne wspolne cechy tej drogi, ktére mozna

nastepujaco opisac:
Integracja wewnetrzna

Dla Sokratesa najwazniejsze byto przede wszystkim poznanie prawdy, przyktadat
do tego przez cale zycie ogromng wage. Prawda stanowita dla niego wyznacznik
ludzkiego dzialania, oznaczala glgboka wiedz¢ o tym, co jest najwazniejsze w Zyciu
czlowieka, czego pragnie i co jest jego istota. T. Krawczynska-Zaucha wskazuje, ze
wspolcze$nie mozna by nazwaé to spojnoscia wewnetrzna*?’. Rowniez w coachingu
spojnos¢ wewnetrzna jednostki, sama w sobie, wraz z uzyskaniem wewngtrznej
wolnosci, jest jej spelnieniem na najglebszym poziomie, gdzie liczy si¢ odkrycie przez
klienta wlasnego autentycznego ja (cho¢ pojecie to zawsze potrzebuje
doprecyzowania)*%®.

W powyzsze] analizie mozna zobaczy¢, jak majeutyczna metoda, zwana tez
poloznicza, pozwala niejako wydobywaé z wnetrza czlowieka wcze$niej
nieu$wiadamiany przez niego samego potencjat. Tym samym, zdaniem I. Kronskiej*?,
Sokrates prowadzacy rozmowe stawat si¢ niemal potoznikiem wspierajagcym narodzenie
si¢ nowej wiedzy istniejacej w umysle rozmoéwcy. Widaé, jak obie metody, ta sprzed
dwoch 1 pot tysigca lat oraz coaching, sa do siebie niemalze blizniaczo podobne.
Zblizony jest réwniez w obu przypadkach wplyw na rozméwcoéw, jak 1 sposéb
oddzialywania na nich. Wspolny dla metody sokratejskiej 1 coachingowej jest roéwniez

cel ich stosowania, jakim jest okreslona koncepcja doskonatosci.
Tworcze doswiadczenie cierpienia, kryzysow

Coaching uczy, jak radzi¢ sobie ze wszystkim tym, co niesie codzienne Zycie,
zwlaszcza z sytuacjami trudnymi, a nawet traumatycznymi, uczy racjonalnego podejscia
do zycia. Pomocny jest w konstruowaniu okreslonego obrazu siebie, ale tez w

kreowaniu wtlasnego wizerunku w zakresie komunikacji. Czasem trzeba przezy¢

407 T, Krawczynska-Zaucha, Filozoficzne Zrédia coachingu, dz. cyt., ,,Coaching Review” 1/2017 (9),
s. 53n.
408 por, H. Kimsey-House, P. Sandahl, L. Withworth, Coaching koaktywny. Zmiany w biznesie, zmiany
w Zyciu, Wydawnictwo Wolters Kluwer SA, Warszawa 2014, s. 18.
409 por. 1. Kronska, Sokrates, Wiedza Powszechna, Warszawa 2001, s. 70.
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egzystencjalny czy duchowy kryzys, aby wyjs¢ z ciasnoty ku otwartosci. Kryzys nie
musi by¢ przejawem patologii, ale wilasnie wzrostu. Moze skutkowaé wigksza
integracja 1 wigkszg wolnoscig. Wtedy moze przydac si¢ coaching w sytuacji kryzysu,
na jaki$ czas.

Tu pojawia si¢ znaczenie cierpienia, droga Krzyza czy kenozy Chrystusa, czego nie
mozna wykluczaé z horyzontu poznawczego coachingu integralnego*'®. Jak pisze
filozof religii, Paul. K. Moser, ,,z chrzescijanskiej perspektywy sw. Pawta, krzyz Jezusa
wskazuje na burzaca dobre samopoczucie granice ludzkiego pojmowania oraz na
surowy charakter boskiego odkupienia. Poczatkowo krzyz wydaje si¢ wreez ghupi lub
przynajmniej mocno tajemniczy. Sw. Pawel zauwaza: ‘glosimy Chrystusa
Ukrzyzowanego, ktory jest zgorszeniem dla Zydéw, a ghipstwem dla pogan’ (1 Kor 1,
23y,

Jesli zachodzi taka potrzeba, to te ludzkie wahania, bunty i kryzysy nasz coaching
przewiduje 1 przetwarza. W efekcie procesu coachingowego, czlowiek moze by¢ — po
jakim$ czasie — bardziej wewngtrznie spdjny, wolny 1 mie¢ odwage do podejmowania
zgodnych z prawda wolnych wyborow, ktoére maja rowniez wptyw na najblizsze jego

otoczenie, w tym rodzing.
Filozofia jako droga zycia otwarta na teologie i apologetyke

Cwiczenie duchowe w filozofii, w ktorym chodzi o egzystencjalng przemian,
a dyskurs czy konceptualizacja sg wtorne, cho¢ takze istotne, to wazny wzor dla idei

t*12. W filozofii zawsze chodzi o otwartos$é

coachingu, o czym wspomina P. Hado
1 przemian¢ egzystencjalng w kierunku cnoty, ktéra ma cato$ciowy charakter, cho¢
istniaty na ten temat spory w filozofii greckie;j.

Chodzi rowniez o maksymalng otwartos¢ 1 neutralno$¢ Swiatopogladows, a to
umozliwia metoda Sokratesa, zastosowana do teorii i praktyki coachingu. Ale trzeba
doda¢, ze Sokrates nie jest wystarczajacy dla peini czlowieczenstwa. U S. Kierkegaarda
wazniejszy od Sokratesa jest Chrystus, a nawet jest On po prostu najwazniejszy*'>.

Na pewno warto skupi¢ si¢ na tych konkretnych osobach jako realnych wzorach do

nasladowania, bo taka jest natura podejscia egzystencjalnego i personalistycznego.

410 Na tej drodze pomaga nam V. Frankl i jego filozoficzno-terapeutyczne dowartosciowanie cierpienia.
Por. V. E. Frankl, Bog ukryty, dz. cyt., s. 114-16.
41 p K. Moser, Surowosé Boga. Religia i filozofia na nowo przemyslane, PIW, Warszawa 2021, s. 89.
412 por. P. Hadot, Filozofia jako éwiczenie duchowe, dz. cyt., s. 30n.
43 Do S. Kierkegaarga rozwazajacego relacje pomigdzy Sokratesem i Chrystusem warto siec odwotaé
takze z tej racji, ze Kierkegaard jest myslicielem egzystencjalnym, co odpowiada naturze coachingu.
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Wedlug filozofa Dariusza Karlowicza, nie gdzie indziej, ale wlasnie u starozytnych
apologetow winnismy szukaé lekarstwa na wspolczesne tendencje sekularne*!4,
Do nowej apologetyki zachecat takze papiez Franciszek, by odpowiedzie¢ na wyzwania
intelektualne naszych czasow*'>.

Pierwsza 1 najwazniejsza sprawa pozostaje odpowiedZ na pytanie o istot¢ filozofii,
ktora jest dzi§ lekcewazona. Siggajac do badan Juliusza Domanskiego czy Pierre'a
Hadota, jak podkresla D. Karlowicz, trudno zgodzi¢ si¢ z popularng wizjg filozofii (tym
bardziej ze pochodzi ona z czasoOw $redniowiecznych), w ktorej zredukowano filozofie
do czysto teoretycznej roli. Dzisiaj wiemy, ze filozofia starozytna w petni zasluguje na
miano ,,drogi zycia”, ktdra ma charakter egzystencjalny i praktyczny.

Wazne jest takze, ze element religijny byl obecny we wszystkich szkotach
filozoficznych starozytnosci, poza sceptykami. Stanowil poczatek drogi, na ktorej
mozna bylo odnalez¢ szczgécie 1 nauczy¢ si¢ zy¢ cnotliwie réwniez w znaczeniu
chrzescijanskim®*!6,

Poszukiwanie mgdrosci

Temat prawdy klienta o sobie samym w procesie coachingowym, a takze jej
pojmowanie, moze mie¢ podobne rozumienie prawdy, jak u Sokratesa, ktérego poglady
dalej sg aktualne i majg swoj wazny wptyw na efektywno$¢ i przebieg spotkan w pracy
z jednostkami, zespotami, organizacjami czy rodzinami. Coaching czerpie nie tylko
historycznie z metody sokratejskiej, ktorg nieustannie asymiluje, ale rowniez jest jedng
z wielu metod dostgpnych i wdrazanych w procesie nauki i rozwoju. Doswiadczenie
wielu pokolen pozwala dostrzec, ze ludzie w perspektywie rozwoju potrafili sigga¢ do
wielu zrodet madrosci, miedzy innymi literatury, poezji, sztuki, by korzystajac z nich,
po intelektualnym namysle tworzy¢ wiedze.

I tak na przyktad z sentencji Adama Mickiewicza: Wiedze mozemy zdobywac od
innych, ale mgdrosci musimy nauczy¢ si¢ sami, ten rys madrosciowej refleksji mozemy
odnalez¢ réwniez w coachingowych zatozeniach. Klient przychodzacy do coacha
z potrzebg dokonania w swoim zyciu jakiej$ zmiany wchodzi w proces coachingu.
Moglby i8¢ do jakiego§ doradcy lub mentora, gdzie otrzymatby wiedz¢. Bytaby to

jednak wiedza z zewnatrz, czyli od innych, co oczywiscie takze ma sens, ale jest

414 Por. D. Karlowicz, Sokrates i inni Swieci, Teologia Polityczna, Warszawa 2020, s. 34.
45 Por. N. Skierkowski, ,,Oryginalna apologetyka” wedlug papieza Franciszka, ,Teologia
1 Moralno$¢’16 (2021) nr 1 (29), s. 193-204.
46 por. P. Artemiuk, Otwartosé, lecz nie naiwna, za: teologiapolityczna.pl/ks-przemyslaw-artemiuk-
otwartosc-lecz-nie-naiwna [dostep: 14.04. 2021].
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niewystarczajace, gdyz madro$ci musimy nauczy¢ si¢ sami, w procesie odkrywania jej
w sobie.

Dla Sokratesa, ktory jako pierwszy zajat si¢ w sposob systematyczny problematyka
madro$ci (mimo ze nie stworzyl systemu filozoficznego w pelnym tego stowa
znaczeniu), madro$¢ stanowila podstawowy warunek godnego i szczgsliwego zycia,
medrcem jest ten, kto posiada wiedzg utozsamiang z cnota. Bylo to zgodne z jego
ideatem troski o dusze, ktora i jako taka zwigzana byta z wiedzg o tym, co dobre dla
cztowieka. Podstawowg analize¢ pojecia i do§wiadczenia madros$ci zawieraja niektore
dialogi Platona, w szczeg6lno$ci Obrona Sokratesa.

Twierdzenia Sokratesa sugeruja ujecie madrosci jako wiedzy o wlasnej niewiedzy.
W tym sensie jego rola jako filozofa polega takze na wykazywaniu brakéw w wiedzy
tym, ktorzy przekonani sg o jej posiadaniu. Nalezy zwroci¢ uwage, ze Sokrates na
przyktad we fragmentach Obrony wskazuje na dodatkowe wlasnos$ci zwigzane
z ideatem madrosci. Zwraca uwage na fakt, ze chodzi takze o wiedz¢ o tym, co dobre
1 pickne. Jest to wzor dla idei coachingu. Znawcy mysli Sokratesa, miedzy innymi
Gregory Vlastos 1 Gareth B. Matthews zaznaczaja, ze ta istotna w kontek$cie madrosci
wiedza dotyczy spraw etycznych, czyli warto$ci noetycznych, ktére wprowadzaja nas

takze w obszar chrzescijanstwa*!’.

Madros$¢ duchowa, religijna i chrzescijanska

Problem polega na tym, ze wspotczesny cztowiek, pochtonigty przez rzeczywistos$¢
materialng, nie zajmuje si¢ duchowos$cig i nie czuje potrzeby zastanawiania si¢ nad jej
istota. Ponadto trzeba doda¢, ze w publikacjach z zakresu teologii duchowosci
znajdujemy tezy, iz duchowos$¢ jest pojeciem bardzo szerokim, ,nieprecyzyjnym”,
wtrudno definiowalnym”, a nawet ,,niedefiniowalnym”*'®. Mowi si¢ tez o duchowosci
poganskiej czy duchowosci bez sacrum.

Tymczasem w Encyklopedii katolickiey pod hastem duchowos¢ religijna
znajdujemy wyjasnienie, ze jest to ,,forma zycia opartego na akceptacji sacrum jako
wartosci nadrzednej, ksztattujacej swiadomos¢ cztowieka i jego dazenie do osobistej

2419

doskonatosci w perspektywie eschatycznej™”. Natomiast pod hastem duchowosé

chrzescijanska znajdujemy wyjasnienie, ze rozwija si¢ ona w cztowieku w perspektywie

47 Por. T. Le$, Mqgdrosé jako cel wychowania. Wybrane teorie, implikacje praktyczne, podstawowe

problemy, . Kwartalnik Pedagogiczny” (2018) nr 1 (247), s. 51-52.
418 1. Werbinski, Wphyw duchowosci na relacje interpersonalne w rodzinie, ,,Studia Wiloctawskie” 17
(2015), 5. 207.
49 Por, S. Witek, Duchowos¢é religijna, w: Encyklopedia katolicka, t. 4, red. R. Lukaszyk, L. Bienkowski,
F. Gryglewicz, Lublin 1983, kol. 330-334.
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zjednoczenia z Bogiem, poczawszy od przyjecia chrztu, az do pelnego zjednoczenia
z Chrystusem i1 Ko$ciotem, jako Ciatem Mistycznym.

Duchowos$¢ chrzescijanska powinna by¢ §wiadomym wyborem czlowieka, ktory
zgadza si¢ na to, aby we wspotpracy z Bogiem ksztaltowac osobowe relacje majace
wymiar duchowy*?°.

Analizujagc publikacje z zakresu teologii duchowos$ci mozna stwierdzié,
ze niektorzy nie rozrdzniajg tych dwu roznych pojec: ,religijnos¢” i ,,duchowos¢”, a
takze pozioméw zycia z nimi zwigzanych*?!. Obydwa pojecia nie musza sie odnosi¢ do
chrzescijanstwa, ale moga przybliza¢ do niego, cho¢ czasami takze oddala¢. Tu jest
miejsce na krytyczng czujno$¢ i rzetelng wnikliwos¢. Chrzescijanska duchowo$¢ na
pierwszym miejscu wyraza wymiar personalny, a na drugim wymiar spoteczny. Ale tez
duchowos$¢ z natury ma charakter egzystencjalny i praktyczny. Podobnie jak przemiana,

ktora jest jedng z gldownych cech coachingu.
Przemiana czlowieka ku Swietosci i zbawieniu

Coaching to przemiana, powtarzajg niektorzy znawcy tematu. Uzywa si¢ tez

pojecia transformacji w konteksécie coachingu*??.

Analogicznie w samej filozofii
wystepuje pojecie konwersji (P. Hadot), ale dotyczy ono tez wszystkich religii. Czym
innym moze by¢ jezyk inicjacji, ktory popularyzowat Mircea Eliade. Pozostaje pytanie,
w jaka stron¢ dokonuje si¢ przemiana czy inicjacja. Dla chrzescijanstwa zawsze chodzi
o zbawienie 1 u§wigcenie — jako cel ostateczny i1 gtowny owej przemiany i inicjacji.
Te cele rowniez definiujg chrzescijanskie pojecie ,,doskonatosci”.

Przemiana wewngtrzna jest najwazniejsza, a nie tylko skutki czy efekty, ktore sa
czesto na site wymuszane w wymiarze gidwnie pragmatycznym. W tym kontekscie
mozna zauwazy¢ ograniczono$¢ tradycyjnego coachingu, w ktorym licza si¢ gléwnie
efekty zewnetrzne, a nawet pragmatyczne owej przemiany. Moze by¢ to przejaw
instrumentalizacji cztowieka, jednak nie mozna pozwoli¢ na panowanie rozumu

2. Dlatego w $wiecie

instrumentalnego, ktéry jest takze rozumem interesownym®
rozumu instrumentalnego nie ma miejsca na bezinteresowny dar z siebie.
W proponowanym coachingu mozna wiaczy¢ osiggnigcia takze innych rodzajow

coachingu, skierowanych na wngtrze cztowieka czy na jego ducha, jak coaching

420 Por. M. Daniluk, Duchowos¢ chrzescijaniska, w: Encyklopedia katolicka, t. 4, dz. cyt., kol. 317-330.
421 por. I. Werbinski, Wphyw duchowosci, dz. cyt., s. 208.
422 Por. L. Czarkowska, Coaching transformacyjny jako droga ku synergii, Poltext, Warszawa 2014,
s. 49n.
43 Por. M. Horkheimer, Krytyka instrumentalnego rozumu, thum. H. Walentowicz, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2007, s. 98n.
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duchowy, psychologiczny, filozoficzny. Istotna jest definicja duchowosci, jej status,
gdyz Duch nie moze by¢ traktowany instrumentalnie i technicznie.

W naszym coachingu aspekty zewng¢trznego zachowania (behawioralne) takze beda
brane pod uwage, bo wymaga tego zasada integralnosci osoby i spdjnosci osobowosci
(postulowane juz w ideatach greckich). Mozna wtedy uzy¢ wiedzy zaczerpnigtej
z osiggnie¢ coachingu poznawczo-behawioralnego.

Dotyczy on glownie wewngtrznego rozwoju 1 wewnetrznej przemiany, ktore
powinny by¢ wczesniej wilasciwie zdefiniowane. Moga by¢ zastosowane wzorce
zaczerpniete z filozofii greckiej (Cwiczenia duchowe P. Hadota), ale tez wzorce wzigte
z chrzeicijanskiej duchowosci (Cwiczenia duchowne Ignacego Loyoli), ktore nie
unikaja tzw. rozeznania duchowego. Obydwa rodzaje ,,Cwiczen” moga ze soba
doskonale wspotpracowac.

Wezwanie Boga ,,Swictymi badZcie, bo Ja jestem $wiety” (Kpt 11, 45) oraz
podstawowe przykazanie mito$ci Boga i blizniego (por. J 15, 1-8; Mt 22, 37) pozwalaja
urzeczywistnia¢ stowa Jezusa Chrystusa: ,,Kto chce i8¢ za Mng niech si¢ zaprze samego

siebie, niech wezmie krzyz swoj i niech Mnie nasladuje” (Mt 16, 24).
Nasladowanie Chrystusa i chrystoformizacja

Sw. Pawet okre$la Jezusa jako miare dla nas, gdyz ,,dojdziemy wszyscy razem do
jednos$ci wiary i pelnego poznania Syna Bozego, do cztowieka doskonatego, do miary
wielkosci wedhug Pelni Chrystusa” (Ef 4, 13). Konsekwencja nasladowania Jezusa jest
upodobnienie si¢ do Niego. Przyjrzyjmy si¢ wigc pokrétce temu, w jaki sposob
w teologii definiowano ten skutek. Jednym z poje¢ zwigzanych z nasladowaniem jest
chrystoformizacja.

Mowi si¢ tu ,,0 przyjmowaniu Chrystusa do swego wnetrza, wchodzenie coraz
bardziej w Jego tajemnice i utozsamianie si¢ z Jego Osoba™***. Sw. Pawet raz uzywa
tego sformutowania, wyrazajac swe pragnienie w stosunku do wiernych: ,,oto ponownie
w boélach was rodze, az Chrystus w was si¢ uksztattuje” (Ga 4, 19). Greckie stowo

morfo oznacza przyjmowaé postaé, ksztalt, formowaé*?®. Chrystoformizacja jest to

424 Pojecie to wprowadzil do teologii duchowoséci ks. A. J. Nowak, profesor psychologii Zycia
wewnetrznego w KUL. Wedtug niego ,,chrystoformizacja to przejscie od starego cztowieka do nowego
na wielu ptaszczyznach: duchowej, osobowej, sensu itp. Chodzi o to, by czlowiek, tak jak i Kosciol, byt
chrystocentryczny, uksztattowany na wzoér — ‘forme’ Chrystusa”. Znacznie wczesniejszym pojgciem i
zarazem doswiadczeniem duchowym, rozwijanym przez chrzescijanstwo wschodnie, jest przebdstwienie
poprzez taske (z gr. theosis). Por. K. K. Walkowiak, Nasladowanie Jezusa warunkiem jednosci
chrzescijan, ,,Sympozjum” 19 (2015) nr 2 (29), s. 139-158.

425 Tamze, s. 139-158.
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zatem caly proces uswiecajgcy 1 zarazem zbawczy, w ktorym osoba integrujaca
1 inicjatywng jest Jezus Chrystus. To powoduje, Zze cztowiek urzeczywistnia w sobie
obraz Syna Bozego (por. 2 Kor 2, 14). Rozwd] w ,,szkole Jezusa Chrystusa pozwala
chrzescijaninowi zachowa¢ swoja wilasciwg tozsamo$¢ wynikajaca z tego, ze Jezus
Chrystus, jako punkt odniesienia, jest bezposrednig przyczyna sprawcza, a jednoczesnie
celowa jego duchowego rozwoju. Dzigki Jego obecnosci i1 dziataniu staje si¢

rzeczywiscie nowym czlowiekiem tzn. uchrystusowionym’#%S.

Jest to przejaw
chrystocentryzmu, jako gtdwnej opcji uswiecenia i zbawienia.

W integralnym wujeciu caly ,wymiar trynitarny, -chrystocentryczny oraz
chrystoformiczny, a takze pneumatologiczny i eklezjalny w powotaniu do $wigtosci,
pozwala czlowiekowi zwraca¢ si¢ do Boga i wchodzi¢ z Nim w uswiecajacy
i udoskonalajacy dialog”*?’. To powszechne powolanie do §wietosci jest wezwaniem do
przemiany rzeczywisto$ci w kierunku ,.cywilizacji mitosci”, poprzez ,.kontemplacje
oblicza Chrystusa”, na co zwracal szczegdlng uwage Jan Pawet 11**8. Osoba Chrystusa
jest wzorem, a cztowieka nie mozna zrozumie¢ bez Chrystusa.

Powyzsze uwagi 1 refleksje mogg by¢ niezwykle wazne dla pracy coachingowe;j
z cztowiekiem, ktory wyrazi taka potrzebe, czy tez bedzie otwarty na tak postawiong
tez¢ coachingu jako drogi ku peli czlowieczenstwa. Niemniej nalezy stwierdzi¢, ze
nawet jesli na poczatkowym etapie rodzina, czy ktory$S z jej czlonkéw, nie sg
zainteresowani takim ogladem rzeczywistosci, to zawsze mozna wybra¢ z licznych
propozycji projektu Repersonalizacja te, ktore bgda wspomagaly rozwdj osoby na

etapie, na ktérym ona si¢ znajduje.

426 M. Tatar, Uczerr Chrystusa w duchowym kryzysie $wiata, ,\Warszawskie Studia Teologiczne”
XX1/2008, s. 67.
427 Tamze, s. 62.
428 Por. tamze, s. 63.
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RozDZIAL 4

COACHING METODA WSPOLPRACY Z RODZINA

Celem tego rozdzialu nie jest systematyczny wyklad na temat teologii
matzenstwa 1 rodziny, ktéra zreszta, zwlaszcza w Polsce, zostata doskonale
1 wielokrotnie opracowana i dopracowana. Tym bardziej nie chodzi o prezentacje
jakich$ odkrywczych twierdzen w tej materii. Wrgcz przeciwnie. Przedstawiany
materiat treSciowy ma celowo wybidrczy 1 niesystematyczny charakter, a cel tej
wybiodrczosci jest motywowany praktyka coachingowa i jej naturg. Nie chodzi
o nowatorstwo intelektualne w prezentowanych tresciach, ale o to, iz staja si¢ one
materiatem dla narz¢dzi coachingowych, majacych powazne merytoryczne znaczenie.
Chodzi wigc o to, by prowokowac klienta egzystencjalnie, niepokoi¢ go intelektualnie,
by sam zaczat zadawac pytania czy nawet uczciwie — na poziomie sumienia — wyjawiac
rozmaite watpliwosci, problemy badz kryzysy (osobiste, rodzinne czy matzenskie).
Jednoczes$nie idzie o to, by zachwyca¢ klienta lub tez cztonkdéw rodzin pigknem
wybranych $cistych definicji, narracji z przeméwien czy literackich (np. biblijnych)
opisOw z obszaru matzenstwa i rodziny, i poprzez takie oddzialywanie (takze estetyczne
na poziomie teologia pulchra) sprzyjac przyjeciu pozytywnej wizji i wlasciwej definicji
matzenstwa i rodziny.

Przy takim metodycznym podejSciu, na poziomie egzystencjalnym
1 praktycznym dokonuje si¢ integracja pewnych tresci, nawet jesli bywaja one
niedopowiedziane, fragmentaryczne lub nie do konca zrozumiane przez klienta.
To wcale nie przeszkadza, a nawet pomaga. Chodzi bowiem o wiaczenie pewnych
procesOw poznawczych, takze podswiadomych czy nieuswiadomionych do tej pory.
Sprzyja to potem poszukiwaniu wiedzy integralnej juz na sposob osobisty i glebiej
zmotywowany, kiedy klient juz sam montuje r6zne fragmenty wiedzy, a jesli czego$ nie
rozumie, $wiadomie nastawia si¢ na cierpliwe poszukanie prawdy.

W ten sposob speilnia si¢ zasada otwartego 1 spontanicznego charakteru
coachingu, ktéry ma by¢ troche twoérczg podrdza w nieznane, gdzie wiele zalezy od
aktywnej postawy klienta. Jesli natomiast wiacza si¢ potrzeba jakiejs wiedzy czy
informacji na zasadzie edukacji czy mentoringu, to takze projekt Repersonalizacja jest
otwarty 1 w gotowosci do pomocy i1 dobrej rady. Dlatego teksty te (o charakterze
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filozoficzno-teologicznym, ale tez historycznym), by integralnie ogarna¢ temat, odnosza
si¢ zar6wno do negatywnych (falszywych) uje¢ matzefistwa i rodziny (lacznie z ich
ideowg geneza), z ktorymi nalezy krytycznie i wnikliwie polemizowa¢, jak tez do
okreslen pozytywnych, ktore powinny inspirowa¢ umyst i przemienia¢ serca. Jesli za$
nie inspiruja, nudza czy draznig — jest to takze istotny pretekst do coachingowych
rozméw. Wtedy zgodnie z naszg intencja coachingu integralnego, mozemy poleci¢
z jednej strony terapie, a z drugiej — pomoc duszpasterska, bez naszego angazowania si¢
w ten rodzaj pomocy. Mamy jednak — poprzez uwazng obserwacje¢ klienta — zawsze na
uwadze ten rodzaj pomocy, do czego nasze dziatanie coachingowe (nierzadko
prowokatywne) moze si¢ szczgsliwie przyczynic.

Zgodnie z duchem metody sokratejskiej, ktorg omawiany coaching chetnie
stosuje, chodzi o $cista wspolprace elementu krytycznego (metoda elenktyczna),
majacego podstawe w faktach czy tez w logice oraz elementu afirmatywnego (metoda
majeutyczna), opartego na intuicji, do$wiadczeniu egzystencjalnym i duchowym,
a takze na zawsze mozliwym o$wieceniu przez dziatanie taski Boze;j.

Dla uporzadkowania obszernego materiatu zaproponowano kilka refleksji, ktore
takze wzgledem rodziny mogg by¢ podsuni¢te do jej namystu i pracy z coachem

w zaleznosci od jej potrzeb i preferencji.
Refleksja na temat definicji rodziny

Na wstepie nalezy wyjasni¢, czym wspoéiczesnie jest rodzina, tym bardzie;j,
ze w literaturze naukowej i encyklopedycznej mozna odnalez¢ wiele rdznych definicji
rodziny. Nastepnym krokiem bedzie wskazanie zrddet idei wypaczajacych wilasciwe
okreslenie matzenstwa i rodziny.

Najbardziej ogodlne okreslenie spotykamy w Stowniku jezyka polskiego:
»Rodzina to grupa spoteczna ztozona z matzonkow i ich dzieci; stanowig jg takze osoby
zwigzane pokrewiefstwem, powinowactwem’™?. Analogiczna definicja zawarta jest
w Wielkiej encyklopedii PWN: ,Rodzina to uniwersalna forma zycia zbiorowego,
wystepujaca w zréznicowanych historycznie 1 kulturowo formach. To grupa spoteczna
potaczona stosunkami malzenstwa i rodzicielstwa petniaca okreslone funkcje™*.

W Stowniku pedagogicznym mozna spotkaé jeszcze inne okreslenie rodziny:

»jest to podstawowa komorka spoteczna skladajaca sie¢ z rodzicow, ich dzieci oraz

najblizszych krewnych. Jest bardzo waznym S$rodowiskiem wychowawczym

429 Stownik jezyka polskiego, red. M. Szymczak, t. 3, Warszawa 1981, s. 67.
0 Wielka encyklopedia, PWN, red. J. Wojnowski, Warszawa 2004, s. 404.
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1 socjalizacyjnym, ktore w znacznym stopniu wplywa na ksztaltowanie si¢ u dzieci
okreslonych wartosci, przekonan i postaw, a takze dazen i aspiracji zyciowych.
Wyrdznia si¢ rodziny jednopokoleniowe, dwupokoleniowe 1 wielopokoleniowe, ztozone
z rodzicow, dzieci, dziadkow, a niekiedy takze pradziadkéw, a ponadto rodziny pelne,
niepetne, to znaczy pozbawione ojca lub matki oraz rodziny zastgpcze, w ktdrych
opicke nad dzie¢mi sprawuja rodzice zastgpczy, uprawnieni do tego na mocy
odpowiednich przepiséw prawnych. Do podstawowych funkcji rodziny zalicza sig:
funkcje prokreacyjne, materialno-ekonomiczne, opiekuncze, emocjonalno-ekspresyjne,
kulturalne i socjalizacyjno-wychowawcze”*!.

Maria Ziemska definiowata rodzing jako ,,podstawowa grupe spoleczng ze

»832 a w Encyklopedii

wzgledu na szereg funkcji, ktore spetnia na rzecz spoteczenstwa
pedagogicznej XXI wieku znajdujemy nastepujacg definicje rodziny: ,,Rodzina
potocznie okreslana jest mianem podstawowej komorki spoteczenstwa jako matej grupy
spotecznej. Stanowi ona duchowe zjednoczenie szczuptego grona oséb, skupionych we
wspolnym ognisku domowym aktami wzajemnej pomocy 1 opieki, oparte na wierze
w prawdziwg lub domniemang tgcznos$¢ biologiczng, tradycje rodzinng i spoteczna.
Wsrod innych grup rodzing wyrdznia wspotwystepowanie nastgpujacych cech: wspolne
zamieszkanie cztonkow, wspolne nazwisko, wspdlna wilasnos¢, cigglos¢ biologiczna
i wspolna kultura duchowa wyrastajaca na gruncie mitosci”**>.

W najbardziej ogolny sposéb rodzing mozna rozumie¢ nie tylko jako ,,grupe
0sOb zajmujacych okreslong przestrzen fizyczna, czy tez emocjonalng, ale tez jako
naturalny system spoteczny, ktory posiada specyficzne cechy i kieruje si¢ okreslonymi
zasadami. Jego czlonkowie pelnig rézne funkcje 1 wigzg ich silne zwigzki emocjonalne.
Posiadaja miedzy sobag swoisty sposob komunikacji 1 majag wypracowane sposoby
rozwiazywania konfliktow, realizujac przy tym wyznaczone zadania i funkcje***”.

Nalezy pamigtac, ze rodzina funkcjonuje takze posrdd innych rodzin i systemow
spotecznych historycznie i kulturowo zakotwiczonych w okre§lonym czasie. Obejmuje
kilka pokolen, przynajmniej dziadkow, rodzicow i dzieci**>. Spehia rowniez okreslone
funkcje, ktore sa ,,wyspecjalizowanymi oraz permanentnymi dziataniami

1 wspotdziataniami jej cztonkow, wynikajacymi z bardziej lub mniej u§wiadamianych

41 Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Warszawa 2009, s. 155-156.
432 M. Ziemska, Rodzina a osobowosé¢, Wydawnictwo Wiedza Powszechna, Warszawa 1975, s. 458.
3 Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, red. T. Pilch, t. 5, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa
2006, s. 306-311.
434 K. Gasior, Funkcjonowanie noo-psychospoteczne i problemy psychiczne dorostych dzieci alkoholikéw,
Warszawa 2012, s. 63.
435 Tamze.
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sobie przez nich zadan, podejmowanych w ramach wyznaczonych przez obowiazujace
normy i wzory, a prowadzacych do okreslonych efektéw gtéwnych i pobocznych’*3.

Wyréznia si¢ nastepujace funkcje rodziny: prokreacyjna, ekonomiczna,
opiekuncza, socjalizacyjng, wychowawcza, kulturowa, religijng, doskonalgca
czlowieczenstwo*’,

Mozna zauwazy¢, ze powyzsze definicje sa prawidlowe, ale sformutowane
bardziej z empirycznego 1 socjologicznego punktu widzenia. Nalezatoby je stopniowo
uzupehic¢ o ujecia antropologiczne, filozoficzne czy teologiczne, ale wpierw wskazac

na pewne btedy i zagrozenia dla funkcjonowania rodziny pojetej chocby w czysto

naturalnym i socjologicznym sensie.
Refleksja na temat rodziny w kontekscie ogélnych zagrozen

W kazdym czasie byla i1 jest aktualna, potrzeba refleksji i nieustannego
pochylania si¢ nad rodzing, poniewaz to ona jest podstawg spoteczenstwa ze wzgledu na
swoja wyjatkowa i niezastgpiong rolg. To rodzina tworzy pierwsze i najwazniejsze
srodowisko zycia. Mimo to, ta najbardziej podstawowa komorka spoteczna zawsze
narazona jest na liczne zagrozenia**®. Coaching Repersonalizacja moze byé jedng z
wielu propozycji okazywania pomocy rodzinie w sytuacji wciaz nowych zagrozen czy
trudno$ci. W tych trudnych czasach, nawet ta, jak mogtoby si¢ wydawac najbardziej
oczywista, niekwestionowana i odwieczna prawda o tym, ze rodzina jest podstawowg
komorka spoteczng, a zarazem naturalnym i niezbywalnym $rodowiskiem osobowego
rozwoju cztowieka probuje by¢ jednak kwestionowana**’.

W XXI wieku niebezpieczenstwa bedace zagrozeniem dla rodziny sa
szczegblnie grozne, gdyz dotychczasowe, kultywowane przez cate wieki sposoby
budowania 1 funkcjonowania srodowiska zycia ludzkiego ulegaja nie tylko zmianom,
ale tworzy si¢ nowe sposoby myslenia. Zmienia si¢ rozumienie podstawowych pojec
takich jak: cztowiek, kobieta, m¢zczyzna, maz, zona, malzenstwo, rodzina, dziecko,
osoba*?®. Rowniez, miedzy innymi, takie wyrazy, jak mito$é, pte¢ i inne podlegaja

99441

swoistej ,,nowomowie”*"', nadajagc im zupelnie inny system znaczen opartych na

436 7. Tyszka, Poznariska szkola bada#n nad rodzing. Metodologia i jej zastosowanie, Poznan 1990, s. 6.
437 K. Ostrowska, Psychologia resocjalizacyjna. W kierunku nowej specjalnosci psychologii, Warszawa
2008, s. 185-190.

438 Por .T. Jelonek, Wprowadzenie, Rodzina wobec wspétczesnych zagrozen, Krakow, 2009, s. 7.
439 Por. F. Adamski, Czy rodzina jest niezbedna w procesie integralnego rozwoju, Roczniki Pedagogiczne
7(43) Lublin, 2015, nr 1.
440 Por. Jan Pawel 11, List do rodzin 13, 1994.
441 Por. G. Orwell, Rok 1984, Warszawa 1988, s. 207-216.
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postmodernistycznej aksjologii**?

, ktore przedefiniowuja je w sposob radykalny,
tworzac ,,nowg” antropologie**’.

Ze strony postmodernizmu spotykamy jeszcze bardziej powszechne zagrozenie.
Jak pisze Anna Trzaska, ,.konsumowanie dobr jest niezbedne dla funkcjonowania
cztowieka. Postmodernizm czyni z tegoz konsumowania warto$¢ autoteliczng, dowolnie
profilowang egoistycznymi pragnieniami jednostki do poszerzania wladzy posiadania.
Kultura konsumpcjonistyczna jest skrajnie materialistyczna. Prowadzi réwniez do
rozchwiania, a niekiedy wregcz zaniku obiektywnych hierarchii wartosci czy systemow
zasad moralnych™**. Postmodernistyczny konsumpcjonizm uzasadnia w skrajnych
przypadkach niesprawiedliwo$¢ spoteczng. W kontek$cie nauczania zawartego
w encyklice Sollicitudo rei socialis™®, stwierdzi¢ trzeba, iz ,egoistycznie
ukierunkowany konsumpcjonizm wyraza si¢ w przewadze ‘mie¢’ nad ‘by¢’, co hamuje
integralny rozwoj spoleczny. Skuteczne przezwyci¢zanie — postmodernistycznego
konsumpcjonizmu dokonuje si¢ poprzez przywrocenie dobrom naturalnym
narzedziowego charakteru w ramach obiektywnego porzadku etyczno-moralnego
uksztaltowanego na tradycji chrzescijanskiej**°.

W obliczu tak glebokich i dynamicznych przemian dokonujacych si¢ w zyciu nie
tylko poszczegdlnych osob, ale catego spoleczenstwa, podlegajacego ciaglej nieustannej
manipulacji, coraz czesciej kwestionowane jest postrzeganie rodziny jako naturalnej
1 podstawowe] komorki spoleczenstwa, opartej na prawnie zawartym malzenstwie
i biologicznym rodzicielstwie**’. Ten swoisty utylitaryzm**, objawiajacy sie
przekonaniem wséréd roznych gremiéw naukowych (socjologéw, psychologéw,
filozofow), ze w czasach epoki postmodernizmu nie istnieje normatywny model
rodziny, ktory nalezatloby wspiera¢, ma rowniez swoje przetozenie praktyczne w
decyzjach politykoéw w zakresie tworzenia polityki spoteczne;j i rodzinnej**.

Tak bezkrytyczna dostgpnos$¢ roznych, tak zwanych alternatywnych form zycia

matzensko-rodzinnego, nadal budzi jeszcze w czg$ci spoteczenstwa niepokoj, oburzenie

42 Por. F. Adamski, Czy rodzina jest niezbedna w procesie integralnego rozwoju, dz.cyt.

43 Por. M. Gierycz, Unii Europejskiej (re)definicia matzenstwa i rodziny. Antropologiczne i polityczne
znaczenie w kontekscie starzenia si¢ Europy, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, sectio K —
PolitologiaVol 22, No 2 (2015), pdf: journals.umes.pl/k/article/view/2212 [dostep: 31.01.2022].

444 A, Trzaska, Postmodernistyczny konsumpcjonizm jako antropogenne zagrozenie XXI wieku (abstrakt),
apcz.umk.pl/SPLP/article/view/SPLP.2018.023 [dostep: 1.04.2022].

445 Jan Pawet Il, Encyklika Sollicitudo rei socialis, Watykan, 1987.

46 A Trzaska, Postmodernistyczny konsumpcjonizm jako antropogenne zagrozenie XXI wieku, dz. cyt.

47 M. Pawlus, Funkcje rodziny, w: Szczesliwe matzenstwo i rodzina, Wydawnictwo Naukowe UKSW,
Warszawa 2016.

448 por. Jan Pawet 11, List do Rodzin, dz. cyt. 14.

49 por. M. Gierycz, dz. cyt., s. 70n.
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1 sprzeciw wobec dziejacego si¢ zta. Jest jednak i ta strona spoteczna, ktdora chce siebie
spostrzega¢ jako tolerancyjna, nowoczesng i zgadza si¢ bezrefleksyjnie na wszystko,
aprobujac wszelkie dzialania, jakie w konsekwencji prowadzg do niszczenia struktury
matzenstwa, rodziny i ostatecznie catego spoteczenstwa.

Wobec powyzszego, w sytuacji falszywych antropologii i semantycznego
chaosu, jaki panuje w przestrzeni mys$lenia o rodzinie, rowniez w srodowiskach

naukowych czy politycznych*°

, pojawiaja si¢ pytania o sens zycia rodzinnego na
dotychczasowych zasadach. Coraz czesciej réwniez ludzie miodzi, stojacy u progu
podejmowania decyzji dotyczacych ich przysztego zycia, nie widzg sensu
w dotychczasowej formule zycia rodzinnego 1 zaczynaja kontestowaé pojecie
matzenstwa i1 rodziny, pytajac, po co wspotczesnemu cztowiekowi maz, zona 1 w ogdle
po co rodzina?*!

Zeby szukaé¢ odpowiedzi na tak postawione pytanie, z pewnoscig trzeba by
siggac jeszcze glebiej, do zagadnien dotyczacych zycia ludzkiego, a poruszanych przez
takie dyscypliny naukowe, jak filozofia, teologia, antropologia, psychologia, socjologia,
biologia 1 wszystkie inne, ktére w polu swego widzenia stawiajg tajemnice czlowieka
1 probuja na nig szuka¢ odpowiedzi. Wazne jest, by w naukowych dywagacjach i
poszukiwaniu mozliwosci wsparcia czlowieka, nie straci¢ z oczu najblizszej
perspektywy, jaka w wymiarze ludzkim jest rodzina. To ona bowiem jest najlepszym i
najbardziej] oczywistym ze wszystkich mozliwych miejsc, w ktorych ,staje sie
cztowiek” i1 gdzie dokonuje si¢ odkrywanie jego czlowieczenstwa. Musi to by¢ jednak
naturalne malzenstwo 1 normalna rodzina, ktére pokazuja jej ponadczasowe
umocowanie w rzeczywistosci ludzkiej, tworzacej historie 1 kulture $wiata. Matzenstwo
1 rodzina sg czym$ réznym, ale we wzajemnej relacji stanowig jedng catos$¢. Dlatego w
srodowiskach koscielnych powstawaly réznego rodzaju struktury i wydzialty majace na
celu wspomaganie malzonkéw i ich rodzin w zyciu codziennym, w wierno$ci Bogu 1
Ojczyznie.

Program Wielkiej Nowenny napisany przez kard. Stefana Wyszynskiego,
Prymasa Polski, przygotowujacy Nardd Polski przez dziewigcioletnig modlitwe i1 prace
do wypemienia Slubéw Jasnogorskich przed Jubileuszem Tysigclecia Chrzescijanstwa
Polski, polegal na wprowadzeniu poszczegolnych przyrzeczen Slubéw Narodu.

Z dziewigciu lat nowenny trzy byly poswigcone bezposrednio tematom zwigzanym

40 Por. U. Krupa, Wstep, w:Wspdlczesne zagrozenia dla zdrowia, Zycia i rodziny w dokumentach
Parlamentu Europejskiego, [red.] U. Krupa, Fundacja ,,Nasza Przyszto§¢”, Szczecinek 2019.
41 por. M. Pawlus, dz. cyt., s. 179, 191.
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z rodzing: obronie zycia, zwlaszcza dzieci nienarodzonych, malzenstwu
sakramentalnemu i rodzinie pod hastem ,,Rodzina Bogiem silna”*2.

Osobnym dziataniem Kos$ciota katolickiego w Polsce byly inicjatywy
duszpasterskie 1 §rodowisk naukowych, by stworzy¢ takie miejsca, ktore moglyby
ksztatcac, przygotowywaé jednoczesnie swoich absolwentdow do pracy z rodzinami
zardbwno w wymiarze praktycznym, jak i naukowym. Takg wizj¢ duszpasterstwa rodzin
mial Karol Wojtyta, gdy jeszcze byl duszpasterzem akademickim i profesorem na
Katolickim Uniwersytecie Lubelskim, a ktorg dalej rozwijat jako biskup pomocniczy
1 nastgpnie realizowal jako arcybiskup krakowski. W 1969 roku kard. Wojtyta powotat
Instytut Teologii Rodziny**. Réwniez szczegdlng osoba, ktéra przyczynita sie do
powstania tego typu osrodkow naukowych, byt ks. abp Kazimierz Majdanski, dzigki
ktorego staraniom w roku 1975 powstal Instytut Studidéw nad Rodzing Akademii
Teologii Katolickiej w Warszawie z siedzibg w Lomiankach*>*,

Temat dysertacji zaledwie porusza pewne kwestie zwigzane z tak ztozong
problematyka, jaka jest czlowiek 1 jego zycie w malzenstwie i1 rodzinie w czasach
wspotczesnych, 1 z pewnoscig nie wyczerpuje omawianych zagadnien.

Wobec tak wielu rysujacych si¢ problemow, dotykajacych ludzkiej egzystencji
w dzisiejszym ponowoczesnym $wiecie, nie jest mozliwe, by zaradzi¢ wszystkim
trudnos$ciom, proponujac jakie§ jedno rozwigzanie. Tu potrzebna jest mobilizacja catej
tej czesci spotecznosci ludzkiej, ktora identyfikuje si¢ z cywilizacjg zycia 1 mitosci,

reprezentowang gtéwnie przez chrzescijan, w tym przede wszystkim Kos$ciot

432 Por. raport.jasnagora.pl/2015/10/wielka-nowenna-przed-miellenium-chrztu-polski-1957-1966/,

[dostep: 25.03.2022].

453 Dr Wanda Poltawska byta pierwszym kierownikiem Instytutu Teologii Rodziny w Krakowie. W roku
2009 Instytut Teologii Rodziny zostal wlaczony do Instytutu Nauk o Rodzinie na Wydziale Nauk
Spotecznych Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie, obecnie Uniwersytet Papieski Jana Pawta 11
w Krakowie, [por.] T. Borutka, A. Swierczek, Rodzina Bogiem silna. Teologiczno-Duszpasterska
Refleksja na temat rodziny, Wydawnictwo ,,Czuwajmy”, Krakéw 2013, s. 31-42.

454 Obecnie jest to Wydzial Studiéw nad Rodzing UKSW. Na poczatku lat 70. XX w. bp Kazimierz
Majdanski z zespotem pracownikow ATK przygotowat projekt Instytutu Teologii Pastoralnej, ktory
jednak nie powstat z powodu braku zgody 6wczesnego ministerstwa. Biskup Majdanski nie zrezygnowat
ze zorganizowania odrgbnych studiow nad rodzing. Wraz ze wspotpracownikami (zwlaszcza prof. Jerzym
Ozdowskim i dr med. Monika Wojcik) opracowal oryginalny program naukowo-dydaktyczny dla
interdyscyplinarnego Instytutu Studiow nad Rodzing. Z tych do§wiadczen korzystaty powstate pézniej w
innych krajach o$rodki naukowe, w tym Instytut Studiéw nad Matzenstwem i Rodzing przy
Uniwersytecie Lateranskim w Rzymie. Instytut w Lomiankach byt dobrze znany kardynatowi Karolowi
Wojtyle. Jako papiez Jan Pawetl II interesowal si¢ stale jego rozwojem, czemu dawal wyraz takze w
swoich 63 Listach, kierowanych do Zatozyciela. W oparciu o doswiadczenia i starania Instytutu Rada
Glowna Szkolnictwa Wyzszego zatwierdzita nowy kierunek studiow wyzszych w Polsce: ,,nauki o
rodzinie”. Por. K. Wolski, Historia nauk o rodzinie. Historia Instytutu Studiow nad Rodzing w
Eomiankach, w: Instytut Swietej Rodziny w postudze na rzecz rodzin, zob: isnarakm.pl/o-
instytucie/historia-nauk-o-rodzinie/ [dostep: 25.03.2022].
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katolicki*>>. Dlatego tez proponowane sposoby pomocy rodzinie przez pryzmat
antropologii chrzescijanskiej ukierunkowuja nas w stron¢ cato$ciowego, integralnego,
osobowego rozwoju cztowieka od jego najwcze$niejszego okresu zycia*®. Ale by
pomagac czy leczy¢, nalezy wczesniej postawi¢ wiasciwg diagnoze, oparta na swoistej

,historii choroby”.
Refleksja na temat réznych form destrukcji rodziny we wspolczesnej kulturze

Niszczac rodzing, odrzucajac jej role w rozwoju cztowieka, ludzkos¢ sama sobie
szykuje zdehumanizowane spoteczenstwo, ktore w zaden sposéb nie potrafi uniesé
ciezaru odpowiedzialnosci za kogokolwiek®’. Ten proces niszczycielski ma swoja
histori¢ idei, ktora wybiorczo nalezy przypomnieé, tak aby moglo to by¢ trescig pracy
w wymiarze egzystencjalno-praktycznym w naszym coachingu i mentoringu. Rodzina
narazona jest na tak wiele niebezpieczenstw od samego poczatku chrzescijanstwa, ale
przywolajmy jeszcze obraz opisany na kartach Ewangelii, czyli historic Swictej
Rodziny*®. Znajac Jej trudnosci, widzimy starania $wietego Jozefa, by wszystkiemu
podota¢ 1 zabezpieczy¢ egzystencje Maryi i1 Jezusa, da¢ Im odpowiednie schronienie
i uratowa¢ przed grozacym S$miertelnym niebezpieczenstwem ze strony Heroda**”.
Zazwyczaj jest tak, ze chronimy tych, ktérzy sa najstabsi i na nich skupiamy cala
uwage. Tak bylo zawsze i to jest spuscizng naszego ludzkiego do$wiadczenia, a jeszcze
bardziej cywilizacji judeo-chrzescijanskiej 1 wyrostej z niej kultury.

Znane sg stowa ks. kard C. Caffarry’ego, dotyczace poczatku Papieskiego
Instytutu Studiéw nad Matzenstwem i Rodzing*®, kiedy poproszony przez Jana Pawta
II o zorganizowanie tego Instytutu, napisat list do s. Lucji dos Santos, jednej z trojga
dzieci bedacych swiadkami objawien maryjnych w Fatimie, z prosba o modlitwe w tej
intencji. W odpowiedzi otrzymat list, w ktorym s. Lucja przepowiada, ze ,,ostateczna
2461

bitwa migdzy Panem a krolestwem szatana bedzie dotyczy¢ Matzenstwa 1 Rodziny

Mamy tu wigc do czynienia z teologiczng kategorig ,,walki duchowej”, ktéra od

455 Por. Jan Pawet 11, List do Rodzin, dz. cyt., 2; 13-14.
436 Por. M. Pawlus, dz. cyt. s. 189.
457 Por. F. Adamski. Czy rodzina jest niezbedna w procesie integralnego rozwoju, dz. cyt.
458 Por. Mt. 1, 18-25; 2, 1-23.; £k 2, 1-52.
49 Por. M. Guzewicz, Maryja i Jozef niezwykle matzeristwo, Wydawnictwo Homo Dei, Krakow 2020,
s. 66-136.
460 Od roku 2017 decyzjg papieza Franciszka zmieniony na Papieski Instytut Teologiczny Jana Pawta II
dla Nauk o Malzenstwie i Rodzinie [por.] teologiapolityczna.pl/instytut-jana-pawla-ii-pod-znakiem-
zapytania-rozmowa-z-prof-stanislawem-grygielem-2 [dostep: 9.03.2022].
461karmel.pl/siostra-lucja-ostateczna-bitwa-stoczy-sie-o-rodzine/ [dostep:14.05.2021]. por. P. Glas,
J. Pulikowski, Ostateczna bitwa o rodzing, Wydawnictwo Esprit, Krakéw 2021, s. 45n
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poczatku chrzescijanstwo traktowato jako jeden z najwazniejszych paradygmatow
duchowosci*®?.

Patrzac na histori¢ rodziny i trudnosci, jakie przezywata ona na przestrzeni
dziejow*®?, wyraznie mozna zobaczy¢, ze wspolczesne czasy sa dla rodziny miejscem
konfrontacji i zmagania sie cywilizacji zycia z cywilizacja $mierci***. Koéciél od
poczatku, przez wszystkie wieki, przywiazywat duza wage do rodziny jako instytucji
naturalnej i spotecznej. Chronit jg, podnosil jej warto$¢ na mocy stow Chrystusa do

465 wskazujac nadprzyrodzone pochodzenie rodziny oparte na

godnosci sakramentu
Trojey Swietej, i czyniac jej trynitarny obraz znakiem zjednoczenia Chrystusa z
Kosciotem*®S,

Historia demontazu dotychczasowego porzadku kultury opartego na
chrzescijanstwie na przestrzeni dziejow ma swoje rézne etapy. Jednym z nich byt czas
Oswiecenia, ktory w ramach Wielkiej Rewolucji Francuskiej probowat zamieni¢ Boga
chrze$cijan na wymyslonego przez Robespierre’a nowego Boga nazwanego ,,Istota
najwyzsza™*¢’. Od tamtego czasu przez caly $wiat maszerowalo wielu najrozniejszych
rewolucjonistow pod roznymi flagami 1 zawsze na swoich sztandarach niesli che¢
zburzenia dotychczasowego porzadku oraz che¢ stworzenia nowego cztowieka. Dziato
si¢ tak 1 dzieje si¢ ciagle 1 zawsze w opozycji do chrzescijanstwa,
a szczegoOlnie do Kosciota katolickiego, 1 jest proba budowania takiego nowego
ziemskiego raju, w ktorym wszyscy beda zyli wolni, réwni 1 w mitosci. Jak pokazuje
doswiadczenie i historia, zawsze konczy si¢ to wygnaniem z raju i wielkim upadkiem
cywilizacji pozbawionej ludzkich warto$ci®®®.

Sprobujmy uja¢ niektore zagrozenia jako problemy do rozwazenia, co moze by¢

podstawa do oczyszczenia umystu z fatszywych przekonan.

462 Ten kluczowy temat podejmiemy takze w wymiarze praktycznym w pigtym rozdziale dysertacji.
463 Por. A. Swierczek, Wolne zwigzki w $wietle nauczania Kosciola o malzerstwie. Refleksja teologiczno-
moralna, Wydawnictwo §w. Stanistawa BM, Krakow 2013.
464 Por. P. Glas, J. Pulikowski, Ostateczna bitwa o rodzine, dz. cyt., s. 58n.
465 \\/ Piémie Swietym wskazuje sie na trzy miejsca, pokazujacym uznanie przez Chrystusa wartosci
matzenstwa. Sa to: (J 2,1-11); (Mt 19,3-9); (Dz 1,3). Por. A. Swierczek, Wolne zwiqgzki w $wietle nauczania
Kosciota o matzerstwie, Wydawnictwo $w. Stanistawa BM, Krakéw 2014, s. 57.
466 Por. Papiez Franciszek, Adhortacja apostolska Amoris Laetitia, Wydawnictwo Wroctawskiej
Ksiegarni Archidiecezjalnej, Wroctaw 2016, s.11.
47 Por. G. Kucharczyk, Chrystofobia. 500 lat nienawisci do Jezusa i KoSciota, Wydawnictwo Fronda,
Warszawa 2020, s. 77.
468 Tamze.
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Refleksja na temat problemu marksizmu i neomarksizmu

Kiedy przyjrzymy si¢ blizej na przestrzeni czasu mechanizmom tworzenia si¢
roznych ideologii, to widzimy, ze maja one zawsze swoje intelektualne zaplecze, ktore
oddziatuje na sposob myslenia ludzi w danym momencie historii. Politycy, dziatacze,
réznej masci aktywisci, sprzegaja si¢ z tworcami takich idei, ktorymi sg czasami
filozofowie, socjolodzy, pisarze, ktorych teksty i mys$li podrywaja okreslone grupy
spoteczne do wszczynania rewolucji. Niektore z tych idei przemijajg bez zadnego echa
i wpltywu na dalsze losy $wiata, a inne nawet potrafity ruszy¢ ,,bryle z posad $wiata*®,
niestety z tak optakanymi skutkami w historii, jak w przytoczonym przyktadzie*™.

O niemieckim poecie Heinrichu Heinem pisze G. Kuby, ze w swojej ksiazce
O historii religii i filozofii w Niemczech zawart profetyczng 1 ponurg wizje Niemiec,
ktora wynikata z obserwacji przez pisarza niemieckiej rzeczywistosci. Otdéz Heine

”471 To genialne

zauwazyl, ze ,My$l poprzedza czyn niczym blyskawica grzmot
spostrzezenie jest doskonalg ilustracja sify stowa, z ktorej czesto spoteczenstwo nie
zdaje sobie sprawy; to za pomocg stowa moze by¢ manipulowane, a de facto
poddawane réznego rodzaju inzynierii spoteczne;.

Mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze czgsto ci, ktdrzy s3g tworcami roéznych
takich ,,manifestow”, rowniez nie do konca sg $§wiadomi wagi tego co pisza i mowia
oraz zupehie nie biorg odpowiedzialnosci za kreowane 1 wypowiadane tresci. Trzeba
si¢ ba¢ 1 niepokoi¢ wowczas, gdy to, co wymyslone zostato w zaciszu gabinetow jako
odwazne, zgrabne, lotne hasta, stanie si¢ trescig rozmoéw na rynkach i moze mie¢ wptyw
na zycie milionoéw i bieg historii, szczegolnie wtedy, gdy sa tacy, ktoérzy z premedytacja

dopuszczajg si¢ klamstwa 1 w sposdéb demagogiczny, swoimi ,,zatrutymi” ideami chcg

469 Miedzynarodowka”- piesh rewolucyjna, hymn socjalistow, powstaty w 1871 roku, w czasie Komuny
Paryskiej. Autorem tekstu byt Eugeéne Pottier, a muzyke skomponowal w 1888 Pierre Degeyter
(3.03.2022). Szkoda, ze owa ,,bryta” z ,Migdzynarodowki” to nie skojarzenia z mickiewiczowska ,,0da
do mtodosci” z ,,pchnigciem bryly na nowe tory”, gdzie w nagrode ,,do nieba si¢ podjdzie po laury”.
A. Mickiewicz, Oda do mtodosci, literat.ug.edu.pl/amwiersz/0004.htm [dostep: 3.03.2022].

400d kofica XIX w. piesh stala si¢ nieformalnym hymnem miedzynarodowego ruchu
socjaldemokratycznego, skupionego w II Miedzynarodéwce. Migdzynarodowka stala si¢ wtedy hymnem
Wszechzwigzkowej Komunistycznej Partii (bolszewikow). Rosyjska wersja utworu byta w latach 1918-
1922 hymnem Rosji Radzieckiej, a w latach 1922-1944 hymnem Zwiazku Socjalistycznych Republik
Radzieckich. W czasach PRL Migdzynarodowka byta powszechnie nauczana w szkotach oraz §piewana
na corocznych pochodach pierwszomajowych, a takze podczas zjazdow Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej, pl.wikipedia.org/wiki/Mi%C4%99dzynarod%C3%B3wka_(pie%C5%9B%C5%84) [dostep:
3.03.2022].

471 H. Heine, Zur Gesichte der Religion und Philosophie in Deutschland, Drittes Buch 1834, [za:] G.
Kuby, Rewolucja genderowa. Nowa ideologia, ttam. M. Urban, D. Jankowska, Homo Dei, Krakow 2007.
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wplywaé na zycie catych narodow*’?. Dlatego tez umiejetno$¢ komunikacji opartej na
rzetelnej informacji znajduje réwniez swoje wazne miejsce w pracy coachingowe;j
z rodzing 1 bedzie ona przedmiotem treningu intelektu i treningu relacji.

Takich przyktadow z zacienionych gabinetow, gdzie powstawaly idee, ktore
wplynely na bieg historii 1 interesujace nas zycie rodziny, jest catkiem niemato, ale
poniewaz nie stanowig one gtéwnego zagadnienia naszych rozwazan, odniesiemy si¢ do
nich tylko w pewnym zarysie, tak aby podkresli¢ aktualnos$¢ ich zagrozenia wobec
rodziny w dobie wspodiczesnej. Jednym z nich bez watpienia jest wydana w 1884 roku
ksigzka Fryderyka Engelsa*’: Pochodzenie rodziny, wlasnosci prywatnej i panstwa*’.
Autor bedacy kontestatorem Owczesnego systemu spotecznego utozsamianego
z burzuazyjnym spoteczenstwem uderza w jego podstawy, jakimi jest dla niego migdzy
innymi rodzina oparta na zwigzku kobiety 1 mezczyzny bedacych dla siebie mezem
1 zong. W takim monogamicznym matzenstwie, zdaniem Engelsa, dochodzi do walki
klas, gdzie strong uciemi¢zong jest kobieta, gdyz to mezczyzna trzyma w reku $rodki
produkeji*’.

Nastepna z jego licznych mysli dotyczacych ulepszenia spoleczenstwa poprzez
ingerencje w jego strukture i, uderzajac dalej, w jego fundamenty, w rodzine, skupia si¢
na opiece nad dzie¢mi i ich wychowaniem, ktére ma by¢ powierzone catemu
spoteczenstwu, bowiem wszystkie dzieci beda wychowywane réwno 1 przez
wszystkich. W kontekscie gltoszonej przez Engelsa wizji socjalistycznej rodziny oraz
wychowania dzieci nie dziwi zatem, ze w owym dziele takie poj¢cia, jak ojciec i matka
wcale nie wystepuja. Kolejny pomysl, ktoéry miat zmieni¢ dotychczasowe problemy
owczesnego spoteczenstwa, zrywajac z chrze$cijanskg moralnoscig, nietolerancja,
trudno$ciami ekonomicznymi 1 prostytucja, to wprowadzanie nieskrgpowanych
stosunkow ptciowych?’6,

Cho¢ dyktaturze proletariatu nie udato si¢ wprowadzi¢ do zycia spoteczenstw
w ramach systemu komunistycznego wszystkich swoich rewolucyjnych idei, to jednak

pod innymi sztandarami stara si¢ kontynuowac swoje dzieto zniszczenia skierowane

472 Por. L. Sosnowski, Fryderyk Engels — bezdzietny ojciec genderystéw, w: Dyktatura gender, Bialy
Kruk, Krakéw 2014, s. 128-159.
473 Fryderyk Engels byl jednym z gléwnych ideologéw socjalizmu, a takze wraz Karolem Marksem
tworcg marksizmu i materializmu historycznego oraz wspoétautorem ,,Manifestu komunistycznego”; zob:
pl.wikipedia.org/wiki/Friedrich Engels [dostep: 3.03.2022].
474 F. Engels, Pochodzenie rodziny, wlasnosci prywatnej i paristwa, Londyn 1884,
marxists.org/polski/marks-engels/1884/pochodzenie/index.htm W zwiazku z badaniami Lewisa H.
Morgana [dostep: 3.03.2022].
475 Tamze.
476 Por. L. Sosnowski, Fryderyk Engels — bezdzietny ojciec genderystow, dz. cyt. s. 128-159.
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przeciwko cztowiekowi i jego rodzinie. Przeciwstawiajac sobie kobiet¢ i mezczyzne,
czynigc matzenstwo i rodzing polem walki, stat si¢ Engels protoplasta dla swoich
licznych ideowych spadkobiercow*”’.

Po zakonczeniu Wielkiej Wojny Europa byta areng niezwykle gwaltownych
prob ksztattowania nowej rzeczywistosci politycznej z udziatem wielu réznych partii,
w tym réwniez socjalistycznych i komunistycznych probujacych przeja¢ rzady w wielu
krajach*’8. Po zwycieskiej przez Polakow Bitwie Warszawskiej w 1920 roku i klesce
Armii Czerwonej w wojnie polsko-sowieckiej zostal zatrzymany pochod rozszerzania
rewolucji bolszewickiej na cala Europe*”.

Wioski komunista i filozof Antonio Gramsci (1891-1937), szukajac przyczyn,
dlaczego europejskiemu proletariatowi pod wodzg Rosji Sowieckiej nie udato si¢
podpali¢ komunistycznym ogniem robotnikow 1 chtopdéw w catej Europie i poprzez
rewolucyjny przewr6t doprowadzi¢ do nowego politycznego porzadku, stwierdzil, ze
droga do zmiany prowadzi nie przez pozoge, ale przez dlugotrwaly okres
opanowywania szeroko rozumianej kultury. Zostato to nazwane i poznane w wymiarze
praktycznym jako dlugi marsz przez instytucje, w taki sposob, by przejmowacé wiladze
w planowanych strukturach zjednoczonej Europy*°.

Zdaniem wielu marksistow, w tym rowniez Gramsciego, najwickszym wrogiem,
najbardziej zaciektym przeciwnikiem komunizmu na $wiecie jest chrzescijanstwo,
a szczegolnie religia katolicka. W zwigzku z tym nawotywat, by zniszczy¢ to, co przez
wieki bylo fundamentem Europy i podstawg jej rozwoju, co stanowito istote cywilizacji
1 kultury europejskiej i jej chrzescijanskiego oblicza.

Dlatego postulowat, by mie¢ wplyw na wszystkie formy nauki od najnizszych
szkot 1 uczelni do uniwersytetow, przejmowac osrodki wtadzy i dominowaé w kulturze.
Jego zdaniem, tylko to gwarantuje sukces ideologii marksistowskiej w przysztosci, gdy
opanowane zostang osrodki opiniotwoércze, takie jak: gazety, kina, czasopisma, teatry,
sztuka. To marksistowska mys$l musi ksztalttowa¢ odpowiednie poglady, nowe opinie
1 trendy w modzie. Narzuca¢ sympatie i antypatie, fascynowac i1 straszy¢, byc¢

awangarda nowych zwyczajow 1 obyczajowosci. Zawlaszczenie tych wszystkich

477 Tamze.
478 Por. G. Kucharczyk, Chrystofobia. 500 lat nienawisci do Jezusa i Kosciota, dz. cyt. s. 20-240.
47 Por. A. Nowak, Kleska imperium zta. Rok 1920, Wydawnictwo Biaty Kruk, Krakow 2020.
40 Ppor. plwikipedia.org/wiki/Antonio Gramsci, [dostep: 3.03.2022]. ,Bierna rewolucja Antoniego
Gramsciego, prowadzaca wojn¢ pozycyjna, byla precyzyjnie opracowanym scenariuszem
komunistycznego Kulturkampf, realizowanego jako marsz przez instytucje wtadzy nazywanej pozniej
metapolityczna, a zapewniajacej zdobycie hegemonii najpierw kulturalnej, a wreszcie i polityczne;j”; zob:
teologiapolityczna.pl/prof-jacek-bartyzel-szkola-frankfurcka-antonio-gramsci-i-nowa-lewica,[dostep:
3.03.2022].
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instytucji, a tak naprawde¢ przejecie kontroli nad sposobem myslenia spoteczefstwa
pozwoli wyrugowac z niego wpltywy chrzescijanstwa i 6w zwycieski pochod zapewni
komunistom wtadze, dzigki ktorej beda mogli wychowac sobie nowego czlowieka,
ktory sam bez przymusu bedzie chciat realizowa¢ komunistyczne ideaty, przyjmujac je
jako whasne*®!.

Wobec powyzej wskazanych zagrozen, ktére nie tylko burza porzadek rodziny,
ale 1 spoteczny, tym bardziej wazkie jest w omawianym coachingu odwotanie si¢ do
antropologii chrze$cijanskiej porzadkujgcej zarowno $wiat pojedynczego cztowieka, jak
1 wspOlnoty rodziny. Jak pokazano wczesniej, my$l ludzka zawarta w idei,
z pomini¢ciem odniesienia do prawdy, staje si¢ zbiorem pogladow podanych jako
wiedza, moze przerodzi¢ si¢ w zawoalowang ideologi¢ bedaca na ustugach okreslonej
sity politycznej, w tym wypadku identyfikowanej z lewicag*?.

Realizacja  pomyslu  Gramsciego, aby marksizm  rozpowszechniac,
implementujac go w $wiecie do o$rodkdéw opiniotworczych, znalazla w duzej mierze
zastosowanie w $rodowiskach akademickich. Swiat szukal odpowiedzi po II wojnie
swiatowej, jak moglto doj§¢ do tylu zbrodni. Jak to si¢ stato, ze kultura europejska
wyhodowata takie okropnosci, jak komunizm i nazizm. Na ten problem zwraca uwage
Wojciech Roszkowski wskazujac, ze intelektualiSci zachodni niespecjalnie chcieli
laczy¢ zgode na zlo, ktore towarzyszylo zbrodniom, ze swoimi filozoficznymi
rozwazaniami, ktore z tego relatywnego dyskursu takie pojecia jak zto 1 dobro
wyeliminowali*®3,

Zadaniem tej dysertacji nie jest analiza mys$li filozoficznej na $wiecie w ciggu
ostatnich stu lat, jednak ze wzgledu na wage omawianego zagadnienia dotyczacego
zagrozen wspotczesnej rodziny, dla nalezytego zrozumienia proceséw zachodzacych
w spoleczenstwie nalezy zwroci¢ jeszcze uwage na kilka aspektow dwczesnej 1 obecnej
rzeczywistosci, tak aby w proponowanych ¢wiczeniach coachingowych naby¢
umiejetnosci rozrozniania prawdy od falszu, iluzji od rzeczywistosci.

Jednym z liderow rewolucji, ktora wstrzasneta caltym spoleczenstwem Swiata

zachodniego, byt Herbert Marcuse, nalezacy do tak zwanej szkoty frankfurckiej*®*.

81 Por. bliskopolski.pl/unia-europejska/dlugi-marsz-przez-instytucje/ [dostep: 3.03.2022].

482 Por. L. Sosnowski, Fryderyk Engels — bezdzietny ojciec genderystéw, dz. cyt., s. 130.

483 Por. W. Roszkowski, Roztrzaskane lustro. Upadek cywilizacji zachodniej, Wydawnictwo Bialy Kruk,

Krakow 2019, s. 122-123.

484 | Szkota frankfurcka, potoczna nazwa kregu myslicieli zwigzanych z zatozonym 1923 we Frankfurcie

n. Menem Institut fiir Sozialforschung; wychodzac z heglizujacego marksizmu rozwijali zespo6t pogladow

filozoficzno-socjologicznych pod nazwa teorii krytycznej, ktorej gldéwnym przedmiotem bylta ostra

krytyka zar6wno wspodlczesnego kapitalizmu, jak i komunizmu. W postaci zgeneralizowanej krytyka
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Wedlug W. Roszkowskiego byta ona jednym z najwazniejszych zjawisk intelektualnych
XX wieku 1 miala ogromny wplyw na ksztattowanie i mys$lenie wspolczesnych elit.
Filozofowie kojarzeni ze szkolg frankfurcka wychodzili z materialistycznych zalozen
identyfikowanych z marksizmem 1 kladli nacisk na ideologi¢ 1 rewolucje¢ kulturows.
W linii prostej, mozna powiedzie¢, ze byli ideowymi kontynuatorami mysli polityczne;j
A. Gramsciego, ktora wlasnie si¢ materializowata. Mozna zatem mowic
o neomarksizmie i jego swoistej kulturowej ekspans;ji*®>.

W ten sposob szkota frankfurcka ,byta wigc w istocie szkotg Nowej Lewicy,

7486 3 ta z kolei miata

ktéra w nowej postaci ugruntowywala falsze starej lewicy
bezposrednie przetozenie na zycie rodzinne, a potem spoteczne. Stad nalezy
podejmowac¢ takze w coachingu rodzinnym temat wptywania roéznorodnych idei

1 pradow na zachowania i postawy poszczegdlnych cztonkow rodziny.
Refleksja na temat zagrozenia ze strony ideologii feminizmu i genderyzmu

W omawianiu historii idei nalezy zwrdci¢ szczeg6dlng uwage na ideologie
feminizmu 1 zwigzang z nig ideologie gender, ktore dalej dokonujg agresywnej i czesto
watpliwej intelektualnie ekspansji w kulturze. Sa to bledy antropologiczne 1
teologiczne, z ktorymi nalezy stanowczo polemizowac i uzywaé wyrazistych kryteriow
metodologicznych*®’.

Wydawa¢ by si¢ moglo, ze wraz z upadkiem komunizmu zelzeje napér wrogdow
chrzescijanstwa. Niestety, nic takiego nie nastgpito. Przeciwnie, pod koniec drugiego
tysigclecia chrzescijanie to najbardziej prze$ladowana grupa religijna na $wiecie.
Polityczna wojne z chrzeécijanstwem prowadza wielkie organizacje mig¢dzynarodowe.

Jest to jednak czas tak zwanej dyktatury relatywizmu, ktéry w ramach poprawnosci

politycznej sprawia, ze idea plci jako konstruktu spotecznego staje si¢ agenda

szkoly frankfurckiej kierowata si¢ przeciwko calej cywilizacji wspdlczesnej, zdominowanej przez rozum
instrumentalny, i calej teorii tradycyjnej, bedacej nadbudowg tej cywilizacji (szczego6lnie ostra krytyka
pozytywizmu). Charakterystyczng cechg myslenia szkoty frankfurckiej bylo zacieranie granic mi¢dzy
dyscyplinami (np. filozofig i socjologia), a takze miedzy ujeciami opisowymi i normatywnymi. Na
badania prowadzone przez szkote¢ frankfurcka wywarta wplyw psychoanaliza i psychologia spoteczna.
Dorobkiem szkoty frankfurckiej szczegolnie cenionym sa studia nad faszyzmem; glowni przedstawiciele:
M. Horkheimer, Th. Adorno, H. Marcuse, a w okresach wczesniejszych — E. Fromm, F. Pollock i in.;
szkota frankfurcka przestata faktycznie istnie¢ po $§mierci Adorno i Horkheimera; niekiedy mowi si¢
jednak o ,,drugim pokoleniu” szkoty frankfurckiej, majac na mysli J. Habermasa i in., ktoérzy kontynuuja
teori¢ krytyczng”. Zob: encyklopedia.pwn.pl/haslo/szkola-frankfurcka;3902553.html [dostep: 8.03.2022].
485 Por. hasto neomarksizm, w: Encyklopedia PWN [online] [dostep: 17.10.2020].
486 W. Roszkowski, Roztrzaskane lustro. Upadek cywilizacji zachodniej, dz. cyt. s. 124.
7 Por. W. Lysow, Retorvka ruchu ,,LGBT” w S$wietle faktéw naukowych, thum. E. Onyfryjuk,
Wydawnictwo 3DOM, Czestochowa 2021, s. 22n.
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polityczng ONZ, UE 1 strategig polityczng wielu panstw okrzyknigta na dodatek
osiagnieciem cywilizacyjnym®*3$,

Dominujacy w tak zwanej cywilizacji euro-atlantyckiej na przetomie wiekow
XX 1 XXI postmodernistyczny prad myslowy przemodelowat sposob myslenia nie tylko
pojedynczych ludzi czy jakiej§ grupy spotecznej, ale cale panstwa, zmieniajac rowniez
ich prawodawstwo®®. Pod wplywem postmodernizmu dzialaja $rodowiska
feministyczne®?, ktore otwarcie i publicznie przecza doktrynie wiary, dlatego ich
poglady nie zyskuja aprobaty Kosciola katolickiego, ktory zreszta aktywnie
zwalczaja®!. Wynika to z faktu, ze wizje feministyczne sg zupehie przeciwstawne
chrze$cijanskiej wizji czlowieka jako osoby, a liczne $rodowiska feministyczne
identyfikujg si¢, miedzy innymi, ze wspominanymi juz wczesniej ideologiami, jak New
Age, ezoteryzm (kult czarownic, wiccanizm), gnostycki selfizm, wspomniany
postmodernizm czy wlasnie genderyzm, z ktérym $cisle wspotpracuja*®?.

Ideologi¢ feminizmu trafnie podsumowuje Agnieszka Gajewska, ktora pisze:
,Feministyczna futurologia rozpatrywana by¢ moze jako utopia antropologiczna
rozumiana zar6wno jako reinterpretacja istniejacej, patriarchalnej antropologii
fizjologicznej, spotecznej, kulturowej, jak 1 proba stworzenia nowej antropologii, ktora
uwzgledni punkt widzenia Innych — wykluczonych (projekty zwigzane z nowym
cztowiekiem, nowa rodzing, nowym spoleczenstwem), jednoczesnie pretendujaca do
bycia prawdziwg antropologig™*>.

W tym kontek$cie nalezy zwréci¢ uwage na kryzys wizji meskosci. Mniej
wigce] od potowy lat piecdziesiatych XX wieku pod coraz wigkszym naporem
feministycznych srodowisk znajdowalo si¢ coraz wigcej elementow dotyczacych zycia

spotecznego. Skutkiem tego, w przestrzeni kultury masowej tematy dotyczace

problematyki meskiej pojawialy sie coraz rzadziej. W kulturze XX 1 XXI wieku

48 Por. G. Kuby, Rewolucja genderowa. Nowa ideologia, tham. M. Urban, D. Jankowska, Wydawnictwo
Homo Dei, Krakow 2007, s. 55-95.
49 Por. A. Stepowski, Od idei réwnosci pici do inZynierii spotecznej, w: Dyktatura gender, Wydawnictwo
Biaty Kruk, Krakow 2014, s. 78-113.
490 Pojecie ,,feminizm”, jak i ,,maskulinizm”, nie jest terminem jednoznacznym. Mozna je identyfikowaé
z réznymi postawami, pogladami i dzialaniami. W zaleznosci od przyjetej przez okreslone grupy
antropologii rozrézniamy rézne odmiany feminizmu, ktore powstawaty tez w réznym czasie. Wigkszos¢
badaczy zjawiska feminizmu wyroznia trzy jego glowne nurty: liberalny, socjalistyczny i radykalny. Por.
D. Kumorek, Dlaczego feminizm, Edycja §w. Pawla, Czgstochowa 2015, s. 11-25.
#1 Badacz feminizmu, Ireneusz Mroczkowski, wskazuje na feminizm funkcjonujacy w obrebie Ko$ciota
jako tzw. nowy feminizm, do ktorego odwotywat si¢ Jan Pawet II. Zdaniem papieza, przeciwstawiajac si¢
dyskryminacji kobiet, nalezy w ramach nowego feminizmu rozpoznawaé¢ prawdziwy geniusz kobiety i
ukazywaé go we wszystkich przejawach zycia spotecznego, por. tamze, s. 99-102.
492 Por. D. Kumorek, Dlaczego feminizm, dz. cyt. s. 61-98.
493 A. Gajewska, Utopie antropologiczne w dyskursie feministycznym pierwszej i drugiej fali, ,,Kultura i
Historia” nr 6/2003, s. 34-42.
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wspoéliczesny mezezyzna jesli jest ukazywany, to raczej nie jako ten, ktory wypetia
pozytywnie swoja role zyciowa jako maz i ojciec, ale jako wielki nieobecny, a nawet do
niczego niepotrzebny wspotczesnej kobiecie. W tym przekazie medialnym obraz
wspolczesnego mezczyzny wypelnia raczej wszelkie negatywne stereotypy**. Ten,
ktéry ma broni¢ rodzing niejako z definicji, jako maz 1 ojciec byl na wszystkich
mozliwych frontach ostabiany i o$mieszany, powodujac tym samym, Ze rodzina tym
bardziej byta narazona na wszelkiego rodzaju destrukcje.

Nawet w badaniach poswieconych roli 1 zadaniom megzczyzny, ktorych
inicjatorami byly feministki, mezczyzna przedstawiany byt jako gléwny sprawca
wszelkich $wiatowych nieszcze§¢ w historii §wiata. Wszelkie wojny, niewolnictwo,
dyskryminacja, przestgpczos¢, patologia rodzin, to dziedziny, za ktore odpowiedzialny,
wedhug tych badan, jest zawsze mezczyzna®®.

Z gbry przyjeta teza, juz od strony metodologicznej, takie badania czynita mato
wiarygodnymi, przeczac zasadzie wszechstronno$ci podejscia. Dodatkowym
obcigzeniem dla tego typu narracji jest fakt, ze o ile tematy dotyczace kobiet
prezentowane byly w przyjazny sposob, w duchu pozytywnym, o tyle mezczyzni z tych
badan bywali wykluczani, a postawy, jakie prezentowali jako kochajacy me¢zowie i
ojcowie, nie tylko nie byly promowane, ale wrecz pomijane zarowno w mediach, jak i
w podrecznikach szkolnych dla dzieci**®.

Lata przetomu wiekdéw na bazie wyraznego kryzysu rodziny jeszcze wyrazisciej
pokazuja kryzys meskos$ci. Inni wolg nazywaé go kryzysem tozsamosci meskiej, przy
czym po dlugim czasie poszukiwan nadal jest problem z budowaniem mgskiej
tozsamos$ci. Takim swoistym znakiem czasu jest to, ze kiedy radykalny feminizm
poprzez swoje ekstremalne poglady zaczat podwaza¢ naturalng, tradycyjng meskosc,
niszczac dotychczasowy obraz mezczyzny w spoteczenstwie, z podejmowanymi przez

niego normalnymi zadaniami w rodzinie, to wywotalo to wérdod mezczyzn oddolny ruch

494 Por. K. Korab, Powrdt do aktywnego i odpowiedzialnego ojcostwa, w: ,,Szcze$liwe malzenstwo i
rodzina”, Wydawnictwo Naukowe UKSW, Warszawa 2016, s. 165.
495 Swoistg ilustracja sposobu myslenia feminizmu radykalnego moze by¢ cytat z kultowego filmu
polskiego w rezyserii Juliusza Machulskiego ,,Seksmisja” z 1983 r.: ,,Samiec two6j wrog”, ktore jako hasto
propagandowe filmowej ,,Ligi Kobiet, ktora rzadzi i radzi”, uczy mate dziewczynki sposobu myslenia o
swiecie. Jako ciekawostk¢ mozna podaé, ze ,,w 1984 roku odbyl si¢ w Minneapolis pokaz filmu,
urzadzony specjalnie dla feministek. Po obejrzeniu filmu moéwity one, ze mimo tego, ze film im si¢
podobat, powinien by¢ zabroniony, poniewaz jest "faszystowski, antyfeministyczny, szowinistyczny i
seksistowski". Feministki czuly si¢ takze zmanipulowane, poniewaz podczas projekcji braty strone
me¢zczyzn”. Por. filmweb.pl/film/Seksmisja-1983-1163/trivia [dostep: 26.03.2022].
4% Por. K. Korab, Powrét do aktywnego i odpowiedzialnego ojcostwa, dz. cyt. s. 166.
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tworzenia me¢skich wspolnot, a takze refleksje nad meska tozsamoscia i poglgbionym
poszukiwaniem meskiej duszy*’.

Interesujagcym  spostrzezeniem podzielit si¢ badacz tematyki rodzinnej
Mieczystaw Guzewicz w swojej ksiazce Jezus wzorem i Zrédlem mocy dla mezczyzn®s,
w kontek$cie nauczania Jana Pawla II, zwracajac uwage, ze papiez ten napisal wiele
dokumentow od encyklik, przez adhortacje, do listéw papieskich kierowanych
bezposrednio do okreslonych grup wiernych, lecz nie napisat jednak Listu do
mezczyzn®®. Rola mezczyzny wydawala sie od zawsze tak oczywista i jednoznacznie
okres$lona, cho¢by w przekazie biblijnym, ze trzeba bylo dorasta¢ na przestrzeni
dziejow, by jeszcze lepiej i petniej poznac 1 zrozumie¢ Ewe. Koscidt od poczatku, idac
za swoim Mistrzem, traktowat kobiete w sposob wyjatkowy 1 mozna powiedzie¢, ze na
tle epok byl w swoistej awangardzie ksztattowania postaw szacunku do kobiet>®.

Genderowi rewolucjonisci z wielkim uporem twierdza, ze zrddet schorzen
spotecznych trzeba szuka¢ w rodzinie, ze mlodziezy brakuje genderowej wolnos$ci
1 tolerancji, 1 zaraze aplikuja jako lekarstwo. Podobnie jak komunizm, gender
mainstreaming ubiera si¢ w szaty nauki. Ideologia gender jest ogromnym zagrozeniem
dla cywilizacji, gdyz umacnia w ludziach przekonanie, Ze sa panami swojej
seksualnosci oraz ze jest ona doskonale elastyczna. Ma potezne wsparcie polityczne ze
strony liberatéw 1 lewicy europejskiej, a tolerowana jest przez europejska prawice.

Jesli cztowiek nie ma nawet mozliwosci dazenia do poznania prawdy
1 urzeczywistniania dobra, to jako cywilizacja zamyka si¢ w kulturze, a moze nawet we
wspomnianej juz dyktaturze relatywizmu. Niemiecka socjolog Gabriele Kuby>"!,
badajac wspodiczesne zachowania spoleczenstwa pod wzgledem mozliwosci realizacji
swojego zycia w oparciu o prawde¢ i dobro, zmagajacego si¢ z relatywistyczng wizja

rzeczywistosci (manifestowana z calg ostroscia przez pojecie ,,gender"?), niszczaca

7 Por. A. Rybicki, Od antropologii do duchowosci mezczyzny. Zrédla, koncepcje, perspektywy,

Bernardinum, Pelplin 2020, s. 15.

498 Por. M. Guzewicz, Jezus wzorem i zrédtem mocy dla mezczyzn, Wydawnictwo Homo Dei, Krakow

2015.

499 W roku 1980 ukazal sie List do biskupéw, w 1988 List do 0séb konsekrowanych nalezqcych do

wspolnot zakonnych i swieckich instytucji z okazji Roku Maryjnego, w 1985 byt List do miodych, w 1994

List do rodzin, List do dzieci, w 1995 List do kobiet, 1999 List do artystow, List do osob w podeszltym

wieku oraz 24 listy do kaplanow z okazji Wielkiego Czwartku. Na uwageg, Ze przeciez powstata

adhortacja o §w. Jozefie Redemptoris Custos, Guzewicz odpowiada, ze jest to tekst o Sw. Jozefie, o jego

zyciu i misji, ktora byta mu powierzona, a zupelnie inaczej zostat napisany np. List do kobiet, czy tez List

do rodzin, ktory powstat jednak mimo adhortacji Familiaris consortio. Por. tamze, s. 11-12.

500 por. A. Swierczek, Wolne zwigzki w $wietle nauczania Kosciola o malzenstwie, dz. cyt., s. 15-66.

01 Por. G. Kuby, Rewolucja genderowa. Nowa ideologia, dz. cyt.

302 Dawne stowo “seks” uzywane na okreslenie zroznicowania plciowego mezczyzny i kobiety zostato

w ONZ i UE zastgpione pojeciem ,gender”. Pojecie to zaklada, ze kazda orientacja seksualna —
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dotychczasowy porzadek moralny i przebudowujacg calg strukture spoteczna, wskazuje
miejsca konfrontacji z relatywistycznym zapetleniem>*.

Kiedy méwimy o rodzinie, to jak zostalo to juz wielokrotnie przedstawione,
W sposob naturalny odwotujemy si¢ do pierwotnego, naturalnego znaczenia rodziny
jako wspolnoty zycia i mito$ci przezywanej w matzenskiej komunii dwoch osob,
kobiety 1 mezczyzny. Dzisiaj natomiast zupetnie bezkrytycznie wprowadza si¢ nowe
pojecia rodziny, jak i rozumienia, a raczej nierozumienia, czym jest matzenstwo i co
stanowi jego istote>*.

Cos, co od wiekoéw, od poczatku, od zawsze byto dla ludzi oczywiste, jak dzien i
noc, jak stonce i ksiezyc, ze cztowiek rodzi si¢ jako dziewczynka i jest to pte¢ Zenska,
albo jako pte¢ meska czyli chiopiec, dzi§ zostalo zakwestionowane. Wspotczesnose,
a mozna nawet powiedzie¢, ze genderowa nowoczesno$¢®, ktora okresla swoista
cezura, stwierdza, ze oto nie rodzimy si¢ wcale chlopcem lub dziewczynka, tylko
wybieramy sobie pte¢ dowolnie wedle naszego uznania.

Dotychczasowy sposob rozumienia 1 przezywania swojego zycia jako kobieta

lub mezczyzna, przez ,ideologow gender”%

zostal nazwany ,konstruktem
spotecznym”, wymyslonym przez opresyjny patriarchat, ktoéry na dodatek opierat si¢ na
heteroseksualno$ci, co juz samo z siebie jest nie do zaakceptowania, gdyz ogranicza
prawo cztowieka, niezaleznie od pici biologicznej, do okreslenia swojej pflci
spotecznej’”’. Jednak poglad ten dla wielu ludzi jest nie do zaakceptowania, gdyz
patrzac na rzeczywisto$¢, chcg by¢ uczciwi intelektualnie, a nie poddawacé si¢
agresywnej ideologii.

W tym kontek$cie ma racje ks. Dariusz Oko, gdy mowigc o genderyzmie

twierdzi, ze jest to ideologia sprzeczna nie tylko z naukg biologii, ale w ogdle niemajaca

heteroseksualna, homoseksualna, lesbijska, biseksualna i transseksualna — ma taka sama warto$¢ i musi
by¢ akceptowana przez spoteczenstwo. Celem tego jest przezwyci¢zenie ,,przymusowej
heteroseksualnosci” oraz stworzenie nowego czlowieka, na ktorego wolno$¢ sktada si¢ mozliwo$¢
wyboru i przezywania tozsamosci seksualnej niezaleznie od plci biologicznej. Ten, kto sprzeciwia si¢
gender mainstreaming, dyskryminuje i dlatego zgodnie z nowymi prawami antydyskryminacyjnymi
moze by¢ Scigany karnie”, za: G. Kuby, tamze.
303 Por. Tamze.
504 Por. T. Borutka, A. Swierczek, Rodzina silna Bogiem. Teologiczno-duszpasterska refleksja na temat
rodziny. Wydawnictwo ,,Czuwajmy”, Krakow 2013.
395 Por. Wspétczesne zagrozenia dla zdrowia, Zycia i rodziny w dokumentach Parlamentu Europejskiego,
red. U. Krupa, Fundacja ,,Nasza Przyszto$¢”, Szczecinek 2019.
306 Okreslenie “ideologia gender”, zaczelo by¢ uzywane kilkanascie lat temu przez niektorych
naukowcoéw, jak np. przez prof. Yoava Lavee'a i Ruth Katz z University of Haifa w ich naukowe;j
publikacji z 2002 roku ,,Divison of Labor, Perceived Fairness, and Marital Quality: The Effect of Gender
Ideology”, [za:] W. Maslanka, Gender — nauka czy ideologia? Dorwiemy was przez wasze dzieci, [w:]
Nowy dziennik. Polish Weekly, Nowy Jork 2017, dziennik.com/wiadomosci/polska/gender-nauka-czy-
ideologia-%E2%80%A2-dorwiemy-was-przez-wasze-dzieci/ [dostep: 28.02.2022].
397 Por. G. Kuby, Rewolucja genderowa. Nowa ideologia, dz. cyt.
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nic wspolnego z nauka (mozna nawet dopowiedzie¢, ze ze zwyklym zdrowym
rozsadkiem rowniez)>®. To sa, jego zdaniem, podobnie jak w komunizmie, tylko jakies
fantazje humanistow, ktore jednak, jesli trafia na podatny grunt i beda realizowane
w praktyce, mogga, podobnie jak absurdalne idee komunizmu, ,,doprowadzi¢ do

»309  Dlatego tak waznym elementem

strasznych zniszczeh w spoleczenstwie
omawianego coachingu jako narze¢dzia pracy z rodzing jest trening intelektu jako praca
nad umiejetnoscig odrozniania prawdy od fatszu.

W tym analitycznym kontek§cie na powage problemu wskazujg takze
dokumenty europejskie dotyczace piciowosci. Musza by¢ one analizowane bardzo
krytycznie, bo szerzg intelektualny btad i moralny zamet. Wedtug Marguerite A. Peeters
niepokojaca wieloznaczno$¢ w tych tekstach ,,jest powszechng cechg nowego jezyka,
ktory nie jest jednoznacznie zdefiniowany, poniewaz nie nazywa rzeczywistosci, tylko
wytwory ideologiczne™!?. Szczegolnie chodzi tu o kluczowe pojecie tak zwanej plci
kulturowej 1 pochodne tego pojecia. Albowiem w dokumentach migdzynarodowych
dotyczacych pici od pewnego czasu ,,zapanowat nowy semantyczny zamet, w ktorym
pte¢ kulturowa nie jest jedynym komponentem: reprodukcyjne i seksualne zdrowie i
prawa (zamiast prokreacji), rodzina we wszystkich swoich formach, albo rézne formy
rodziny, albo rodziny (celowo niejasne, aby obejmowaty ‘wszystkie mozliwe wybory’
zamiast rodziny), bezpieczna aborcja, wolno$¢ wyboru, stereotypy (zamiast
komplementarnos$ci), wytwory spoteczne, rowni partnerzy (zamiast wspotmatzonkow),
wymuszona cigza — to tylko kilka™!!,

Jak dodaje M. A. Peeters: ,,Te tak zwane ‘definicje’ sg dlugie i mylace. Ulegaja
cigglym zmianom 1 nie pozwalajg na jednoznaczne uj¢cie meritum koncepcji plci
kulturowej. Sg formutowane w taki sposob, aby umozliwia¢ interpretacje obejmujaca
orientacje seksualng 1 tozsamos$¢ pici kulturowej — kategorie nie posiadajace
jednoznacznej i uzgodnionej definicji w prawie miedzynarodowym™>'?. Smutne w tym
kontekscie jest to, ze owa ideologia ,,wykluczyta ojca, prawde, mitos¢, szczescie, serce,

Boga — stowa ewidentnie nicobecne w traktatach praw cztowieka!?.

398 Por. D. Oko, To jest walka o dusze narodu, w: Dyktatura gender, Wydawnictwo Biaty Kruk, Krakow
2014, s. 114-128.
59 D. Oko, Genderysci bardzo przypominajq komunistow, A. Wiejak, ,,Nasz wywiad”, w Polityce.pl
opublikowano:wpolityce.pl/spoleczenstwo/504865-ks-prof-oko-genderysci-bardzo-przypominaja-
komunistow [dostep: 1.03.2022].
S10M. A. Peeters, Zachowaé uniwersalizm praw cztowieka, Genewa, Patac Narodoéw, 9 marca 2012.
SH Tamze.
512 Tamze.
313 Tamze.
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Na konieczno$¢ pewnych rozroznien intelektualnych wskazuje tez dokument
ko$cielny dotyczacy tematu ludzkiej ptciowosci — Dokument Kongregacji ds. Edukacji
katolickiej: ,,Podejmujac droge dialogu w odniesieniu do kwestii gender w edukacji
trzeba uwzgledni¢ rdznice migdzy ideologig gender z jednej strony, a calym obszarem
badan nad plcig spotecznokulturowa podjetych przez nauki humanistyczne. Podczas
gdy ideologia usituje, jak wskazat papiez Franciszek, odpowiedzie¢ ‘na pewne, czasami
zrozumiate aspiracje’, ale probuje rowniez ‘narzuci¢ jako mys$l dominujaca okreslajaca
nawet edukacje dzieci’, a tym samym uniemozliwia spotkanie, to nie brakuje
poszukiwan naukowych nad gender, ktére starajg si¢ osiagna¢ glebsze zrozumienie
sposobow, w jakie przezywa si¢ w roznych kulturach réznice ptci miedzy mezczyzna
a kobieta. W odniesieniu do tego typu badan mozliwe jest otwarcie si¢ na stuchanie,
argumentacje i na propozycje”>!“.

Nie omawiamy w tym miejscu calego zagadnienia, jakim jest gender (jak tez
pokrewnego pojecia feminizmu), ani tez catej jego historii, gdyz problem ideologii
gender, ktorej] wptyw na ksztaltowanie rzeczywistosci jest bardzo szeroki i1 znamienny,
wymaga¢ bedzie dalszych badan i1 ciaglego krytycznego namyshu. Chcemy jednak
zacheci¢ takze w ramach ¢wiczen coachingowych do mocnej, sokratejskiej konfrontacji
z tym tematem, ktory ze wzgledu na zatozong wieloznaczno$¢ 1 brak jasnosci, moze by¢

niebezpieczny zwlaszcza na drodze rozwoju tozsamosci dzieci i mtodziezy.
Refleksja nt. ideologii neoliberalizmu i jej niebezpiecznych skutkéw dla rodziny

Istnieja jeszcze inne, bardziej przyziemne i konkretne formy destabilizacji
rodziny, zwigzane z dominujacg w kulturze ideologia neoliberalizmu, ktéry posiada
zatozenia redukcyjne antropologiczne, a takze konsekwencje polityczne. Skutki te moga
mie¢ sobie wlasciwe reperkusje w zyciu rodzinnym i w przestrzeni jej wewnetrznych
relacji 1 dlatego wedtug potrzeb zglaszanych przez rodzine moga sta¢ si¢ przedmiotem
pracy coachingowe;j.

Mikotaj Karpiuk, omawiajac w swojej ksigzce Sukces ekonomiczny i etyka
(rozdz. Spoleczne powolanie rodziny i jej destabilizacja w dobie kultu pienigdza oraz
Frustracja spoleczna rodziny we wspolczesnej kulturze ekonomicznej globalizacyi)

temat ekonomicznego przymusu pracy matek, wskazuje na przewartoSciowanie

314 Dokument Kongregacji do ds. Edukacji katolickiej ,,Stworzyt ich jako mezczyzne i kobiete. Z my$lg o
drodze dialogu na temat kwestii gender w edukacji”’, Watykan 2019, s. 6.
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podstawowych pojeé antropologicznych®'>. W dynamice procesu ,,ekonomizacji”
ludzkiej egzystencji uznaje si¢ czg¢sto za wazne 1 shuszne jedynie to, co stuzy
osiggnieciu celu ekonomicznego, co taczy si¢ z propagowaniem tym samym postawy
hedonistycznej wynikajacej z konsumpcjonizmu.

Wspotczesny model gospodarczy, jak dowodzi M. Karpiuk, stawia rodzing
w niezbyt dobrej sytuacji, gdyz jej pozycja ekonomiczna zmusza matzonkéw do
poszukiwania stale nowych zrodel dochodow. Ten brak stabilno$ci finansowej nie
sprzyja prawidlowemu rozwojowi rodziny. Trudnosci w uzyskaniu adekwatnych
srodkow finansowych sa przyczyng wielu frustracji i kryzyséw. Destabilizacja rynku
pracy 1 ciggla mozliwo$¢ utraty pracy stawia przed rodzing niezmiernie trudne
zadanie®'®. Duzo miejsca M. Karpiuk poswieca chrzescijanskiej wizji sukcesu
ekonomicznego.

Wiemy bowiem, Ze poj¢cie sukcesu moze by¢ swoistym idolem i grzechem. We
wspotczesnym  spoleczenstwie, uformowanym na kulcie pienigdza, zasady
chrzescijanskie nie sg przenoszone na teren dziatalnosci biznesu. Popularyzowanie
norm chrze$cijanskich, $cisle powigzanych z moralnymi, nie jest pozadane w biznesie,
gdyz jako utozsamiane z religig przeczg liberalnej wizji gospodarki®!’.

Przedstawione powyzej problemy moga mie¢ swoje odbicie w réznorodnym
stopniu na plaszczyznie zycia rodzinnego i1 dlatego wymagana jest w coachingu
Repersonalizacja, aby podczas spotkan coachingowych z rodzing czy jej
poszczegolnymi czlonkami szuka¢ rozwigzan na miar¢ potrzeb i mozliwosci danej

rodziny.
Refleksja na temat ratowania rodziny w czasach zagrozenia ideologicznego

Wedlug M. Karpiuka rodzina powinna by¢ miejscem afirmacji wartosci
spotecznych, wartosci, ktore powinna uznawac, propagowac i broni¢. Wartosci te nie
obejmuja wylacznie dobr materialnych, ale przede wszystkim wartosci duchowe,
uszlachetniajace czlowieka. Sa one zrédlem rozwoju jego osobowos$ci, gwarantujac
poszanowanie godno$ci oraz poczucie tozsamosci osobowej i spotecznej. Do grupy
wartosci, ktoére powinna krzewi¢ rodzina, zaliczane s3: prawda, sprawiedliwos¢,
wolno$¢, milos$¢, odpowiedzialno$é, godne zycie, acz nie rezygnuje jednak z dobr

materialnych. Sg to wartosci noetyczne, moéwiac jezykiem V. Frankla i K. Popielskiego.

315 Por. M. Czuryk, Recenzja ksigzki Mikotaja Karpiuka ,,Sukces ekonomiczny i etyka”, ,Rocznik
Naukowy Wydzialu w Ciechanowie” 3-4 (III) 2009, s. 117-124m.
316 Por. tamze, s. 121.
317 Tamze.
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Wizja rodziny uwzgledniajacej w zyciu codziennym wartosci duchowe nie jest
wizjg irracjonalng, a wrgcz przeciwnie, stanowi ona objaw dojrzalosci spotecznej,
bedacej stabilnym fundamentem panstwa. M. Karpiuk podkresla, ze model
wspotczesne] kultury sprowadza rodzing do roli konsumenta, traktujac ja
instrumentalnie i doceniajac jedynie te dzialania rodziny, ktore ksztaltuja podaz i popyt,
zapominajac o misji, jakg ma ona do spetnienia, gloszac nauk¢ mitosci.

Jednym ze sposobow poszukiwania pomocy 1 mozliwosci wspomagania
matzonkow 1 zaradzania potrzebom rodziny oraz jej wspierania moze by¢ forma
coachingu Repersonalizacja, ktory w swych treningach proponuje prac¢ z wartosciami.
Stad tez sigganie do tego rodzaju narze¢dzia, jakim jest coaching, ktory jako nowa, ale
tez 1 modna formula doradztwa, moze by¢ sposobem moéwienia o problemach
wspotczesnych ludzi ich jezykiem, a takze moze sta¢ si¢ okazjg do ustawienia na nowo
hierarchii warto$ci w rodzinie.

Jak bylo to juz wspomniane, doradztwo rodzinne ma swojg histori¢ i r6zni si¢ od
coachingu. Istnieja tez inne formy pomocy zwigzane z coachingiem, jak elementy
terapii czy mentoring. Omawiany projekt jest takze otwarty na duszpasterstwo, przy

zachowaniu odpowiednich rozgraniczen®'®.

Jest to forma coachingu integralnego
otwartego na rézne formy pomocy, stawiajaca na pierwszym miejscu wartosci duchowe
1 noetyczne, ktéore mozna przywota¢ takze za pomocag rozmaitych narzedzi
coachingowych, o ktérych moéwiliSmy w rozdziale trzecim. 1 bedziemy mowic takze w
rozdziale piatym. Przywotanie warto$ci duchowych to jakby dziatanie profilaktyczne

lub wprowadzajace do coachingowych praktyk.
Refleksja nt. przekazywania wartosci duchowych i noetycznych w rodzinie.

Wyré6zni¢ mozna siedem kryteriow stanowigcych o noetycznym wymiarze
warto$ci rodziny, zasadniczo wedlug kryteriow metodologicznych V. Frankla
1 K. Popielskiego: jest ona intelektualnie rozpoznawana jako cenna i stuzaca zyciu
1 zdrowiu, jak tez zdolna do podnoszenia ich jakos$ci; rozwija struktury i dynamizmy
dojrzewania psychicznego poszczegdlnych jej cztonkow (bez wzgledu na wiek czy
pelnione role spoleczne); wyraza jakos¢ glgbokiej motywacji, pragnien, potrzeb
1 odniesien zyciowych, integruje i prowadzi do pelni zycia bio-psycho-duchowego na
kazdym jego etapie; pomaga jednostkowej egzystencji w petni ,,by¢” i ,,stawaé si¢”;

stuzy motywacji zyciowo dojrzalej i wzniostej, zdolnej do autotranscendencji; dla

318 Wyjasniliémy to w trzecim rozdziale dysertacji.
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egzystencji stanowi punkt odniesienia 1 wsparcia na przestrzeni cato$ci zycia
poszczegolnych jej cztonkow.

Warto$¢ rodziny w wymiarze noetycznym stanowi dynamizm rozwoju
podmiotowego i jest przedmiotowo istotnie wazna dla rozwoju 1 speliania si¢ zycia
poszczegblnych jej czlonkdéw, poniewaz ogdlnie stuzy zyciu (nie tylko fizycznemu
nastawionemu na prokreacj¢), a takze motywacji i odniesieniom oraz dazeniom ,.ku”
rozwojowi, zdrowiu 1 procesom dojrzewania w wymiarze intelektualnym,
emocjonalnym, psychicznym i spolecznym. To rodzina tworzy i1 rozwija jednostke
wielowymiarowo i wielokierunkowo, dostarcza swoim cztonkom glebokich motywacji
do egzystencji i podnoszenia jej jakosci, a takze zaspokaja potrzeby dazen, odniesien
1 pragnien poszczegdlnych jej cztonkéw lub ukierunkowuje na nie.

Ponadto rodzina jako wspdlnota oséb pozwala swoim cztonkom do$wiadczac
satysfakcji ze swego ,,by¢” tu i teraz oraz nieustannego ,,stawac si¢”. Wiasnie z tej racji
kazda osoba traktowana jest jako wolny podmiot osobowy przygotowywany do
podejmowania decyzji 1 przyjecia pelnej odpowiedzialnosci za jakos¢ wiasnej
egzystencji. To wlasnie rodzina wyznacza cele 1 buduje sens zycia, czyniagc z kazdego
jej cztonka podmiot osobowy w petni rozwiniety i dojrzaty™2°.

Tego rodzaju teoretyczne analizy, wyrazone w praktyce pytan i indywidualnych
poszukiwan, to takze sposob na docieranie do wspodiczesnego czlowieka, jego
»drzwiami”, poprzez ktore mozna wejs¢, by mie¢ mozno$¢ spotkania si¢ z ludzmi.
Osoby te, przezywajac tak duza dekonstrukcje dotychczasowego systemu warto$ci
1 doswiadczajac swoistej depersonalizacji formy wspotzycia spolecznego, poszukuja
bezpiecznej, akceptowalnej mozliwosci wsparcia. Depersonalizacja rodziny ma rozne
wyrafinowane formy, ktore dokonuja si¢ w przestrzeni ideologicznej, a nast¢pnie
prawne;j.

Coaching rozpoczyna si¢ od rozmowy i1 wstepnej analizy, tak aby naszkicowaé
wstepny projekt potrzeb i celéw do realizacji, a takze pomocy w personalistycznej wizji
samego siebie. Propozycja i1 ¢wiczenia w propagowaniu warto$ci noetycznych
1 duchowych nie oznaczajg jeszcze inicjacji w chrzescijanstwo, to dopiero poczatek,
a takze otwarcie horyzontu antropologii chrzescijanskiej. Podstawowym
doswiadczeniem jest tu nawrdcenie, rozumiane w kluczu religijnym, teologicznym,

chrze$cijanskim (conversio).

319 Por. K. Popielski, Noetyczny wymiar osobowosci, Lublin 1994, s. 12.
320 Por. Tamze, s. 22-24.
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Dlatego tak prowadzony coaching musi mie¢ swoje podstawy w integralnym
rozwoju cztowieka, by tym samym, w sposob naturalny, mégt odwolywac si¢ do etosu
rodziny jako fundamentu spoteczenstwa. Postawienie tematu wartosci duchowych
1 noetycznych moze by¢ poczatkiem integralnego rozwoju cztowieka, rozumianego w
sensie chrzescijanskim, takze w rodzinie. Celem naszym sg bowiem warto$ci
chrze$cijanskie, prowadzace do osobowego spotkania z Bogiem. Potwierdzaja to stowa
Jana Pawla II, ktory w przemowieniu do uczestnikow kongresu naukowego w Rzymie
w czerwcu 2002 r. powiedzial: ,,Wartosci chrzescijanskie stanowig najbardziej
charakterystyczny dorobek intelektualny i duchowy, ktoéry uksztattowal tozsamos¢

europejska na przestrzeni wiekow i nalezg do skarbca kultury tego kontynentu™?!,

4.1. Towarzyszenie czlowiekowi w jego integralnym rozwoju

Rézne tematy, podjete w krytycznej 1 jednocze$nie otwartej refleks;ji,
przygotowuja praktyke coachingows, kierowang przez rozmaite narzedzia
coachingowe. Podobnie kwestia integralnego rozwoju winna by¢ reflektowana takze
w roéznych horyzontach znaczen zanim bedzie praktykowana w rozmowach
coachingowych jako specyficzna forma towarzyszenia. Integralny rozwdj w ujeciu
filozoficznym wynika w sposob konieczny z integralnej struktury cztowieka, co zostato
juz omowione na przyktadzie antropologii W. Granata, ale tez V. Frankla i innych
myslicieli personalistycznych. Szczegdlnie wazny dla Repersonalizacji jest Viktor
Frankl, ktory wielokrotnie podkresla, ze cztowiek ,,jest” 1 jednoczesnie ,,staje si¢”, 1 te
dwa aspekty sg nierozdzielne. Nie mozna mowi¢ o pelnym rozwoju czlowieka,
pomijajac strukture i niezmienno$é natury ludzkiej>*2.

Pomimo réznych koncepcji personalistycznych, ujawnia si¢ istota problemu,
ktorg jest istota koncepcji. Integralny rozwdj wynika wprost 1 kategorycznie
z integralnej struktury, w ktérej wymiar duchowy stoi na pierwszym planie. To jest
zatozenie intelektualne (trening intelektu), ktdrego coach i klient nie mogg nigdy stracic¢
z pola uwagi, nawet je$li nie beda szczegdétowo wnikaé w teoretyczny wymiar
problemu. Praktyka jednak wynika z teorii, inaczej mamy do czynienia z utylitaryzmem

czy nawet prymitywnym praktycyzmem.

21 W. Chudy, Istota pedagogiki personalistycznej, w: Wychowanie chrzescijanskie: miedzy tradycjq a
wspolczesnoscig, red. M. Nowak, T. Ozo6g, Lublin 2007, s. 294.

522 Tu grozi btad wariabilizmu czy falszywego ewolucjonizmu.
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Moéwiac jezykiem psychologii ogoélnie, ,,w powyzszym kontekscie mozna
przyja¢, ze osobowo$¢, pojmowana w kontek$cie personalistycznym, jest
‘zobowigzana’ do nieustannego, dynamicznego stawania si¢ dojrzaly, zintegrowang
jednostka osobowa. Zobowigzanie to sprzyja aktualizacji wlasnej potencjalnosci
rozwojowej”*>. W tym wzgledzie nalezy wydoby¢ takze na poziomie egzystencjalnym
1 praktycznym znaczenie poj¢cia integracji wewngetrznej (1) 1 integralnego rozwoju (2).
Sa one ze sobg Scisle powigzane. Jest to rozwoj osoby i1 osobowosci, we wzajemnym
powiazaniu, jak wykazal to W. Granat®*,

Wyraza to takze relacja pomigdzy ,,0sobg” 1 ,czynem” w antropologii
K. Wojtyly, ktory pisze: ,,Cztowiek jako osoba jest ukonstytuowany w znaczeniu
metafizycznym jako byt poprzez wiasne suppositum: jest tym, ktéry od poczatku
istnieje 1 dziata, chociaz dziatanie w pelni ludzkie (actus humanus), czyli czyn, pojawia
sie dopiero na pewnym etapie jego rozwoju”>?°. Dlatego tez K. Wojtyta uzasadnia, iz
trzeba dojrze¢ do pewnych czynow, ktére maja osobowa wage. Wtedy to dochodzi do
pewnej ,,synchronizacji psychiczno-duchowej, spoteczno-kulturowej osoby z czynem,
rozumianym w kontek$Scie dokonujacej si¢ integracji, posiadajacej ztozony
charakter™>%6,

W tym kontek$cie dochodzi do wlasciwej integracji. Najpierw integruje si¢
wymiar wewng¢trzny, nastepnie wymiar wewnetrzny i zewnetrzny razem, co wyraza
wiasnie K. Wojtyta w dziele Osoba i czyn, 1 co pdzniej juz jako Jan Pawet 11 rozwinie
w wielu dokumentach teologicznych. Jan Galarowicz podkresla, ze do nauk o rodzinie
nalezy takze teologia rodziny, do ktorej wielki wktad wniost wlasnie polski papiez.
Budzi natomiast zdziwienie fakt, ze zasadniczo nie ma czego$ takiego jak filozofia
rodziny. W Polsce myslicielem, ktory si¢ tym zajmowat, byt Stanistaw Grygiel, uczen
Karola Wojtyly. Analiza rodziny zajmuja si¢ gléwnie nauki szczegdtowe, przede
wszystkim psychologia 1 socjologia, ale takze psychologia spoleczna czy
kulturoznawstwo. Nalezy jednak dodaé, ze juz istniejg zalazki ,.filozofii domu”, ktéra
J. Galarowicz nazywa aksjologia domu jako przestrzeni duchowej>?’.

Integralny rozwdj w sensie teologiczno-duchowym winien by¢ rozpatrywany

w perspektywie calej drogi rozwoju duchowego, pojmowanego caloSciowo. Mozna

523 M. Szymanska, Koncepcja integralnego rozwoju osoby wedtug Karola Wojtyly kluczem do rozumienia
dramatu moralnego cztowieka , ,,Kultura — Media — Teologia”, 2018 nr 32, s. 162 — 178.
524 Pisali$my o tym w drugim rozdziale dysertacji.
535 K. Wojtyla, Osoba i czyn oraz inne studia antropologiczne, Lublin 2000, s. 380.
326 Tamze, s. 231.
527 Por. J. Galarowicz, Powrét do wartosci, Wydawnictwo PETRUS, Krakéw 2011, s. 185-203.
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wyrozni€ trzy stopnie nawrdcenia, ktore odpowiadaja trzem drogom zycia duchowego:
,moralne (odwrocenie si¢ od grzechu), duchowe (przylgnigcie do Chrystusa) oraz
mistyczne (radykalny wybor Chrystusa az do catkowitego upodobnienia si¢ do Niego)”.
Ostatni stopien mozna opisa¢ terminem chrystoformizacja, ktory wedlug Antoniego
Jozafata Nowaka oznacza proces ,,’przechodzenia’ od starego czlowieka ku nowemu

7328 W tradycji Kosciotlow wschodnich odpowiada temu proces

(homo novus)
integralnej, mistycznej transformacji, nazywanej przebdstwieniem, ktory swoja pehig
bedzie miat w zyciu przysztym>?°. Ten integralny rozwéj duchowy zachodzi w kilku
ptaszczyznach: ,,0d Zycia religijnego do zycia sakramentalnego, od indywidualizmu do
communio personarum, od kolektywizmu do sfery zycia eklezjalnego, od postawy
‘mie¢’ do ‘by¢’, od sumienia heteronomicznego do osobowego (sakramentalnego), od
postawy jatmuzny do ukochania Chrystusa w cztowieku, od sensu widzianego w
hierarchii wartosci do znalezienia sensu w Chrystusie”°.

W podobny sposéb kanadyjski teolog i filozof Bernard J.F. Lonergan rozréznit
trzy rodzaje nawrdcenia: intelektualne, moralne 1 religijne. Kazdy z nich $cisle
powigzany jest z pozostalymi dwoma, ale mozna tez rozpatrywac je jako typy odrebne
i analizowa¢ same w sobie. Wazne jest, ze kazdy z nich wigze si¢ S$cisle
z dokonywanym podczas procesu nawrdcenia autotranscendowaniem, czyli
odwracaniem si¢ od siebie czy — innymi stowy — przekraczaniem siebie®*!. Wszystkie
trzy rodzaje nawrdcenia sg powigzane w pewnej poglebiajacej si¢ ewolucji, ktore mozna
okresli¢ wlasnie jako forma integralnego rozwoju.

Szukajac zatem odpowiedzi na pytanie, kim jest cztowiek, nie mozna pomingé
pytania o jego pochodzenie, o istot¢ czlowieczenstwa, o zrodla prawdy o cztowieku.
Tak postawione pytania ukierunkowuja nas w strone¢ transcendencji, kazac przekraczac
to, co nieprzekraczalne, bowiem pytania o cztowieka nie moga nie by¢ pytaniami
o Boga. Najwiecej odpowiedzi na ten temat znajdujemy w Biblii, ktéra nie tylko
objawia nam Boga, ale réwniez pozwala czlowiekowi zobaczy¢ i zrozumie¢ siebie
samego w ,,obrazie Boga”. Takze plciowos¢ winna by¢ odczytywana w kontekscie

integralnej wizji czlowieka™?2.

528 B. J. Soimski, Struktura nawrdcenia religijnego u obecnych studentow teologii, ,£.0dzkie Studia

Teologiczne™ 2008, 17, s. 309.

52 Por. W. Losski, Teologia mistyczna Kosciola Wschodniego, thum. M. Sczaniecka, Instytut

Wydawniczy Pax, Warszawa 1989, s. 175n.

330 B, J. Soimski, dz. cyt., s. 309.

331 Por. tamze.

532 Por. M. Pokrywka, Antropologiczne podstawy moralnosci matzenstwa i rodziny, Lublin 2010, s. 129.
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W integralnym rozwoju czlowieka i jego rodzinny coach moze petnié
szczegblng rolg jako osoba towarzyszaca rodzinie na drodze jej rozwoju. Dlatego tez w
pierwszym rzedzie w spotkaniach coachingowych moze on wraz z rodzing odkry¢
wazng 1 niezastgpowalng role, jaka peini ona w spoteczenstwie. A to z kolei wigze si¢ z
tematem tozsamos$ci rodziny oraz odkryciem jej warto$ci i znaczenia w konteks$cie
pelionych przez nig zadan i funkcji***. Bardzo wazny dla wiasciwego funkcjonowania
rodziny jest sposob, w jaki matzonkowie oraz dzieci komunikujg si¢ migdzy soba, jak
buduja relacje i jaki ma to wptyw na tworzone w rodzinie wi¢zi. Temu stuzy trening
relacji, oparty na glebokiej wizji dialogu czy spotkania. Dlatego towarzyszenie
cztowiekowi zyjacemu w rodzinie w jego integralnym rozwoju musi obejmowac temat
relacji, ktory stanowi fundament malzenstwa 1 rodziny. Waznym czynnikiem w tym
kontekscie bedzie odwotywanie si¢ do wlasnego doswiadczenia osob bioracych udziat
w coachingu. Kiedy bowiem mys$limy o rodzinie, zazwyczaj przywotujemy wowczas
wspomnienia dziecigcych lat, gdy mama i tato, troszczac si¢ o nas kazdego dnia,
otaczali nas mitoscig. W rodzinie uczyliSmy si¢ poprzez relacje z najblizszymi swojego
cztowieczenstwa. To kochajacy dom, dajac nam poczucie bezpieczenstwa, byt takze
wyznacznikiem naszego szczeScia. Z pewno$cig z tych racji pojawia si¢ ostatnio —
filozofia domu, jako nowa przestrzen badan, ktdora moze stuzy¢ takze refleksji nad
rodzing>*.

Tak samo jest, gdy mowimy o matzenstwie. Wowczas rowniez siggamy do
doswiadczenia, tyle ze patrzymy juz bardziej przez pryzmat bycia zong lub me¢zem,
matka lub ojcem. Atrakcyjno$¢ przezywania malzenstwa i rodziny jest wyrazem
realizacji naturalnych pragnien 1 potrzeb, tworzenia trwatych, osobowych wigzi
opartych na mitosci i zaufaniu®®.

Coaching moze by¢ takze pomoca dla rodzin, w ktorych bycie ojcem, matka czy
dzieckiem wcale nie taczy si¢ z dobrym przezywaniem swojego zycia. Jest caty szereg
trudnych historii, ujawniajacych, jak zyciorysy poszczegdlnych cztonkéw rodziny
zostawily traumatyczne przezycia na dlugie lata, nawet do $mierci. Cho¢ zycie ludzkie
wpisane jest niemal z definicji w rodzing (rodzenie), to jednak ma ono zawsze swoja
wlasng histori¢ 1 przezywane jest czasami w opozycji do rodziny, czy nawet jej

braku’3.

533 Por. tamze.
334 Por. J. Galarowicz, Powrét do wartosci, Wydawnictwo PETRUS, Krakow 2011, s. 185n.
335 Por. M. Pawlus, Funkcje rodziny, w: Szczesliwe matzenistwo i rodzina, Warszawa 2016.
336 Por. Jan Pawet 11, List do Rodzin 2.
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Dzisiejsze czasy nie sprzyjaja rodzinie, gdyz narzucane w sposob
instytucjonalny nowe rozumienie rodziny i rola, jaka si¢ jej przypisuje, raczej ja
deprecjonuje niz chroni®®’. Historycznie rzecz ujmujac, na przestrzeni czasu, zarOwno
model rodziny, jak 1 funkcje, jakie pelni rodzina, wulegaty swoistemu
przemodelowaniu®®. Pociggalo to za sobg okre§lone zmiany w sposobie
funkcjonowania rodziny, spostrzegania przez poszczegdlnych cztonkdéw rodziny swojej
roli, a takze pelnienia przez nich wyznaczonych zadan>*°. Nie moéwimy tu o réznego
rodzaju ideologicznych eksperymentach, jakie dokonywano na rodzinie, 1 ktore, jak
uczy historia, ponosily catkowita klgske, jednak po latach, juz w ,nowych szatach”,
pojawiaja sie ponownie, by znéw probowaé zmieniaé rzeczywisto$¢>+.

Wydawato si¢ jeszcze do niedawna, Ze te najbardziej niezbywalne funkcje
rodziny, jak: prokreacyjna, socjalizacyjna, emocjonalna, ktore ciggle sa tak
jednoznacznie kojarzone 1 identyfikowane z rodzing, sa nadal niezmienne i1 bezpieczne.
Jednak i one poddawane s3 permanentnym dziataniom i prébom, by je przeinaczac,
zmienia¢, przemeblowywac. Natomiast tak zwane funkcje drugorzedne: ekonomiczna,
opiekuncza, stratyfikacyjna, rekreacyjna, religijna tym bardziej podlegaja cigglemu,
intensywnemu procesowi przemian zaréwno w kierunku ich ograniczania, jak
i przekazywania ich kompetencji innym podmiotom>*!. Dlatego tak wazne jest, aby
towarzyszenie w integralnym rozwoju osobom pochodzacym z rodzin dysfunkcyjnych
oparte byto nie tylko na ich trudnym dos$wiadczeniu, ale takze na wilasciwej wizji
rodziny.

Dla wlasciwego zrozumienia — w integralnym rozwoju w kontekscie
wlasciwego, czym jest matzenstwo i rodzina nalezatloby odwota¢ si¢ do definicji, ktora
przyblizytaby nam poj¢cie matzenstwa i rodziny, a ktore to sg przedmiotem nieustannej

refleksji podejmowanej przez rozne nauki. Niestety, nawet srodowiska, ktore podejmujg

si¢ przedstawi¢ definicj¢ rodziny i reprezentuja nauki szczegdélowe o charakterze

37 Tamze, 5.
538 Por. A. Swierczek, Wolne zwigzki w $wietlne nauczania Kosciola o matzenstwie, Krakow 2013.
3% Por. F. Adamski, Rodzina. Wymiar spoteczno-kulturowy, Krakow 2002, s. 36-37.
540 Glosne w pierwszej potowie XX wieku, jednak w sumie nieudane eksperymenty wylaczenia rodziny
jako bariery w procesie wychowania ,,nowego czlowicka” (w Rosji porewolucyjnej, w nowopowstatym
panstwie Izrael, w Chinach Ludowych), odzyly — jak si¢ okazuje — w postmodernistycznej ideologii
przetomu XX-XXI wieku w zmienionej formie. Niezaleznie od usitlowania dokonania redefinicji
malzenstwa jako sformalizowanego zwiazku kobiety i mezczyzny, ktorego celem jest samorealizacja
seksualna i psychiczna matzonkéw oraz powotywanie do zycia nowych istot ludzkich, zacz¢to z biegiem
lat podwaza¢ niekwestionowang odwiecznie tez¢ gloszaca, ze rodzina jest podstawowa komorka
spoteczenstwa, a zarazem naturalnym i niezbywalnym $rodowiskiem osobowego rozwoju cztowieka”.
F. Adamski, Czy rodzina jest niezbedna w procesie integralnego rozwoju, dz. cyt.
341 Por. Tamze, s. 39n.
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empiryczno-opisowym (jak socjologia, psychologia czy prawo), napotykaja na wiele
trudnosci. Cho¢ dorobek tych nauk w tym zakresie jest wazny i znaczacy, to jednak one
same nie s3 w stanie wyczerpa¢ bogactwa i zakresu pojeciowego przedmiotu badan,
jakim jest matzenstwo i1 rodzina. Dzieje si¢ tak dlatego, iz temat ten stanowigcy
rzeczywisto$¢ antropologiczng domaga si¢ cato§ciowej wizji cztowieka, ktdra powinna
by¢ uzupetliona o refleksj¢, zar6wno na poziomie poznania filozoficznego, jak

542

1 teologicznego®*. Na strazy takiej wizji malzenstwa i1 rodziny na przestrzeni dziejow

od wiekéw stat Kosciol katolicki®®

. W swojej wielowiekowej tradycji nauczanie
Kosciota zawsze towarzyszylo cztowiekowi w jego wyborach zyciowych, rowniez tych
dotyczacych malzenstwa i rodziny>**.

Odwotywanie si¢ do tradycji opartej na przestaniu ewangelicznym i nauczaniu
Ojcow Kosciota stanowi rowniez, cho¢by w nauczaniach papiezy konca XIX
1 wezesnych lat XX wieku (takich jak Leon XIII, Benedykt XV czy Pius XI i Pius XII)
kontynuacje katolickiej refleksji teologicznej, bedacej Owczesnie wyznacznikiem
rozumienia zagadnien matzensko-rodzinnych. Papiez Leon XIII w swojej encyklice
Arcanum Divinale Sapientiae, ktora byta pierwsza encyklikga w calosci odnoszacg si¢ do
spraw malzenskich, w swoim przeslaniu zwraca si¢ do spoteczenstwa konca XIX
wieku, mowigc o kryzysie, ktory mozna przezwyci¢zy¢ tylko poprzez odnowe¢ moralng
i religijng®*. Waznym dokumentem dotyczacym matzenstwa w aspekcie prawnym byl
rowniez Kodeks Prawa Kanonicznego papieza Benedykta XV z 1918 roku, ktory

podkreslat miedzy innymi, ze malzenstwo jest trwata wspolnota migedzy mezczyzng

542 Por. M. Pokrywka, Antropologiczne podstawy moralnosci matzenstwa i rodziny, dz. cyt., s. 121n.

33 W czasie drugiej pielgrzymki do Polski — 21 czerwca 1983 r. we Wroclawiu, Jan Pawet II nauczat:
»Wspdlnota malzenska i rodzinna buduje si¢ na zaufaniu wzajemnym. Jest to dobro podstawowe
wzajemnych odniesien w rodzinie. Odniesienia wzajemne matzonkow — i odniesienia wzajemne rodzicow
i dzieci. Najglebszym fundamentem tych odniesien jest ostatecznie to zaufanie, jakim sam Bog obdarza
matzonkéw, stwarzajac ich i powotujac do zycia we wspolnocie matzenskiej i rodzinnej. Na tym wtasnie
swym zaufaniu do rodzicow Bog opart odniesienia: dziecko — rodzice”. Por. Jan Pawet 11, Pielgrzymki do
ojczyzny. Przemowienia i homilie, Krakéw 2005, s. 323.

34 Katechizm Kosciola Katolickiego stwierdza, co nastepuje: ,,Mezczyzna i kobieta sg stworzeni "jedno
dla drugiego": Bég nie stworzyl ich "jako czgéci" i "niekompletnych". Bog stworzyt ich do wspdlnoty
osob, w ktorej jedno moze by¢ "pomoca" dla drugiego, poniewaz sa rownoczes$nie réwni jako osoby
("ko$¢ z moich kosci...") 1 uzupetniaja si¢ jako mezczyzna i kobieta. Bog taczy ich w malzenstwie w taki
sposob, ze stajac si¢ "jednym cialem" (Rdz 2, 24), moga przekazywac¢ zycie ludzkie: "Badzcie ptodni
1 rozmnazajcie si¢, abyscie zaludnili ziemi¢" (Rdz 1, 28). Przekazujac swojemu potomstwu zycie ludzkie,
me¢zczyzna i kobieta jako matzonkowie i rodzice wspodtdziataja w wyjatkowy sposob z dzietem Stworcy
(KKK 372).

345 Por. J. Wrobel, Matzenstwo chrzescijanskie w refleksji teologicznej od Ojcow Kosciota do Soboru
Watykanskiego II. Szkic historyczny, w: Plciowo$¢ ludzka w kontek$cie mitosci, red. J. Nagoérny, M.
Pokrywka, Lublin 2007, s. 283-306.
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i kobieta majaca na celu rodzenie dzieci>*®. Papiez Pius XI w pieédziesigta rocznice
encykliki Leona XIII Arcanum Divinale Sapientiae wydatl swoja encyklike Casti
Connubii. Jak pisze o tym bp Jozef Wrdbel, encyklika ta ,,wykracza poza horyzonty
instytucjonalne matzenstwa i rozwija elementy duchowe, moralne, a takze ludzkie z
wyraznie juz widocznymi znamionami personalistycznymi (zwlaszcza kiedy mowi o
mitoéci matzenskiej)>*’. Kontynuatorem tych mys$li w nauce Kosciota katolickiego
bedzie takze papiez Pius XII, ktory w swoich licznych przemoéwieniach kierowanych
zar6wno do nowozencow, jak i malzonkéw, a takze do potoznych, podnosit godnosé,
znaczenie 1 doniosto$¢ prawdziwej mitosci malzenskiej. Takie pojmowanie mitosci
malzenskiej w ujeciu wlasciwie pojetego personalizmu bedzie juz niemal zapowiedzig
dalszego sposobu rozumienia spraw matzenstwa i rodziny przez Kosciot katolicki w
drugiej potowie wieku XX>*.

Rozwinigcie nauczania Magisterium Ko$ciota w zakresie nauk o rodzinie
nastgpito w ramach Soboru Watykanskiego II, kontynuujacego nauczanie
wczesniejszych papiezy, ktore zawsze bylo odpowiedzig na wyzwania Owczesnego
Swiata 1 mierzeniem si¢ z problematyka malzenstwa i rodziny, jakie niosty ze sobg
nowe czasy. ,,Kiedy Kosciol glosi prawde o malzenstwie i rodzinie, nie opiera si¢
jedynie na danych Objawienia, ale bierze pod uwage takze postulaty prawa
naturalnego™>%,

Wage zagadnienia dotyczacego tematow zwigzanych z matzenstwem i rodzing
dostrzegali liczni ojcowie soborowi na czele z kard. K. Wojtyla, ktory juz jako papiez
Jan Pawet 11, bedzie kontynuatorem mysli soborowej i papiezem rodziny.

Gltownym dokumentem soborowym odnoszacym si¢ do troski o godnos¢

matzenstwa i rodziny jest Konstytucja Duszpasterska o Kosciele w $wiecie
wspotczesnym Gaudium et spes®.

We wspolczesnym nauczaniu Ko$ciota tematy zwigzane zaré6wno z
matzenstwem 1 rodzing, jak i cata sfera dotyczaca zycia cztowieka od poczgcia, jego
rozwoju w okresie przed narodzeniem, po narodzeniu, az do naturalnej $mierci,

stanowig fundamentalng cze$¢ kerygmatu. Gléwnym wyznacznikiem tresci 1 sposobem

546 Tamze.
47 Tamze, s. 303.
48 Tamze.
54 Jan Pawet 11, W obronie rodziny i jej praw. Przemdwienie do uczestnikéw zgromadzenia plenarnego
Papieskiej Rady do Spraw Rodziny 4 VI 1999. OsRomPol 1999, nr 11, s. 10, za M. Jezioranski, "My-
maizenskie" i jego rozwdj jako szczegolny wyraz "communio personarum" w ujeciu Jana Pawta I,
Pedagogika rodziny. Podejsécie systemowe, t. 1. Familiologia, red. M. Marczewski, Gdansk 2016, s. 257-
288; hdl.handle.net/20.500.12153/2002 [dostep: 6.02.2022].
330 Por. Sobor Watykanski 1I. Konstytucje, dekrety, deklaracje, Poznan 2002, s. 526-606.
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ich przepowiadania bez watpienia byt Sobor Watykanski II, ktéry zdaniem
M. Pokrywki, ,,poprzez wyakcentowanie personalistycznej perspektywy — wytyczyl

99551

droge rozwoju doktryny Ko$ciola na temat malzenstwa 1 rodziny ,INorma

personalistyczna”, ktére rozwingl K. Wojtyla, jest takze dla nas wazna 1 powinna by¢
ciggle rozwijana i poglebiana’*,

Posoborowe nauczanie papieskie jest tej spuscizny bogatym rozwinigciem
1 kontynuacja. Papiez Pawet VI w roku 1968 w encyklice Humanae vitae. O zasadach
moralnych w dziedzinie przekazywania zycia ludzkiego, przedstawia uwspotczesniong
1 dostosowang do nowych czaséw tradycyjng nauke Kos$ciola o matzenstwie i rodzinie.
Papiez porusza w niej delikatng kwesti¢ dotyczaca naturalnej regulacji poczeé. Pokazuje
rowniez w $wietle teologii moralnej i etyki katolickiej kwestie antykoncepcji’>.
Jan Pawet II po synodzie poswigconym rodzinie, opierajac si¢ na rozwazaniach Soboru
Watykanskiego II, dokonal w roku 1981 najbardziej komplementarnego podsumowania
nauki Ko$ciota o matzenstwie i rodzinie w adhortacji Familiaris consortio. O zadaniach
rodziny chrzescijanskiej w swiecie wspotczesnym>>*.

Wszystkie wspomniane dokumenty Kosciota wskazujg bezposrednio na
personalistyczny wymiar rodziny z tej racji, ze jest ona wspolnota osob, a kazda osoba
jest ze swej istoty samoistng jednostka. Rodzina jednak, podobnie jak jednostka,
powinna si¢ kierowa¢ gtownie warto§ciami noetycznymi (duchowymi), nie wykluczajac
jednak innych wartosci, ale w odpowiedniej hierarchii.

Formg towarzyszenia cztowiekowi w jego integralnym rozwoju bedzie takze
wskazywanie na wlasciwe rozumienie malzenstwa i1 rodziny obecne w nauczaniu
Kosciota 1 w $wietle jego dokumentéw. Moze si¢ to dokonywaé przez odpowiednie

¢wiczenia 1 treningi rozwijajace te problematyke.

551 Por. M. Pokrywka, Antropologiczne podstawy moralnosci matzeristwa i rodziny, dz. cyt.,s. 11.

552 Jak pisze R. Skrzypczak, personalizm Jana Pawta Il wyraza si¢ w pewnych zasadach. Sg nimi: prymat
ducha nad materig, prymat” by¢ nad mie¢” oraz prymat osoby nad rzecza. Z tej ostatniej zasady Autor
wywodzi i formutuje tzw. ,,norm¢ personalistyczna”. Por. R. Skrzypczak, Personalizm Karola Wojtyta na
tle wspotczesnej mysli polskiej , ,,Warszawskie Studia Teologiczne” XXIV/1/2011, s. 63-80.

353 Pawel VI, Humane vitae, 1968.

354Jan Pawet 11, Adhortacja apostolska Familiaris consortio. O zadaniach rodziny chrzescijanskiej w
Swiecie wspotczesnym, Watykan 1981; Nie bedziemy wchodzi¢ w szczegdlowe analizy tych dokumentow,
ktore zasadniczo sg znane i wielokrotnie analizowane. Inne dokumenty na ten temat to: List apostolski do
kobiet Mulieris dignitatem z roku 1988 o godnosci i powotaniu kobiety, List do rodzin Gratissimam sane
z roku 1994, Encyklika Evangelium Vitae z roku 1995 o wartosci i nienaruszalnosci zycia ludzkiego, a
takze Benedykta XVI adhortacja Deus caritas est z 2005, Papieza Franciszka Amoris laetitia z 2016 i
inne.
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Projekt Repersonalizacja probuje odzyskaé¢ lub wzmocni¢ wlasciwe pojmowanie
malzenstwa 1 rodziny w czasach ,,dyktatury relatywizmu”, a nawet swoistej ekspansji
indywidualizmu, egoizmu, narcyzmu 1 opartych na takiej podstawie antywartosci, nie
obawiajac si¢ przy tym dyskusji, oporow i probleméw. Moze si¢ to dokona¢ na drodze

odkrywania wlasnej tozsamosci jako me¢zczyzny i jako kobiety.

4.2. Towarzyszenie mezczyznie i kobiecie na drodze rozwoju do

ojcostwa i macierzynstwa

Szukajac réznorodnych mozliwosci wspomagania cztowieka w jego najbardziej
podstawowym $rodowisku, jakim jest rodzina, wiele odpowiedzialnych instytucji
spolecznych mobilizuje si¢ nawzajem do tego, aby udziela¢ wsparcia kobietom
1 me¢zczyznom, ktorzy pragng przezywaé swoje zycie w malzenstwie 1 rodzinie,
rozumianych przede wszystkim jako wspolnota zycia i mito$ci®™,

Moze by¢ jednak i tak, ze ci, ktoérzy potrzebuja wsparcia, nie majg swiadomosci,
1z szansg dla rozwoju ich samych, jak tez ich malzenstwa i rodziny, moze by¢ wizja
cztowieka jako osoby, oparta na personalizmie integralnym, ktéra odpowiada
antropologii chrzedcijanskiej. Moze by¢ i tak, ze ludzie ci, ze wzglgdu na rézne
wczesniejsze doswiadczenia, nie beda chceieli szuka¢ wsparcia w miejscach, i u oséb
kojarzonych z Kosciotem katolickim czy chrzescijanstwem.

Jak juz zostato powiedziane wczesniej, w takich sytuacjach coach moze byc¢ ta
osobg, ktora odwotujac si¢ do tak zwanych zasobow klienta, umozliwi mu wydobycie
z niego tych wszystkich uniwersalnych warto$ci>*®, ktére pozwolg dostrzec w sobie
potrzebg zycia w zgodzie z personalistyczng antropologia integralng. Jednak zeby bylo
to mozliwe, coach rowniez musi podziela¢ takg wizje matzenstwa i rodziny, ktora jest
oparta na personalistycznej wizji czlowieka.

Kobieta i me¢zczyzna pragnacy dokona¢ zmiany w swoim dotychczasowym
zyciu, szukajac mozliwosci zaradzenia kryzysom pojawiajacym si¢ na ich matzenskiej
1 rodzinnej drodze, moga poprosi¢ coacha, by ten towarzyszyl im w procesie
poszukiwania nowych sposobow rozwigzywania trudnosci, w tym takze na $ciezkach
intelektualnych dociekan. Wspolpracujac z matzonkami, coach moze by¢ dla nich

pomoca we wlasciwym spostrzeganiu przez nich roli, jakg petnig w rodzinie, zar6wno

335 Por. K. Majdanski, Wspélnota zycia i mitosci. Zarys teologii matzenstwa i rodziny, Poznan-Warszawa
1979.
336 Karta Praw Rodziny, 1983, za: katolickie.media.pl/index.php/polecane/13465-karta-praw-rodziny
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jako maz i zona, ale takze ojciec i matka, wspierajac tym samym ich kompetencje
wychowawcze.

Zanim jednak przyjrza si¢ sobie przez pryzmat funkcji i zadan, pelionych
w malzenstwie i rodzinie, kazde z nich powinno poszuka¢ w sobie rowniez odpowiedzi
na pytanie, nie tylko kim jest, ale takze, co dla niego znaczy, Ze jest m¢zczyzng, a ona
jak rozumie swoja kobiecos¢, i co znaczy dla niej by¢ kobieta. Coach moze takze
w tym kontek$cie zadawa¢ konkretne pytania, takze gdy chodzi o napig¢cia, problemy
czy watpliwosci w rozwazanym temacie. Dla ukazania szerokiego horyzontu
zagadnienia zostanie przedstawionych kilka waznych problemoéw, ujetych w forme tzw.
Refleksji. Coach w zaleznosci od potrzeb klientow bedzie mogl wykorzystaé je
w spotkaniach coachingowych do wspotpracy z matzonkami i rodzicami na drodze

rozwoju do ojcostwa i macierzynstwa.
Refleksja 1:
Znaczenie antropologii filozoficzno-teologicznej jako coachingowej mapy

Nawet jesli coaching akcentuje bardziej doswiadczenie egzystencjalne niz teorie,
to klient (czy klienci) potrzebuja swoistej mapy, jako waznego punktu odniesienia.
Dlatego tak istotna jest waga i powaga stawianych pytan. Kim jest cztowiek? Jaka jest
ludzka wiedza o kobiecie i mezczyznie i1 jak przezywaja oni swoja kobieco$¢
1 meskos¢? Czym dla nich jest matzenstwo 1 w jaki sposob budujg swoje relacje 1 wigzi
matzenskie? Takich pytan w dziejach ludzkosci byto wiele i one nigdy nie przestang
wybrzmiewaé. Bylo rowniez wiele prob odpowiedzi na nie, ale i one nigdy w swej
tresci nie sg wyczerpujace. Rodzi si¢ zatem pytanie, gdzie i w jaki sposéb mozemy
znalez¢ 1 ujrze¢ prawde. Jakie stosujemy metody poznawcze, by te prawde ,,zwazy¢
1 zmierzy¢”. Czy obszar naszych poszukiwan jest waski 1 zamknigty, bo sprowadzony
tylko do niektérych rodzajow nauki, a zatem redukcyjny, czy tez szeroki i otwarty na
cato$ciowa wizje cztowieka, zatem integralny i nieredukcyjny. Z pewno$cia raz jeszcze
mozemy powtorzy¢ za personalistami, ze czlowiek jest tajemnica, a tajemnice mozna
jedynie rozjasnié, a nie wyjasni¢>’. Zatem prawda o czlowieku istnieje, tylko kto§ moze
by¢ blizej niej, a kto§ dalej. Jan Pawet II apeluje o catosciowa, a wigc réwniez

filozoficzng i teologiczna, analize fenomenu czlowieka i relacji malzenskiej>>®.

557 Por. be.upjp2.edu.pl/Content/5313/Zako%C5%84czenie%20rep.pdf [dostep: 15.03.2021].

538 Por. Jan Pawet 1, W obronie rodziny i jej praw. Przemdwienie do uczestnikéw zgromadzenia

plenarnego Papieskiej Rady do Spraw Rodziny 4 VI 1999, OsRomPol 1999, nr 11, s. 10, za: M.

Jezioranski, "My-matzenskie" i jego rozwdj jako szczegolny wyraz "communio personarum” w ujeciu
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W encyklice Redemptor hominis Jan Pawel 11, méwiac o rozwoju czlowieka, wskazuje,
ze niemozliwe jest zrozumienie cztowieka bez Chrystusa®®. Chcac zatem zrozumieé
istote cztowieka, trzeba poszukiwaé jej u zrodel. Dla chrzes$cijanina poczatkiem
wszystkiego jest Bog, ktory poprzez ,,Objawienie pozwala na pelne poznanie
cztowieka, ktore filozofia i ro6zne dyscypliny naukowe moga zdobywac, odnoszac nawet
godne podziwu sukcesy, nigdy jednak nie osiggajac poznania pewnego i
catkowitego™>*.

Niezwyktym dzietem, ukierunkowujgcym na poszukiwanie prawdy o czlowieku
rozumianym jako mezczyzna i kobieta, jest bez watpienia znakomity, peten tresci
komentarz papieski, wpisany w refleksje¢ dotyczaca ,teologii ciala”, wygloszony
w ramach katechez $rodowych, na bazie ktorych powstala monografia Mezczyzng

i niewiastq stworzyt ich!

. Pozycja ta w sposéb catosciowy podejmuje zagadnienie
znaczenia stworzenia czlowieka me¢zczyzng i kobieta. Zdaniem autora, teologia ciata
méwi nam, kim jest czlowiek w swej plciowosci: ,,Teologia ciata, ktora od poczatku
zwigzana jest ze stworzeniem czlowieka na obraz Bozy, staje si¢, w ten sposob
poniekad, takze teologig pici — albo raczej teologia meskosci i kobiecos$ci, ktora tutaj ma
swoj punkt wyjscia”*2,

Jan Pawel II w swojej wizji czlowieka odwoluje si¢ do ,antropologii
adekwatnej™*%, czyli antropologii filozoficznej. Ale tez odwotuje sie do antropologii
teologicznej, szczeg6lnie biblijnej, gdy mowi: ,,Teksty biblijne zawieraja w sobie
zasadnicze elementy takiej wtasnie antropologii, ktore odstaniaja si¢ w teologicznym
kontekécie «obrazu Boga»™*%. Poniewaz tworca matzenstwa jest Bog, to matzonkowie

powinni szuka¢ wiedzy, o tym kim sg od samych poczatkdéw historii stworzenia

Jana Pawfa II, Pedagogika rodziny. Podejscie systemowe, t. 1: Familiologia, red. M. Marczewski,
Gdansk 2016, s. 257-288, hdl.handle.net/20.500.12153/2002 [dostep: 6.02.2022].
359 Por. Jan Pawet 11, Redemptor hominis 10, Watykan, 1979.
360 Przeméwienie ,, Etyczne problemy genetyki”, Watykan 1993, OsRomPol 1994 nr 2, s. 37. Por J. Bajda,
Rodzina miejscem Boga i czlowieka. Wokol zagadnienia integralnego powofania rodziny. tomianki:
Instytut Studidéw nad Rodzina, 2005, s. 326, za: M. Pokryw, Antropologiczne podstawy moralnosci
matzenstwa i rodziny, Lublin 2010, s. 110.
61 Jan Pawet 11, Mezczyzng i niewiastq stworzyt ich. Odkupienie ciala a sakramentalno$é matzenstwa.
Vaticano 1986.
562 Tamze, s. 41.
563Jan Pawel II zbudowal wlasng koncepcje antropologii filozoficznej, nazywajac ja ,antropologia
adekwatng”, w ktorej odnosi si¢ do doswiadczenia jako bazy antropologicznej wspolnej wszystkim
ludziom jak i kazdemu cziowickowi. Z tej racji w cztowieku mozna odnalez¢ potrojny aspekt zycia:
biologiczny, psychiczny oraz duchowy. Czltowiek bedzie zawsze dzialat jako jedno$¢ osobowa, gdyz nie
ma w nim aktow jedynie czysto biologicznych, psychicznych czy nawet tylko duchowych. Por. M.
Mruszezyk, Czlowiek w ,, antropologii adekwatnej” Karola Wojtyty, Katowice 2010, s. 10.
564 Jan Pawet 11, Mezczyzng i niewiastq stworzyt ich. Odkupienie ciata a sakramentalnosé¢ matzenistwa,
Vaticano 1986, s. 55.
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365 stworzyt z mitosci i dla

czlowieka. Bog ,,Stworzyl ich mezczyzng i niewiastg
mitosci, czynigc tym samym swoim obrazem, nie tylko poprzez udziat w
cztowieczenstwie, ale takze przez mozliwo$¢ 1 umiejetno$¢ nawigzywania oraz trwania
w osobowej, to znaczy opartej na mitosci relacji. Tworzenie osobowej wspolnoty, jaka
jest matzenstwo 1 rodzina, jest tego naturalng konsekwencja, cho¢ zawsze kierowang
przez Jego taskg.

Fakt budowania malzenstwa i rodziny na tajemnicy zréznicowania ptci rozszerza
rozumienie Bozego zamystu stworzenia cztowieka, czynigc malzenstwo od poczatku
zwigzkiem mezczyzny i kobiety. Dzigki temu ,,6w poczatek™ stal si¢ dla wszystkich
czasOw normatywnym wzorcem dla kobiet 1 mezczyzn wpisanym w nature

cztowieka’®®

. Mys$l o podobienstwie stworzenia do swego Stworcy, objawiajgca si¢
poprzez oblubiencze spotkanie osob, ich wzajemny dar z siebie w mitosci, realizujacy
si¢ w matzenstwie kobiety i mezczyzny, bedagcym obrazem relacji Przymierza Boga
z czlowiekiem, przezywanym w rodzinie, utozsamiana jest z pojeciem soborowym
,wspolnota zycia i mitoéci”®’. Te personalistyczng perspektywe dotyczaca wspdlnoty
matzenstwa i rodziny rozumiat, podejmowat 1 rozwijat K. Wojtyta jeszcze jako biskup
krakowski®®®, a poglebiat jako Biskup Rzymu. Jego nauczanie dotyczace wspolnoty
0s0b, rozumianej jako communio personarum, podkresla, iz jest ,,to jedno$¢, do ktorej
zdolne s3 tylko kochajace si¢ i obdarowujace sie osoby’%’.

Dla wielu teologow ciagle jeszcze to niezglebiona przestrzen teologii
malzenstwa 1 rodziny zawarta w catym papieskim nauczaniu Jana Pawla II. Tym
bardziej ludzie $wieccy potrzebuja wiedzy i refleksji, ktéra moze by¢ im przyblizona

takze podczas spotkan coachingowych.

Refleksja 2:

Znaczenie Listu do rodzin

W szesnastym roku pontyfikatu papieza Polaka, w Roku Rodziny, jaki miat
miejsce w 1994, pojawia si¢ List do rodzin, w ktorym Jan Pawet II ponownie zwraca si¢
do rodzin, niejako korzystajac z okazji, aby stajac przed drzwiami, ,,zapuka¢ do drzwi

Waszych doméw™>"°. Papiez juz w pierwszych stowach tego Listu przywoluje zdania,

65 Rdz 1, 27.

366 M. Pokrywka, Antropologiczne podstawy moralnosci matzenstwa i rodziny, dz. cyt., s. 110.
367 K onstytucja duszpasterska o Koéciele w §wiecie wspotczesnym Gaudium et spes, 48.

38 K. Wojtyla, Mitos¢ i odpowiedzialno$é. Studium etyczne, Wydawnictwo Znak, Krakow 1962.
39 J. Kupezak, Dar i komunia: teologia ciata w ujeciu Jana Pawta II, Krakéw 2006, s. 89-90.
570 Jan Pawel 11, List do Rodzin 1.
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mozna powiedzie¢, Jego programowej encykliki Redemptor hominis, podkres$lajac,

2571

ze ,,Cztowiek jest droga Kosciota™'', a ,,Posrdd tych wielu drég rodzina jest droga

pierwsza i z wielu wzgledow najwazniejsza™>"%

List do rodzin jest dokumentem, ktéry w sposob niezwykle przejrzysty, zwarty
1 czytelny przybliza matzonkom 1 rodzicom zamyst Bozy o ludzkiej rodzinie.
W dysertacji, dla naszych rozwazan, List do rodzin, w kontek$cie towarzyszenia
mezczyznie 1 kobiecie na drodze rozwoju do ojcostwa i macierzynstwa, uposaza swoja
wyktadnig wiele tresci, ktore stanowig punkt naszych odniesien. Dlatego przytaczamy
dtuzszy fragment Listu, by moc czerpaé z tej glebi, do ktdrej nieustannie zaprasza nas
Jan Pawet II:

,Boskie «My» jest przedwiecznym prawzorem dla ludzkiego «my» — tego
przede wszystkim, jakie maja stanowi¢ me¢zczyzna i kobieta, stworzeni na obraz

i podobienstwo Boga samego (...)°".

Kazdy mezczyzna 1 kazda kobieta nie
urzeczywistnia si¢ w pelni inaczej, jak tylko przez bezinteresowny dar z siebie. Moment
zjednoczenia malzenskiego jest najbardziej szczegdlnym doswiadczeniem tego witasnie
daru. Mezczyzna i kobieta, w catej «prawdzie» swej meskosci 1 kobiecos$ci, stajg si¢
w tym momencie wzajemnym darem dla siebie.

Cale zycie w malzenstwie jest darem, ale odnosi si¢ w sposob szczegolny do
tego wlasnie momentu, kiedy matzonkowie oddajac si¢ sobie wzajemnie w mitosci,
urzeczywistniajg to spotkanie, ktore czyni z nich dwojga «jedno ciato» (por. Rdz 2,24).
Jest to rdwnocze$nie moment — rzec mozna — szczegOlnej odpowiedzialno$ci ze
wzgledu na potencjalne rodzicielstwo zwigzane z aktem matzenskim. Oto w tym
wlasnie momencie moga sta¢ si¢ ojcem i1 matka, dajgc poczatek procesowi nowego
ludzkiego istnienia, ktory z kolei dokonuje si¢ w samej kobiecie. To ona jako pierwsza
wie, ze stala si¢ matka, a dzigki jej Swiadectwu mezczyzna, z ktorym taczyla ja
«jednosé¢ w ciele», uswiadamia sobie z kolei, Ze stal sie ojcem (...)>"*”.

Poczatek istnienia czlowieka i jego zanurzenie w akcie stworczym Boga, mozna
powiedzie¢, stanowi takg swoistg ,,matryce” doswiadczenia ludzkiego w stawaniu si¢

osobg 1 w przezywaniu swojego zycia jako me¢zczyzna i kobieta. Jest to czerpanie z

571 Por. Jan Pawet 11, Redemptor Hominis 14, w: Jan Pawet 11, List do Rodzin 1.
372 Jan Pawel 11, List do Rodzin 2.
373 Tamze, 6.
374 Tamze, 12.
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najstarszego rozumienia tworzacego si¢ doswiadczenia, o ktérym Jan Pawel II powie,
ze tkwi ono ,,stale u korzenia wszystkich ludzkich do§wiadczen™".

Czlowiek jako istota spoteczna, by moc by¢, zy¢, istnie¢ potrzebuje
do$wiadczenia drugiego istnienia, w ktorym si¢ odnajduje, z ktorym si¢ utozsamia,
znajdujac w nim t¢ samg nature oparta na blisko$ci tej samej tozsamosci wynikajacej
z ,bycia ko$cia z mojej kosci i cialem z mego ciata”¥’®. Mozna powiedzie¢, Ze
przegladajac si¢ w sobie wzajemnie niczym w lustrze, kobieta i mgzczyzna stajg si¢ dla

siebie kims, kto ich wzajemnie konstytuuje sprawiajac, ze wiedza, kim sa dla siebie®”’.

Refleksja 3:
Znaczenie poglebionego doswiadczenia relacji i dialogu

Niezaleznie od teologii, wazne jest tto refleksji filozoficznej i humanistyczne;.
Doswiadczenie egzystencjalne potrzebuje statego namystu. Nie wnikajac na przykiad
w filozoficzne rozwazania Martina Bubera (ktorym inspirowat si¢ takze V. Frankl),
mozemy podazajac za jego mys$la, razem z nim zada¢ retoryczne pytanie o to: ,,czym”
cztowiek jest, by za chwile ustysze¢ od niego, ze tej odpowiedzi kazdy musi udzieli¢
sobie sam’’. Jednoczesnie M. Buber, w jednym ze stynniejszych zdaf, chyba
najczesciej przytaczanym w ramach filozofii dialogu, méwi o fenomenie stawania si¢
.ja w zetknieciu z Ty””°. Wydaje sie, ze w ten sposob zydowski mysliciel otwiera
dyskurs nie tylko dla filozoficznej koncepcji dialogu, ale takze otwiera tym samym
przestrzen do metafizycznych rozwazan, ubranych réwniez w poetyckie poruszenia.
Dlatego tez ten wazny aspekt filozofii dialogu bedzie miat zastosowanie w propozycji
coachingu Repersonalizacja, jako formy dzialania coachingowego w ramach treningu
relacji.

Katolicki filozof i teolog, Jean Guitton, w swojej publikacji dotyczacej ludzkiej
mitosci 1 relacji rodzinnych pisze: ,,Tak jak oddech zaklada istnienie atmosfery, tak
rowniez mito§¢ wymaga czego$, co mogliby$my nazwaé erosferg”*°. Komentujac mysl
francuskiego pisarza, Szymon Szpoton zwraca uwage, ze dla prawdziwie przezywanej

mitosci istnieje konieczno$¢ szczegodlnego miejsca, srodowiska, ktore pozwolitoby

75 Jan Pawet I, Mezczyzng i niewiastq stworzyl ich. Odkupienie ciala a sakramentalnosé malzenstwa,
Vaticano 1986, s. 45-46.
576 Rdz 2, 23.
S77°U. Tataj-Puzyna, Pigkno Macierzyhistwa, w: Szczegsliwe matzeristwo i rodzina, Warszawa 2016, s. 145.
578 Por. R. Wieczorek, Filozofia Martina Bubera z perspektywy epistemologicznej, Przeglad Filozoficzny
— Nowa Seria R. 24, 2015, nr 4.
57 Por. M. Buber, Ja i Ty. Wybdr pism filozoficznych, wybrat i thum. J. Doktor, Warszawa, 1992.
380 J. Guitton, L ‘amour Humain. Suivi De Deux Essais Sur Les Relations De Famille Et Sur Le Démon De
Midi, Paris 1995, s. 90.
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mitoéci zy¢, rozwijaé sie i zrozumieé siebie®®!; a jedli takiego miejsca nie ma, to mitoéé

pozbawiona tlenu dusi si¢ i umiera. J. Guitton podkresla wage tego miejsca,
nazywanego ,,erosfera”, rozumianego jako przestrzen, ktora pozwala ludzkiej mitosci na
autentyczne wzrastanie, gdyz cztowiek moze kocha¢ naprawde w czyms$ wiekszym od
niego, w jakiej$ przekraczajacej go wyzszej jednosci, co czyni z miloSci zawsze
rzeczywisto$é religijng®®?. ,Ona [mito$¢] przerasta wzajemng ekstaze, od ktorej sie
zaczyna, by wznie$¢ sie ku jedynej w swoim rodzaju adoracji”*®. Tylko w ten sposob,
w tak rozumianej erosferze, moze dokona¢ si¢ proces odczytywany jako personalizacja
miloéci, ktora ukierunkuje ja ku czemu$ wickszemu, przekraczajacemu ja sama>*.

Z tej racji rowniez w proponowanym coachingu jako narzedziu pracy z rodzing
bedzie mozliwos$¢ pracy w obszarze rodziny jako ,,wspolnoty metafizycznej”, o ktorej
wspomina zarowno filozofia klasyczna (M. Gogacz, M. Krasnodebski, T. Guz), jak tez
filozofia wspotczesna odwotujaca si¢ do fenomenologii (D. von Hildebrand, V. E.
Frankl) 3%. Umocowanie filozoficzne, a nie tylko teologiczne jest bardzo wazne w
spotkaniach coachingowych, gdyz zwigcksza wiarygodnos$¢ intelektualng tematu rodziny

1 czyni j3 bardziej uniwersalna.
Refleksja 4:
Znaczenie doswiadczenia miloSci

Najwazniejszg wartoscig jest kategoria milosci, ktorag mozna rozwazaé
w przestrzeni filozoficznej 1 teologicznej, by rozszerza¢ przestrzen tego pojecia,
opisujac to najwazniejsze dla cztowieka do$wiadczenie, 1 dlatego bedzie ona miata
swoje wazne miejsce w towarzyszeniu kobiecie i mezczyznie na drodze ich rozwoju.
Mito$¢ ludzka moze wzrastac 1 przekracza¢ samg siebie, gdy zanurzona w Bogu czerpie
z Boga, ktory jest Mitoscia®®®. To On jest ta ,,przestrzenia”, ktora ogarnia i przenika cata
rzeczywisto$¢, pozwalajac cztowiekowi — kobiecie 1 mezczyznie — wyrastaC z niej

i jednocze$nie ku niej kierowaé swoje jestestwo. To dlatego mozna zgodzi¢ sig

381 Por. S. Szpoton, Environmental Ecology versus Human Ecology, Kwartalnik Naukowy Fides Et Ratio,
47(3), 2021, s. 10-22.
582 Tamze.
383 J. Guitton, L’amour Humain. Suivi De Deux Essais Sur Les Relations De Famille Et Sur Le Démon
De Midi, dz. cyt., s. 90.
584 S7. Szpoton, Environmental Ecology versus Human Ecology, dz. cyt., s. 10-22.
585 D. von Hildebrand, Metafizyka wspolnoty, dz. cyt.; T. Guz, Metafizyczno-chrzescijariska nauka o
czlowieku jako mezczyznie i kobiecie w swietle klasycznej nauki o przyczynowosci, a proba jej negacji w
neomarksistowskiej i globalistycznej idei gender, w: U. Krupa (red.), Wspolczesne zagrozenia dla
zdrowia i rodziny w dokumentach Parlamentu Europejskiego, Fundacja ,,Nasza przyszlos¢”, Szczecinek
2019, s. 269-289.
386 1J 4, 16.
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z J. Guittonem, ze prawdziwa mito$¢ przekraczajaca siebie, nie moze nie by¢
rzeczywisto$cig religijng, ktora w naturalny sposéb wprowadza nas w sfere sacrum®’.
Zaproszenie cztowieka do udzialu w §wigtosci Boga staje si¢ spotkaniem dwojga osob,
ktore poprzez relacje mitosci odnajdujg Boga i z wdzigcznoscig kierujg w Jego strone
swoje serce, by Go z mitosciag adorowaé. Czlowiek, by zy¢, potrzebuje mitosci.
Wskazuja na to zar6wno antropologia filozoficzna, jak i1 teologiczna, ktore si¢
wzajemnie wspierajg.

W encyklice Redemptor hominis Jan Pawel 11 w dobitny sposob uczy, ze:
»cztowiek pozostaje dla siebie istota niezrozumiala, jego zycie jest pozbawione sensu,
jesli nie objawi mu si¢ Mitos¢, jesli nie spotka si¢ z Mitoscia, jesli jej nie dotknie 1 nie
uczyni w jaki$ sposdb swoja, jesli nie znajdzie w niej zywego uczestnictwa’ %, Papiez
dalej podkresla, ze kazdy cztowiek, ktory si¢ rodzi, a nawet wczesniej, bo juz od chwili
swego poczecia, jest powierzony od zawsze trosce KosSciota, ktory nieustannie stara si¢
ukierunkowywaé cztowieka w stron¢ Chrystusa. W ten sposob kazdy czlowiek staje si¢
1 jest drogg Kosciola, ktory moze wypelnia¢ swoje podstawowe zadanie, pomagajac
wszystkim ludziom zglebiaé tajemnice Odkupienia, ktora jest w Jezusie Chrystusie®®.
Mitos$¢ stanowigca fundament malzenstwa oraz wyznaczajaca jednoczacy charakter
relacji rodzinnych jest darem Boga. Okres$la ja trwalo$¢, przekraczajaca ramy

ograniczone ludzkim czasem, si¢gajaca w wieczno$¢ (por. 1 Kor 13, 8).
Refleksja 5:
Komplementaryzm plci i jego znaczenie

Przezycie spotkania z Bogiem osobowym sprawia, ze me¢zczyzna i kobieta
wchodzg z Bogiem zywym w relacje osobowe, tworzg z Nim wiezi 1 czynig wspolnote.
Bog pragnie z cztowiekiem zawigza¢ przymierze i dlatego przygotowuje go do tego
wydarzenia od momentu stworzenia, powotujac czlowieka jako mezczyzne i kobiete.
Sam Bog uposaza ludzkos¢ w komplementaryzm plci, ktory winien by¢ przezywany w

Swietle integralnej wizji cztowieka na poziomie serca, ciata i ducha, sprawiajac, ze ,,tak

387 Por. J. Guitton, L’amour Humain. Suivi De Deux Essais Sur Les Relations De Famille Et Sur Le
Démon De Midi, dz. cyt., s. 90.
388Jan Pawel I, Redemptor hominis 10, zob.vatic.va/content/john-paul-ii/pl/encyclicals/documents/hf_jp-
ii_enc 04031979 redemptor-hominis.html [dostep: 28.01.2022].
38 Tamze.
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juz nie s3 dwoje, lecz jedno cialo™>*°. Ten komplementaryzm podlegat wielokrotnie
krytyce, ktorej nie bedziemy tu rozwijaé>!.

Przedstawienie wzajemnej relacji pomigedzy mezczyzng 1 kobieta w Swietle
personalizmu chrze$cijanskiego sprawia tym samym, ze odnosimy si¢ bezposrednio do
pryncypialnych zasad wynikajacych wprost ze stwoérczo-zbawczego planu Bozej
mitosci. W ten sposob osoby, mezczyzna i kobieta, odkrywaja swoja osobowa godnos¢,
a takze wynikajaca z niej niezbywalng réwnos¢, ktora w zaden sposob nie przekresla
ich odmiennosci, tylko jest zaproszeniem do nieustannego budowania jednosci
w réznosci, swoistym dopetnieniem®,

Wskazujac na komplementarno$¢ kobiety i mezczyzny, winnisSmy pamigtac, ze
mimo iz zostali stworzeni jako ,,jedno dla drugiego”, to jednak Bog nie stworzyt ich
,jako czesci” i ,,nickompletnych™®?. Poniewaz sg rozni, to ich komplementarnosé jest
dla nich szansg, by razem odnalezli si¢ w tej r6znosci, by byli dla siebie wsparciem
1 pomoca. Bog podarowat ich sobie nawzajem jako osoby, by tworzyli jedno$¢ opartg na
poszanowaniu tego drugiego, cho¢ réznego, to jednak réwnego, gdyz wynikajacego
z osobowej godnosci kobiety 1 m¢zczyzny, co jest niezbednym warunkiem wiasciwie
rozumianego dopetnienia.

Ireneusz Mroczkowski dopowiada, ze ,kobieta i m¢zczyzna nie sg istotami
ludzkimi w polowie. Sg oni jako ludzie cato$ciami. Jesli uzupetniajg si¢ nawzajem, to
jako dwie w petni podmiotowe catoéci”>**. Wynika to takze z integralno$ci struktury
kazdej osoby jako jednostki. Na podstawie tekstow biblijnych dotyczacych stworzenia
cztowieka Jerzy Grzeskowiak poszerza perspektywe spojrzenia, dopowiadajac, ze
»«pelne cztowieczenstwoy istnieje nie w samym tylko mezczyznie lub w samej kobiecie
,nie w jednej tylko pftci, lecz w mezczyznie 1 kobiecie, czyli w egzystencji polegajacej

na otwarciu «ku» drugiej osobie”

. Marian Pokrywka, odnoszac si¢ do stow J.
Grzeskowiaka, zgadza si¢ z nim, ze jednostka nie moze by¢ spostrzegana inaczej, jak
tylko w ten sposob, ze jest w petni cztowiekiem w tozsamosci piciowej, otwartej na pte¢
przeciwng. Mozna to dalej rozumie¢ w ten sposob, ze na tym polega bogactwo

przezywania swojego czlowieczenstwa jako mezczyzna 1 kobieta, ktore wiasnie w

3% Mk 10, 6-9.
91 Jest to takze temat refleksji naukowe;.
592 Por. J. Nagorny, Plciowos¢ ludzka — z perspektywy chrzescijanskiego personalizmu, w: Plciowos$é
ludzka w konteks$cie mitosci. Przestanie moralne Kosciota, red. J. Nagorny, M. Pokrywka, Lublin 2007.
393 Por. Katechizm Kosciota Katolickiego 372.
394 1. Mroczkowski, Osoba i cielesnos¢, Warszawa 2008, s. 209.
395 Por. J. Grzeskowiak, Misterium matzenstwa, Poznan 2003, s. 97.
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partnerstwie doswiadcza w najpelniejszy sposob naturalnego ukierunkowania na
realizacje wspolistnienia w matzenstwie jako wspdlnocie Zycia i mitosci®”®.
Problem ten zostal takze podjety w omawianym coachingu jako praca nad

analiza wlasnej tozsamosci w kontekscie meskosci 1 kobiecosci.
Refleksja 6:
Doswiadczenie ,,wymiany darow”

Komplementarno$¢, ktéra doswiadczenie communio personarum niejako
konstytuuje, jest picknym dopetnieniem, wyrazajacym rowniez wymiane darow, bedace
dla tej wspolnoty osobowej wzajemnym budowaniem. Jak pisze Jan Wal, ,,personalizm
komunijny mozna nazwa¢ personalizmem dialogicznym, a Jan Pawel II w swoich
wypowiedziach laczy go z dialogiem, jako wymiang darow. Analiza mys$li filozoficznej
K. Wojtyly pozwolita na zdefiniowanie daru jako wartosci duchowej, ktorg moze
przyjac¢ i ofiarowac tylko osoba. Dlatego tez Jan Pawetl II okresla zycie osoby mianem
‘egzystencji na sposob daru™’.

W wymianie daréw ma miejsce swoista wzajemnos¢. Wzajemnos$¢ wiasnie na
tym polega, ze ludzie potrafig by¢ dla siebie 1 wzajemnie sobie stuzy¢. ,,Z personalizmu
komunijnego Jana Pawta II ptynie bardzo zasadniczy wniosek, ze dialog jest wartosciag
samg w sobie, dlatego nalezy go podejmowac, nawet jesli w sensie przedmiotowym nie
przynosi pozytywnych rezultatow, to zawsze je przynosi w sensie podmiotowym, jako
wymiana daréw i1 dobr osobowych, swoista osmoza, przenikanie si¢ 1 wzajemne
ubogacanie osobowosci, bez niebezpieczenstwa zagubienia wiasnej tozsamosci’™%8.

Tak pojety temat ,,wymiany daréw” to znakomity temat do refleksji 1 do

medytacji, a takze do zadan coachingowych zawartych w proponowanych treningach.
Refleksja 7:
Tozsamos¢ meska i tozsamos¢ kobieca sg komplementarne

Prawda o zyciu czltowieku, objawiajaca si¢ w byciu kobieta lub me¢zczyzna,
zapisana w pierwszych slowach Biblii, jest do$wiadczeniem calej ludzko$ci. Na
przestrzeni dziejow, réznych kultur 1 spotecznosci budowanie wspolnoty ludzkiej oparte

jest na dwoistosci pici. Mozna powiedzie¢, ze jest to rodzaj naturalnego bogactwa, ktére

5% Tamze, s. 97, M. Pokrywka, Antropologiczne podstawy moralnosci matzenstwa i rodziny, dz. cyt.,
s. 134-135.
7 Por. Dialog jako realizacja zasady uczestnictwa. Personalizm komunijny Jana Pawla II, ks. prof. dr
hab. Jan Wal, 28 listopada 2013 r. https://santojp2.pl/dialog-jako-realizacja-zasady.
3% Tamze.
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warunkuje prawidlowy rozwdj kazdego spoleczenstwa. Roéznice wynikajace
z odmiennosci biologicznej sa wyznacznikiem spostrzegania siebie i swojej tozsamosci
piciowej. Wspotczesna biofizjologia w sposdb szczegotowy moze okreslic wiele
czynnikbw majacych wplyw na ludzka seksualno$¢. Nie wyczerpuja one jednak
sposobu okreslania swojej meskosci lub kobiecosci 1 jej nie warunkuja.

W tym kontekscie Jan Pawet II niemal nieustannie wskazuje jeszcze inne zrodta,
z ktorych nalezy czerpa¢ wiedze na temat pici kobiety 1 mezczyzny, jak i 0 osobowe;j
godnosci ludzkiego ciata. W sposob szczegdlny zrodtem tym jest Stowo Boga, ktore
objawia ciato, tak jak bylo ,,0d poczatku™®’. Stowa Ksiegi Rodzaju zawierajg prawde
o cztowieku, ktorej odpowiada najszerzej rozumiane do§wiadczenie ludzkos$ci: cztowiek
jako mezczyzna 1 kobieta ,,0d poczatku” — cate zycie ludzkiej zbiorowosci: wspdlnoty,
spolecznosci i1 spoteczenstwa — nosi znami¢ tej pierwotnej dwoistosci. Stanowi o niej
mesko$¢ 1 kobiecos¢ poszczegolnych osob, a kazda wspolnota czy spotecznosé czerpie
z tej dwoistosci swa szczeg6lng charakterystyke i szczeg6lne bogactwo we wzajemnym
dopeianiu si¢ 0s6b®%.

Przypomina o tym wazny, wydany niedawno, dokument koscielny Kongregacji
ds. Edukacji katolickiej: ,,Chrzescijanska wizja antropologiczna postrzega plciowos¢
jako podstawowy skladnik osobowosci, jej sposobu bycia, przejawiania siebie,
komunikowania si¢ z innymi, odczuwania, wyrazania i przezywania ludzkiej mitosci.
Dlatego stanowi ona integralng czg$¢ rozwoju osobowosci 1 jej procesu
wychowawczego. Rzeczywiscie, z pilci wynikaja cechy charakterystyczne, ktore
w dziedzinie biologii, psychologii i duchowosci, czynig osobe mezczyzng i kobieta,
1 ktore z tego powodu majg ogromne znaczenie dla rozwoju dojrzatosci poszczegolnych
ludzi 1 ich wlaczenia si¢ w zycie spoteczne”. W procesie rozwoju ,,taka réznorodnos¢,
zwigzana z dopelianiem si¢ wzajemnym obu plci, w pelni odpowiada Bozemu
zamystowi, wedtug powotania, do ktorego kazdy jest wezwany”. Dlatego ,,wychowanie
emocjonalne do plciowosci winno mie¢ na uwadze catoSciowa wizj¢ osoby ludzkiej i
dazy¢ konsekwentnie do integracji elementow biologicznych, psycho-emocjonalnych,
spotecznych i duchowych”®!,

Przy okazji toczacej si¢ dyskusji na temat roli, udziatu i wptywu kobiet na zycie

spoteczne pojawily si¢ rowniez pytania dotyczace tozsamosci i duchowos$ci megzczyzn.

39 Jan Pawet 11, Mezczyzng i niewiastq stworzyt ich. Odkupienie ciata a sakramentalnosé¢ matzenistwa,
Vaticano 1986, s. 94-97.
600 Jan Pawet 11, List do Rodzin 6.
801 Dokument Kongregaciji ds. Edukacji katolickiej, ,,Stworzyt ich jako mezczyzne i kobiete. Z my$lg o
drodze dialogu na temat kwestii gender w edukacji”’, Watykan 2019.
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Mgzczyzni, ktorzy podejmuja na nowo pytanie o wlasng tozsamos$¢ i duchowos¢,
w pewnym sensie nie zgadzaja si¢, by to, co w etosie m¢zczyzny do tej pory bylo
uniwersalne, ponadczasowe, sprawdzone, co przynosito dobre owoce w rodzinach
1 spoteczenstwie, teraz zostato zaprzepaszczone 1 zmienione tylko dlatego, ze na wielu
poziomach — trzeba to przyzna¢ — spoteczna struktura ulega drastycznym i bardzo
szybkim zmianom®%2,

W rozpoczetej refleksji nad meskoscig Christoph Benke, odnoszac si¢ do
duchowos$ci me¢zczyzny, podkresla, ze nie sposob rozpatrywac jej bez duchowosci
kobiety. Dlatego jego zdaniem nalezy odwota¢ si¢ do antropologii chrzescijanskiej, by
ukazywac¢ obraz cztowieka, w ktorym kobieta i m¢zczyzna mimo ze rozni, to jednak
zawsze rowni. Wrecz ta odmienno$¢ plci jest niezbedna, by podkresla¢ réwnos¢ osob,
bez dominacji ktorejkolwiek z nich®®.

W omawianym coachingu jako metodzie pracy z rodzing, wazne bedzie, aby
podczas spotkan przypatrze¢ si¢ koncepcji meskosci w horyzoncie tozsamosci (nie
wytaczajac duchowosci), jak 1 pelnionych przez me¢zczyzne rol spotecznych.

Wedtug niektorych badaczy, w tym Kazimierza Sleczki, wspotczesne koncepcje
meskosci mozna podzieli¢ na ,dwie grupy: pierwsza charakteryzuje esencjalizm
(biologiczny, teologiczny), druga grupa to — réwniez szeroko pojety —
konstruktywizm”%%*. Esencjalizm jest rozumiany jako prawdziwa esencja meskosci,
ktora jest najbardziej podstawowa, niezmienng i dlatego konstytutywng jej czgscia.

Poza esencjalizmem biologicznym istnieje takze koncepcja meskosci, ktora
czerpie swoje przekonania z autorytetu Biblii, wskazujac na Zrddta nadprzyrodzonos$ci
w akcie stworzenia czlowieka na wzoér obrazu Bozego®”. Tymczasem promowany
spoteczny konstruktywizm stoi na przeciwnym stanowisku, gdyz opierajac si¢ na
zatozeniach postmodernistycznych twierdzi, iz wszelka prawda konstruowana jest przez
spoteczenstwo, co tym samym wyklucza istnienie jakiejkolwiek obiektywnej prawdy
takze na temat meskosci.

Oznacza to, ze ,,wszystkie cechy osobowosci nazywane do tej pory meskimi czy
zenskimi sg zwigzane z ptcig bardzo luzno, podobnie jak odziez czy sposdb uczesania.

Poniewaz natura ludzka jest niewiarygodnie mocno podatna na ksztaltowanie, reaguje

602 Por. A. Rybicki, Od antropologii do duchowosci mezczyzny. Zrédla, koncepcje, perspektywy,
Bernardinum, dz. cyt., s. 16-17.
603 Por. Ch. Benke, Historia duchowosci chrzescijaniskiej w zarysie, thum. R. Zajaczkowski, Kielce 2009,
s. 185.
604 K. Sleczka, Feminizm. Ideologie i koncepcje spoleczne wspélczesnego feminizmu, Katowice 1999,
s. 32.
605 U. Kluczynska, Metamorfozy tozsamosci mezczyzn w kulturze wspétczesnej, Torun 2009, s. 90.
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na rézne wptywy kulturowe%%. Dlatego tez ,,pte¢ kulturowa jest wynikiem nieustanne;
pracy (czyli cigglej konstrukcji/rekonstrukcji), a nie wynikiem roznic biologicznych®®"7,

Zatem wedlug konstruktywistow cztowiek nie odkrywa prawdy czy wiedzy, ale
jedynie ja konstruuje. I tak oto ludzie sami definiujg rzeczywistos¢, gdyz pozwala im na
to nieograniczona zdolno$ci umystu. Dlatego tez ich zdaniem nie istniejg fakty, ktore

moga byé absolutne, niepodwazalne, konieczne czy tez uniwersalne®®

. W takim ujgciu
meskosé bedzie zawsze jedynie wymyslonym konstruktem, gdyz nie istnieje zaden
obiektywny model meskosci, a jedynie co jest mozliwe 1 stuszne, to dowolnie
skonstruowana, wymys$lona sie¢ interpretacji i znaczen stworzonych przez jednostki i
erupy®®.

Pojawia si¢ zatem pytanie: czy jest mozliwe, aby znalezé w powyzszych
interpretacjach jakis ,,ztoty srodek™? Odpowiedzi na tak zadane pytanie udziela Richard
Rohr®!%, ktéry swoje spostrzeganie meskosci umieszcza pomiedzy konstruktywizmem
spotecznym (utrzymujacym, ze meska tozsamos$¢ jest catkowicie warunkowana przez
wpltywy kulturowe), a nurtem esencjalnym (w mysl ktérego meska tozsamos¢ zawiera
pewne elementy state 1 niezalezne od warunkowania 1 kultury). Wychodzac poza te¢
nierozstrzygnieta do konca dychotomig¢, Rohr uwaza, ze tozsamo$¢ meska w rownej
mierze ksztattuja i maja na nig wpltyw trzy gldwne czynniki: natura, wychowanie i
wolna wola®!!. Jego zdaniem, meski duch, czyli meski wymiar ludzkiej duszy, jest taki,

jak na katedralnych malowidiach, a charakteryzuja go trzy stowa: umyst, postac i

mowa. Jako umyst zasilany przez lewa potkule mezczyzna wnosi do duchowos$ci na

606 M. Mead, Trzy studia, thum. E. Zycienska, Warszawa 1986, s. 280.
607 Zob. A. Giddens, Nowoczesnos$¢ i toisamosé, ,,Ja” i spoleczerstwo w epoce péznej nowoczesnosci,
Warszawa 2001, s. 88.
608 Na polskim rynku ksiegarskim znaczaca wspotczesng publikacja jest kilkutomowa seria ,,Studia o
Mgskosci”, w ktorej sktad wchodza trzy czeSci Form meskosci. Autorzy ksiazek tworzacych serig
przedstawiaja najnowsze $wiatowe tendencje oraz efekty badan nad meskoscia, pojmowaniem meskosci
na roznych kontynentach i w rozmaitych tradycjach kulturowych, seria zawiera takze przeklady
znacznych artykulow. Moze mie¢ warto$¢ poznawcza mimo wyraznie zaznaczonego stanowiska
$wiatopogladowego autordéw, ktdrzy reprezentuja feminizm, liberalizm, ateizm i konstruktywizm. W
zawartych w poszczegdlnych pracach tresciach trudno znalez¢ przychylne stowa o pozytywnej wartosci i
poszukiwaniach tradycyjnego modelu meskosci, ten rodzaj spojrzenia spotyka si¢ z oskarzeniami o
fundamentalizm, opresyjnos$¢, bliskie zwigzki z faszyzmem itd.”. Zob. A. Dziadek, F. Mazurkiewicz,
Formy meskosci 1, Warszawa 2018 (,,Studia o Mgskosci”); A. Dziadek, Formy meskosci 2, Warszawa
2018 (,,Studia o Mgskosci”); A. Dziadek, Formy meskosci 3. Antologia przektadow, Warszawa 2018
(,Studia o Meskosci”). Za: Por. A. Rybicki, Od antropologii do duchowosci mezczyzny. Zrédia,
koncepcje, perspektywy, dz. cyt., s. 184-187.
609 Por. A. Rybicki, Od antropologii do duchowosci mezczyzny. Zrédla, koncepcje, perspektywy, dz. cyt.,
s. 184-187.
610 R. Rohr — wspotczesny mistrz duchowoséci, franciszkanin. Znany autor wielu publikacji po$wieconych
zagadnieniom meskiej duchowosci, wokot ktorych tocza si¢ dyskusje.
81por. R. Rohr, Tozsamos$é mezczyzny. Pie¢ krokéw meskiej inicjacji, thum. P. Blumczynski,
Wydawnictwo Salwator, Krakow 2015, s. 11.
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przyktad logike jezyka, jasno$¢, odrebnos¢, myslenie i decydowanie, organizacj¢
1 porzadek. Duch kobiecy natomiast posiada dary, ktore mozna scharakteryzowac
roOwniez trzema stowami: medytacja, pamie¢¢ i piesn. Duch ten jest zasilany przez prawg
potkule, ktora wnosi: kreatywno$¢, intuicje, glebokie zrozumienie, syntezg, uczucie,
relacje i zwigzek®!?,

W tym kontek$cie warto wspomnie¢ o poszukiwaniach naukowych Edyty Stein,
ktora jako uczennica Edmunda Husserla, badajaca jego filozofig, siggneta takze w
swoim poszukiwaniu prawdy po teologi¢ sw. Tomasza 1 mistykow karmelitanskich. Z
tej racji mozna powiedzie¢, ze jej filozofia to wiasnie personalizm integralny®'>.
W  swoich refleksjach  filozoficzno-pedagogicznych, zawsze uprawianych
w kontek$cie antropologii chrzescijanskiej, zwraca uwage przede wszystkim na
znaczgcg role kobiety w zyciu rodzinnym i spotecznym. Niemniej, przy tej okazji
wypowiada si¢ na temat me¢zczyzny, wskazujac, iz on sam w przeciwienstwie do kobiet
bardzo stabo identyfikuje si¢ z wlasnym cialem i dlatego mniej koncentruje si¢ na nim
1 na zmianach, jakie w nim zachodza. Wydaje si¢, ze z tego powodu moze bardziej
skupia¢ si¢ na powierzonych mu zadaniach. W zwigzku z tym potrafi by¢ bardziej
skupiony na swoim zadaniu, ktére ma wymiar czastkowy, co moze by¢ powodem takze
jego bardziej jednostronnego rozwoju, w przeciwienstwie do kobiety, ktérej rozwdj jest
zawsze wielowymiarowy. Méwigc o meskich cechach, Stein przywotuje niemieckie
okreslenie beruf oznaczajace zarOwno zawdd, jak 1 powotanie. I chociaz jest ono
uzywane w stosunku do kobiet i me¢zczyzn, to jednak zdaniem $wigtej karmelitanki
kobieta i m¢zczyzna majg inng specyfike zawodu i powotania. Z tej racji, jej zdaniem,
takze kaptanstwo pozostaje zarezerwowane jedynie dla mgzczyzn. RoOwniez ze wzgledu
na odmiennos¢ pici programy dydaktyczno-wychowawcze powinny mie¢ swojg
specyfike wlasciwg dla dziewczat 1 inng dla chtopcdw, tak aby nie lekcewazy¢ zamystu
i daru Boga®!*.

Prowadzac refleksj¢ nad komplementarno$cia tozsamosci meskiej 1 kobiecej,
warto poszerzy¢ horyzont poznawczy o nurt chrzescijanskiego Wschodu. Prawostawny

mysliciel Paul Evdokimov, mowigc o odmiennosci, a zarazem wspotistnieniu kobiety

612 A Rybicki, Od antropologii do duchowosci mezczyzny. Zrédla, koncepcje, perspektywy, dz. cyt., s. 63.
613 Por. A. Posacki, J. Kraéniewska, Pomiedzy duchem, duszq a ciatem. Wokot antropologii integralnej
Edyty Stein, w: M. Borowska, J. Krasniewska (red.), Konteksty religijnosci i rodziny, Wydawnictwo
Naukowe UP JPII, Krakow 2020, s. 333-360.

814por. E. Stein, Beruf des Mannes und der Frau nach Natur — und Gnadenordnung, w: Die Frau: ihre
Aufgabe nach Natur und Gnade, Freiburg 1959, s.17n. za: A. Rybicki, Od antropologii do duchowosci
mezczyzny. Zrédla, koncepcje, perspektywy, dz. cyt., s. 149-150.
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i mezczyzny, wskazuje na pierwotny biblijny archetyp — opis stworzenia cztowieka®'’.

Dlatego tez rozdzielenie pici nie zamyka si¢ w sferze psycho-somatycznej, ale sigga
takze do sfery duchowej czlowieka, bedacej konstytutywng czgscig ludzkiej natury.
Poczatek rozbicia tej jednosci w czlowieku jako takim, a takze pomiedzy kobietg
a m¢zczyzng, lokuje on w grzechu pierworodnym, dlatego nie nalezy nigdy zapominad
o antropologii teologicznej. Upadek cztowieka rozbil ,,komuni¢” pomiedzy mezczyzng
a kobieta, a na miejsce ,,komunii” weszla ,,opozycja”. Rodzaca si¢ wzajemna wrogos¢
stanie si¢ poczatkiem rywalizacji. Tymczasem odchodzenie od cech kobiecych na rzecz
wylacznie meskich moze prowadzi¢ nie tylko do nihilizmu, ale i do rozpaczy.
P. Evdokimov podkres§la, ze takie wartosci, jak ofiara z siebie, obrona slabych,
delikatno$¢ cechuja kobiete 1 one stanowig o sile moralnej spoteczenstw, a takie cechy,
jak opor i walka przynaleza do etosu mezczyzny®'®. Dla chrzescijanskiego Wschodu
bardzo wazne jest, aby kazdy cztowiek dla pewnej harmonii pielggnowal w sobie cechy
kobiece i meskie, a z drugiej strony zadaniem kazdej pici jest podtrzymywanie i rozwoj
wlasnej tozsamosci®!”.

Analizujgc wspotczesng kulture mozna zauwazy¢, ze nie stwarza dobrego
klimatu dla rozwoju chtopcow 1 mezczyzn. Wydaje sie, ze powodem takiego stanu
rzeczy, mig¢dzy innymi, moze by¢ i to, ze w dzisiejszych spoleczenstwach
marginalizowana jest rola 1 szacunek do oséb starszych, a to wlasnie starsi przekazujg
nastepnym pokoleniom najcenniejsze tresci zwigzane z kulturg, madro$cig, wartosciami
i tozsamos$cia®'®. Widoczny jest takze fakt, iz to matki maja zbyt silny wptyw na
tozsamos$¢ meska swoich syndéw, a rola ojca jest niejako na marginesie. Zwigksza si¢
takze liczba matek wychowujacych samotnie swoich synow, co z kolei doprowadza do
tego, ze chtopcy ci nie dorastajg do odpowiedzialnej roli meza i ojca, ale raczej szukajg
zamiast zony nowej opiekunki na miejsce matki. Bywa i tak, ze takze dziewczynki
zamiast m¢zow szukaja ojcow, ktérzy moga zapewnic im poczucie bezpieczenstwa, i w
taki sposob zadna pte¢ nie jest przygotowana do podjecia odpowiedzialno$ci za swoje

role zyciowe zgodne z wlasng tozsamoscig®!®.

615 Por. P. Evdokimov, Kobieta i zbawienie $wiata, thum. E. Wolicka, Wydawnictwo ,,W drodze”, Poznan
1991, s. 160n.
616 Por. Tamze, s. 167.
617 Por. A. Rybicki, Od antropologii do duchowosci mezczyzny. Zrédla, koncepcje, perspektywy, dz. cyt.,
s. 150-159.
618 Por. R. Bly, Zelazny Jan. Rzecz o meziczyznach, thum. J. Tittenbrum, Wydawnictwo Zysk i S-ka,
Poznan 2017, s. 30.
619 R, Rohr, Tozsamosé mezczyzny. Pieé krokéw meskiej inicjacji, dz. cyt., s. 27.
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Towarzyszenie mezczyznie i kobiecie na drodze ich rozwoju, aby moglo by¢
odczytywane w catej pelni, musi mie¢ swoje umocowanie takze w personalizmie
chrzes$cijanskim. Waznym punktem odniesienia, w ktorym wida¢ wage réwnosci pfei,
podkreslajacym wrecz w sposob fundamentalny réwnos¢ kobiety 1 m¢zczyzny, jest ich
godnos¢ osobowa. Dlatego ukazywanie roznic istniejacych pomiedzy nimi nie moze
by¢ odbierane w duchu ich wzajemnego przeciwstawiania czy tez jednostronnego
podporzadkowania sobie ktorejkolwiek strony, ale jest wrecz wezwaniem do
komplementarnego, w sposob naturalny wzajemnego dopehnienia. Jezeli si¢ tej
dwoistosci nie widzi, nie chce si¢ jej zobaczy¢, to zdaniem J. Nagdrnego staje si¢
»~przed pokusa uznania, Ze istniejace roznice maja swoje zrodto wylacznie
w uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych”®?°,

Wszystkie relacje, jakie cztowiek przezywa, naznaczone sg odpowiednio
tozsamos$cia meska lub kobieca. Rowniez role spoteczne, ktore sa podejmowane,
zarowno przez kobiety, jak 1 mezczyzn, rézne zawody i sposoby ich wykonywania,
w koncu takze rodzaj powotania, ktore czlowiek przezywa, maja swoje
charakterystyczne dla rodzaju ptci wlasciwosci zwigzane z osobowoscia kobiecg lub

meska®?!.

Jest to ten rodzaj kultury, ktéry wypelia cala przestrzen ludzkiego
doswiadczenia, czynigc je zrodlem rados$ci wzajemnego spotkania dziejacej si¢
pomigdzy kobieta i me¢zczyzng na przestrzeni wszystkich czaséw i1 kultur, nadajac
rowniez sens ludzkiej egzystencji realizujacej si¢ w milosci. Szczegdlnie to dwoiste
dopetienie ma mozliwo$¢ 1 szanse¢ spetniania si¢ w zyciu cztowieka w malzenstwie i
rodzinie, i staje si¢ udziatem milionéw szcze$liwych mezczyzn i kobiet®?.

A poniewaz si¢ staje, to znaczy, ze jest zadana 1 nie jest statyczna, tylko
dynamiczna. Wplyw na proces stawania si¢ ma wiele czynnikow. Niektore z nich sg
dobre, maja pozytywne przestanie, wywodzace si¢ z prawa naturalnego opartego na
moralno$ci katolickiej, oddziatujacej na rodzing w ten sposob, ze dziecko, ktore sig
w niej rodzi i wychowuje, otwiera swoje serce na prawdg, dobro i1 pigkno. Przygladajac
si¢ jednak wspotczesnym rodzinom, ich zyciu, sposobom funkcjonowania, wzajemnym
relaciom miedzy kobieta 1 mezczyzng, metodom wychowywania dzieci, na czym

opieraja swoje relacje, z czego wywodza swoje warto$ci, nie mozna nie zauwazyc¢, ze

620 J. Nagorny, Plciowos¢ ludzka — z perspektywy chrzescijariskiego personalizmu, w: Plciowos$¢ ludzka w
kontekscie mitosci. Przeslanie moralne Kosciota, red. J. Nagorny, M. Pokrywka, Wydawnictwo KUL,
Lublin 2007, s. 81.
62! Tamze.
622 Por. A. Sarmiento, Matzeristwo chrzescijanskie. Podrecznik teologii malzenstwa i rodziny,
Wydawnictwo ,,M”, Krakéw 2002, s. 17-18.
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czg$¢ rodzin poddaje si¢ swoistej intelektualnej erozji, przyjmujac wizje tak zwanej
nowoczesnej rodziny, bezkrytycznie akceptujac tozsamo$¢ rodziny, sposob jej

funkcjonowania identyfikowany z narracja srodowisk lewicowo-liberalnych®*>.
Refleksja 7:

Liberalizacja seksualnosci a grzech serca

Falszywe pojmowanie seksualnosci to wyrazny ,blad antropologiczny®?.

Zagadnienie ludzkiej plciowosci podejmowane w kluczu antropologii jest juz
w Nowym Testamencie. Zasadnicza cecha nauczania Jezusa w kwestii ludzkiej ptci oraz
zwigzanych z nig warto$ci polega na akcentowaniu roli wewngtrznego aspektu zycia
czlowieka, ktory jest najwazniejszy. Ten duchowy wymiar ujawnia si¢ mi¢dzy innymi
w nastgpujacym fragmencie Ewangelii wedtug §w. Marka: ,,Z wnetrza bowiem, z serca
ludzkiego pochodzg zite mysli, nierzad, kradzieze, zabojstwa, cudzotostwa, chciwose,
przewrotno$¢, podstep, wyuzdanie, zazdro$¢, obelgi, pycha, ghipota” (Mk 7, 21).
Oznacza to, ze wszelkie czyny przeciwko czysto$ci — podobnie jak wiele innych aktow
zta — biorg poczatek w ludzkim sercu. Dlatego w ten wiasnie sposob nalezy
interpretowac zdrad¢ matzenska (por. Mt 5, 28), jak réwniez wszelkie formy grzechow
seksualnych®%.

Geneza norm czy zasad dotyczacych piciowosci odnosi si¢ wiec bezposrednio
do sfery serca cztowieka, ktora jest najwazniejsza, rowniez dla ludzkiego zbawienia.
Takze nauczanie Jezusa w kluczowej sprawie nierozerwalnosci matzenstwa (por. Mt 19,
3-9) ukazuje, ze zasady moralne pochodzace bezposrednio od Boga (jak wiernosc,
jednos$¢ 1 $wietosc¢), maja pierwszenstwo przed wszelkim determinizmem spoteczno-
kulturowym, ktory jest dzisiaj przeceniany. Kierowanie si¢ w zyciu matzenskim owymi
zasadami moralnymi gwarantuje wolnos¢ od grzechu, zwyciestwo nad egoizmem,
a wiec zycie w stanie Bozej taski®?.

Dlatego wilasnie w omawianym projekcie coachingowym proponowany jest
trening serca, gdyz serce stanowi centrum osoby ludzkiej. Jak juz wspominali$my,

liberalizm seksualny ma glgbsza 1 ztozong genezg, ktora takze ma zwigzek z grzechem.

Rzeczywistos¢ lat drugiej potowy XX wieku to wiele réznych pradéw myslowych,

623 Por. Wspétczesne zagrozenia dla zdrowia, Zycia i rodziny w dokumentach Parlamentu Europejskiego,
red. U. Krupa, Fundacja ,,Nasza Przyszto$¢”, Szczecinek 2019.
624 W znaczeniu juz omawianym wcze$niej w rozdziale drugim dysertacji.
625 Por. T. Zadykowicz, Dewiacje seksualne, w: Plciowosé¢ ludzka w kontekscie mitosci. Przestanie
moralne Kosciola, red. J. Nagorny, M. Pokrywka, Lublin 2007, s. 243-258.
626 Por. A. Sarmiento, Matzeristwo chrzescijanskie. Podrecznik teologii malzenstwa i rodziny,
Wydawnictwo ,,M”, Krakéw 2002, s. 167-190.
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ktére oddziatywaly na spoteczenstwa Zachodu, tworzac swoisty przyczotek,
rewolucyjny tygiel réznych idei. Mozna tu znalez¢ wspomniane juz komunizm i
konsumpcjonizm, anarchi¢ 1  pustke  egzystencjalng, = wojujacy  ateizm
w formule intelektualnej dysputy 1 brak sensu zycia, postmodernizm i tolerancje,
relatywizm moralny, New Age, feminizm, promiskuityzm, w koncu rock and roll
i psychodelia®®’,

Te 1 jeszcze inne czynniki miaty wptyw na to, co zostalo nazwane ,,rewolucja
seksualng”. Zmianie uleglta wrazliwos$¢, nie tylko mtodych ludzi, na swoja seksualnos¢,
jej intymno$¢, w odniesieniu do relacji damsko-meskich, w sposobie spostrzegania
wlasnej kobieco$ci i meskosci, przelamywania barier moralnych, wstydu, ale tez
zmianie ulegla moralno$¢. Seks stat si¢ sposobem na zycie mlodego pokolenia,
zmieniajac dotychczasowe formy komunikacji 1 relacji, uderzajagc w rodzine, niszczac
jej intymng sfere, zaburzajac tozsamo$¢ plciowa cziowieka, deprecjonujac ludzka
seksualnos¢ 1 sprowadzajac ja do roli popedu. W ten sposdb naruszona zostata pewna
tajemnica czltowieka, jego wewnetrzne bogactwo, ktore zostalo odarte z integralnej
godnosci bycia osobg w relacji.

W taki oto sposob zostaly podkopane fundamenty zZycia rodzinnego,
a w konsekwencji zakwestionowano ludzka pilciowos¢, jak i samg istote rodziny.
Pojawienie si¢ na rynku pigutki antykoncepcyjnej dodatkowo ,okaleczyto” akt
seksualny z jego prokreacyjnego daru zycia. Przyspieszylo to zmiany obyczajowe i je
utwierdzito. Nowy sposob zycia ze swobodng aktywnoscia seksualng stawal si¢ wrecz
wymogiem $srodowiskowym, moda lansowang w popkulturze. Symbolem tego sposobu
zycia pokolenia i odbiciem jego zachowan stata si¢ kariera angielskiego zespotu The
Beatles, a nastepnie rozwo6j ruchu hipisowskiego w Stanach Zjednoczonych, gdzie
preferowano swobod¢ seksualng. Kultura rockowa wraz z muzyka wyrazata ludzkie
potrzeby, ale i kreowata chore emocje, a nawet byta obok narkotykéw i seksu paliwem
tej rewolucji. Dzialata na emocje, a nie na rozum, ostabiajagc moralno$¢ i rozbudzajac
zmysty, szczeg6lnie miodych ludzi, ktorzy dodatkowo ulegali degradacji przez
naduzywanie alkoholu 1 narkotykéw. Pomijajac znaczenie naukowe i kulturowe kultury

rocka, mozna powiedzie¢, ze pozostawita w pamigci calego pokolenia wadliwe

627 Psychodelia” — stan $wiadomosci bedacy potgczeniem spokoju oraz wzmozonej wrazliwoéci na
bodzce muzyczne i wizualne, a wigc zmystowe i estetyczne z wylaczeniem rozumu. Sila nosna
psychodeli byto upowszechnienie LSD. Poza hipisowskimi guru propaganda LSD zajmowali si¢ prawie
wszyscy muzycy rockowi tej epoki, od Beatlesow, przez Rolling Stoneséw do Jimiego Hendrixa. W
styczniu 1966 w kalifornijskim Fillmore Hill okoto 2400 oséb wziglo LSD i razem ,,odleciato”.
Wszystkie imprezy hipisowskie byty seansami narkomanii i seksu bez zobowigzan, tym bardziej ze LSD
intensyfikowa¢ miato doznania seksualne”; Tamze, s. 234.
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stereotypy, otwierajac wielu mtodych takze na okultyzm i satanizm®?8. Byé moze to
miat na mysli Herbert Marcuse, gdy zwracat si¢ jako ideolog rewolucji seksualnej,
mowigc do tej czesSci spoteczenstwa, ktora nie zgadzata si¢ z ideologia rewolucji
obyczajowej, ze ,,dorwiemy was, przez wasze dzieci”%%’.

Dlatego tak wazna jest dyskusja i poszukiwanie prawdy na temat ludzkiej

tozsamosci seksualnej, ktéra rowniez dotyka noetycznego wymiaru cztowieka i moze

by¢ przedmiotem spotkan coachingowych.
Refleksja 9:
Ignorancja religijna i niewiernos¢ moralna

W tym przypadku zadzialala takze nieznajomo$¢ teologii i antropologii
teologicznej. Tu jest potrzebny trening intelektu juz w pelnej mierze®°. Albowiem
negatywne ideologie tak dzialaja na rodzing, ze zagluszaja sumienie rodzicow,
znieksztaltcaja sumienie dzieci, przeinaczaja prawde, brzydot¢ czynig pigknem, a ludzka
wolno$¢ wydaja na tup faktycznego zniewolenia. Ludzkie serca zaczynaja watpic
1 gubig si¢ w calej tej maszynie manipulacji, ktora cnot¢ wystawia do roli niecnoty,
sprzeniewierza si¢ prawdzie 1 mitosci, przeciwstawia kobiety mezczyznom, dzieci
rodzicom®*!,

Problemy przezywane przez wspolczesne rodziny maja swoje konkretne
przyczyny wskazujgce na ich spoteczno-duchowy charakter. W coraz wiekszym stopniu
problem ten dotyczy rowniez polskich rodzin. Sg to miedzy innymi: brak zycia wiara,
brak modlitwy i1 kierowania si¢ Stowem Bozym, na co wplyw ma powszechna
ignorancja wiedzy religijnej, nieuczciwos$¢ intelektualna, relatywizm moralny, odejscie
od zasad Dekalogu. W konsekwencji zrodto probleméw si¢ powieksza, integralnos¢
wychowania dzieci jest zaburzona, rosng konflikty, powstaja ktotnie, jednos¢ rodziny
jest niszczona®?. Do tego dochodzi caly dramatyzm zwigzany z zyciem dzieci
poczetych, a nienarodzonych, ktére w wielu rodzinach skazywane sa na $mier¢.
Towarzyszy temu ,kultura $mierci”, a nie ,,kultura zycia”. Promowana jest wolnos¢ od

wszelkiej odpowiedzialnos$ci, z prawem do decydowania o zyciu, a wlasciwie o Smierci.

628 Por. A. Posacki, Egzorcyzmy, opetanie, demony, Wydawnictwo Polwen, Radom 2005, s.157-180.

629 Por. niedziela.pl/artykul/149775/nd/Celem-lewicy-sa-dzieci [dostep: 1.03.2022]; M. A. Peeters,
Globalizacja zachodniej rewolucji kulturowe, Wydawnictwo Siostr Lortanek, Warszawa 2010.
630 Omowimy to w nastepnym rozdziale.
61 Por. Jan Pawet 11, List do Rodzin 7.
82por. D. Wiech, Prawo dziecka do integralnego rozwoju wiasnej tozsamosci w kontekscie
wspolczesnych zagrozen spoteczno-duchowych, Kwartalnik Naukowy Fides et Ratio 3(43) 2020, s. 127-
138.
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Antykoncepcja, aborcja, in vitro opieraja si¢ na zatozeniu, ze kobieta ma prawo do
absolutnej wolnos$ci, nawet kosztem zycia swojego dziecka®*>.

Czesto tez pojawiajg si¢ réznego rodzaju zachowania destrukcyjne, takie jak:
problemy z alkoholem 1 z jego naduzywaniem, doswiadczenia z narkotykami i innymi
substancjami psychoaktywnymi tworzacymi tak zwang alternatywna rzeczywisto$¢.
Ponadto seksualizacja kobiet sprowadzajaca je wytacznie do roli obiektu seksualnego,
ale takze uprzedmiatawianie me¢zczyzn przez kobiety, traktujace ich wylacznie jako
zrodto uzyskiwania korzys$ci materialnych. Dotgczy¢ mozna jeszcze wiele réznych
zachowan dysfunkcyjnych, takich jak chocby stosowanie agresji fizycznej przez
me¢zezyzn, ale tez 1 kobiety wobec stabszych cztonkéw rodziny, nieumiejetnosé
rozwigzywania konfliktoéw, pojawiajace si¢ egoistyczne postawy malzonkow,
roszczeniowo$¢ dzieci wzgledem rodzicow czy tez brak umiejetnosci komunikacyjnych,
cho¢by wzajemnego shuchania, objawiajaca si¢ roéwniez w agresji stownej znanej jako
podnoszenie glosu przez mezczyzng, czy tez nieustanne krytykanctwo mezczyzn przez
kobiety. Prowadzi to réwniez do coraz wigkszej liczby rozwodow, rozbicia rodzin,
dzieci pozbawionych mozliwos$ci wzrastania w normalnych rodzinach z ojcem 1

matkg®**,

Refleksja 10:
Zle wybory na rzecz cywilizacji Smierci

Koniec wieku 1 poczatek nowego, to czasy zmagania si¢ przez rodziny

635 Zawsze od indywidualnej

wspotczesne, cywilizacji Zycia z cywilizacjq Smierci
decyzji czlowieka zalezy, czy wybierze prawde czy ktamstwo, btogostawienstwo czy
$mieré®®. Jakze zatem aktualne staja sie, w tym kontekscie, przywotywane przez Jana
Pawta II stowa®’, z Listu do Galatoéw — o wolnosci, do ktorej wyzwala nas Chrystus —

oraz o zniewoleniu przez grzech®®. Arcybiskup H. Hoser bardzo trafnie i obrazowo

633 Por. M. Nykiel, Rozmawiajgc o gender. Argumenty bez mitéw, Wydawnictwo Siéstr Loretanek,
Warszawa 2014.
64 Por. D. Wiech, Prawo dziecka do integralnego rozwoju wiasnej toisamosci w kontekscie
wspotczesnych zagrozen spoteczno-duchowych, ,,Kwartalnik Naukowy Fides et Ratio” 3(43) 2020, s.
127-138.
835 Por. Jan Pawel II, List do Rodzin 13.
636 Por. Pwt 30, 19.
837 Por. Jan Pawel I, List do Rodzin 5.
38 Por. Ga 5, 1.
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porownuje rodzine do raju, jako do miejsca, w ktorym si¢ jest, ale ktore tez tatwo
mozna utraci¢ na skutek licznych grzechéw i zostaé z niego wypedzonym®*,

Rodzina w kontekscie wolnosci to wazna kwestia, ktéra ma swoje miejsce w
proponowanym treningu woli jako przestrzeni pracy coachingowej. W tej przestrzeni
wolnosci bardzo wazny jest temat wolnego wyboru egzystencjalno-duchowego i
moralnego w duchu K. Jaspersa i V. Frankla, ale tez S. Kierkegaarda i $w. Ignacego
Loyoli®*®,

W konsekwencji aktualnego 1 duchowego chaosu, jakiemu ulegaja ludzie,
poddajac si¢ teorii ,,wzgledno$ci wszystkiego”, brakuje w dzisiejszym ponowoczesnym
$wiecie nie tylko umiejetnosci poszukiwania zagubionego poczucia wspdlnego dobra,
ale takze bytoby nie lada trudno$cig okreslenie, na czym to dobro wspolne ma polegac.
Takim obiektywnym pojeciem dobra wspolnego, opartym na prawie naturalnym
i kryterium praw czlowieka, z pewnos$cig jest jeszcze rodzina, ktorej istota ciagle
niestety jest podwazana. Gdy spoleczenstwo, ulegajac ideologii relatywizmu, pozwoli
na zniszczenie rodziny, to tym trudniej bedzie odwotywac si¢ do czegos, co kiedys
moglo stanowi¢ podstawe uniwersalnych praw ludzkich. Dzisiejsze sposoby tworzenia
praw cztowieka w oderwaniu od natury, a nawet w utylitarnym zaklamywaniu
rzeczywistoéci, prowadza w ostatecznosci wprost do katastrofy spotecznej®!.
W czasach, gdy jest tyle roznych ,,miar wielkosci” cztowieka i powstaje wiele prawd,
punktem odniesienia jest tak zwana postprawda, ktéra ostatecznie jest
sankcjonowaniem relatywizmu, bgdacego wyznacznikiem wspotczesnosci ubranej w

ideologie postmodernizmu, stajacego sie dyktaturg relatywizmu®*?

. Kiedy nic nie jest
pewnikiem 1 wszystko jest wzgledne, poza jednym wyjatkiem, ktérym jest wiasne ja i

jego zachcianki, kard. Ratzinger wskazuje inng ,,miar¢ wielko$ci”’, jaka dla ludzi

639 Jak pisze H. Hoser: ,,Ojciec Swicty w swojej ogromnej katechezie na temat rodziny siegnat do tego, co

mozna nazwac paleoteologia, a wiec sprobowat w sposéb niejako archeologiczny odtworzy¢ stan

czlowieka w jego relacjach sprzed wygnania z raju. Jest to genialne podejécie do tego problemu. Nikt

przed Janem Pawlem II tego nie dokonal. Nie mamy innego obszaru przestrzenno-czasowego, ktory w

sposob tak catosciowy i wyczerpujacy obejmowatby wszystkie ludzkie potrzeby, oczekiwania i wszystkie

komponenty ludzkiej osoby”. Por. H. Hoser, Przyszios¢ Iludzkosci idzie przez rodzine, ,,Kwartalnik

Naukowy Fides Et Ratio”, (1)2010, s. 14.

640 Mozna wykorzysta¢ elementy Cwiczeri duchownych Ignacego Loyoli, w ktorych wybor duchowy jest

centrum tych Cwiczer, co posrednio $wiadczy o jego znaczeniu w antropologii cztowieka.

641 por. H. Hoser, Przysztosé ludzkosci idzie przez rodzine, dz. cyt., s. 16.

42 por. D. Kornas Biela, Ku dojrzatemu przezywaniu plciowosci, w: Plciowosé¢ ludzka w kontekscie

mitosci. Przestanie moralne Kosciota, red. J. Nagorny, M. Pokrywka, Wydawnictwo KUL, Lublin 2007.
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wierzacych jest Syn Bozy, prawdziwy cztowiek. To z Nim winni$my czyni¢ prawde w
mitoéci jako podstawowa zasade chrzeécijanskiego zycia®*.
Refleksja 11:
Znaczenie chrze$cijanskiej wiary i duchowego rozeznania

Kosciot katolicki, chcac pomoc czlowiekowi, zawsze w swej madrosci sigga do
tego, co jest dla Kos$ciota najcenniejsze, czyli do do§wiadczenia spotkania z Bogiem
Zywym. Pomagajac rodzinie, wzmacniajac jej wiezy, Kosciét podpowiada, by rodzina
swoje relacje budowata, szukajac oparcia w Bogu. Dzigki temu staje si¢ On dla calej
rodziny najwazniejszym punktem odniesienia, pozwalajacym korygowac zejscia z drogi
wiary 1 mito$ci. Bog bedac wspdlnym przewodnim celem, jednoczy cata rodzing
w osobowe] mitosci, dzigki czemu jej cztonkowie w szacunku i mitoSci stajg si¢ dla
siebie wzajemnym wsparciem®#,

Jako spoteczenstwo, jeste§my $swiadkami postepujacej laicyzacji, ktora czgsto
juz w sposob niezawoalowany przekracza wszelkie bariery. W imi¢ wolnosci
1 tolerancji zaréwno dorosli, mtodziez, jak 1 dzieci konsekwentnie pozbawiani sg
umiejetnosci odrozniania dobra od zta. Skoro wyznacznikiem czasow wspotczesnych
objawiajacym si¢ w kulturze, w filmach, w tak zwanym przekazie medialnym, mediach
spoteczno$ciowych, nie jest prawda (a nawet zaprzecza si¢ jej obiektywnemu istnieniu),
to ostatecznie cztowiek, ale tez cala kultura widzi siebie niczym w ,krzywym
zwierciadle” z ba$ni Andersena Krélowa sniegu®®.

Dla zobrazowania tej rzeczywistosci, a nawet wickszego namystu nad
»tajemnica zla”, projekt Repersonalizacja w pracy z rodzing wykorzystuje w dramie
basn Krolowa sniegu, ale tez teksty biblijne. Albowiem problematyka zta odnosi si¢
rowniez do czasoOw ostatecznych, kiedy nastapi rozwigzanie tajemnicy zta. W Liscie do
Galatow spotykamy wazny fragment: ,,Bo wy wszyscy, ktorzy zostaliscie ochrzczeni
w Chrystusie, przyoblekli$cie si¢ w Chrystusa. Nie ma juz (...) m¢zczyzny ani kobiety,
wszyscy bowiem jesteScie kim$§ jednym w Chrystusie Jezusie” (3, 27-28). Jednos¢,
pojednanie 1 zwycigstwo nad ztem, o czym nauczatl Apostot Narodow, dotyczy czasow

apokaliptycznych. Wazne jest wigc kultywowanie nadziei.

643 Por. J. Ratzinger, Homilia wygloszona podczas Mszy $w. na rozpoczecie konklawe, Rzym 18.04.2005,
w: papiez.wiara.pl/doc/371808 . Homilia-kard-Josepha-Ratzingera-na-rozpoczecie-konklawe-caly/2
[dostep: 22.02.2022].
44 D, Wiech, Prawo dziecka do integralnego rozwoju wilasnej tozsamosci w kontekscie wspdiczesnych
zagrozen spoteczno-duchowych, Kwartalnik Naukowy Fides et Ratio 3(43) 2020, s. 127-138.
645 Por. H. Ch. Andersen, Basnie, Oficyna Wydawnicza G&P, Poznan 2021.
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Wszystko to dzieje si¢ tu i teraz, nie gdzie$ tam, daleko, w $§wiecie, w Ameryce,
w Europie, ale w Polsce, w zasiggu naszego sasiedztwa, a nawet jeszcze blizej,
bo w naszych rodzinach, ktore sg zwodzone duchowo, i1 dopiero w bezposrednim
realnym do$wiadczeniu zla niektoérzy ze zdziwieniem pytaja, jak to mozliwe, ze co$
takiego w ogole si¢ stalo. Dlatego, aby ustrzec si¢ przed ztem, potrzebujemy rozeznania
duchowego, ktére wystepuje od poczatku istnienia wspolnot chrzescijanskich. To jest
zadanie, ktore ptynie z mitosci 1 dla mitosci, ktore przez cate dzieje ludzkosci, w
odpowiedzi na wezwanie Boga bedacego Mitoscig, realizujg jako swoje powotanie
kobiety 1 mezczyzni réznych standw, zanurzeni w boskie ojcostwo i macierzynstwo.
Dotyczy to réwniez osob konsekrowanych, ktére bedac wierne zamystowi Bozemu, w
swej kobiecosci 1 meskosci sg w sposob szczegolny powotane, mozna by nawet
powiedzie¢ ,,predestynowane”, do realizacji swojego rodzicielstwa w wymiarze
ojcostwa 1 macierzynstwa na sposob duchowy. Takich me¢zczyzn i kobiet nie brakuje.
Mozemy ich znalez¢ w wielu miejscach naszego zycia, gdy czgsto na rdzne sposoby sg
wsparciem dla potrzebujacych matczynej rady czy ojcowskiej obecnosci. Towarzysza
nam rowniez przyktady §wietych, ktorych historie zycia sg dla nas §wiadectwem ich
wiernoéci Bogu Zywemu i znakiem dla nas ich pokornego spetniania sie w Bozej
mitosci.

Dla §w. Maksymiliana Kolbego tg rzeczywistos$cig, ktora go motywowata do
wszelkich zadan, byta milo$¢, o ktorej mogt powiedzieé, ze tylko ona jest tworcza®.
Catym swoim zyciem udowodnit, a wtasciwie lepiej bylo by powiedzie¢ zaswiadczyt,
ze tej milosci byt radykalnie wierny. Jego heroiczna postawa, gotowo$¢ nawet na
smier¢ wobec zagrozenia zycia ojca rodziny, byta niczym innym, jak meska sitg ducha
skierowana do obrony matzefistwa i rodziny®*’.

Innym przyktadem realizacji Bozego wezwania jest Stluga Boza Stanistawa
Leszczynska, znana jako polozna z Auschwitz®*®. Jej heroiczna wierno$¢ swojemu
powotaniu byta catkowitym zawierzeniem Maryi, Matce Boga i cztowieka, nie tylko
swojego zycia, ale takze zycia wszystkich dzieci, ktore jako potozna przyjmowata na
swiat. Byla dla nich niczym ambasador tej dobrej czg¢sci strony ludzkosci, ktora
w nieludzkich warunkach niemieckiego obozu koncentracyjnego, pod kara $mierci,

bronita cywilizacji Zycia i1 mito$ci. Jej obecno$¢ w tak strasznej rzeczywistosci

846 Por. T. P. Terlikowski, Maksymilian M. Kolbe. Biografia swietego meczennika, Krakow 2017, s. 617-
627.
847 Por. Tamze.
648 M. Stachurska, Pofozna. O mojej cioci Stanistawie Leszczyniskiej, Krakow 2020.
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obozowej byla dla rodzacych matek znakiem nadziei, ze zaréwno one, jak i ich
malenkie dzieci sg wazne, nie tylko dla nich samych, ale poniewaz sg ludzmi i maja
swoja godno$¢, zasluguja na najwyzszy szacunek, cho¢by okazywany najdrobniejszym
czultym gestem. To dlatego wszystkie kobiety w obozie z wielkim szacunkiem zwracaly
si¢ do Stanistawy Leszczynskiej ,,Mamo™®%.

Karol Wojtyla to postaé, ktéora wymyka si¢ wszelkim ocenom, i nie sposob
zastosowac jakiekolwiek kryteria przyblizajace nas do zrozumienia roli, jaka odegrat
nie tylko w historii Polski, Kosciota w Polsce, ale w skali Kosciota Powszechnego. Jako
papiez Jan Pawel II byl nauczycielem wiary, ktora glosit w por¢ i nie w pore,

0 gdy jawit si¢ jako ,znak

nieustannie catemu $§wiatu. Byl $wiadkiem nadziei®
sprzeciwu” wobec niegodziwo$ci $wiata. Jego troska o wspolnote oséb communio
personarum, cztowieka, kobiet¢ 1 me¢zczyzng, o ich malzenstwo 1 rodzing, ojczyzne i

151, byta niejako promieniowaniem ojcostwa®>?, wyrazem

panstwo oraz caly Koscio
mitosci 1 odpowiedzialnosci za caty powierzony mu lud Bozy. I gdyby probowac
wytlumaczy¢ calg t¢ jego meska site 1 moc, ktorg nieustannie angazowat, by wspiera¢
wiernych w dzwiganiu krzyza, to mozna powiedzie¢ o swietym Janie Pawle II, ze byt

apiezem wiary, nadziei 1 miloSci. z nich najwieksza jest mitos¢ ora mu
Pap ry, nad 1 WA h najwieksza jest mito¢”>, |kt

7654 jak powiedziat o tym w jednym ze swoich wierszy.

wszystko wyjasnita

Przedstawiono tu trzy postaci, kobiety 1 dwoch mezczyzn, o ktérych mozna
powiedzie¢, ze w swoim ,tu 1 teraz” byli niczym mocarze, pokazujac w sposob
niezwykty, jak ich §wiadomos$¢ siebie, tego kim sa, zmieniata $wiat nie tylko wokot
nich samych, ale promieniowala na miejsce, gdzie przyszto im zy¢, i nadal oddziatuje
na nastgpne pokolenia, przynoszac owoce. Sg przyktadem osob, ktére pozwolity Panu
Bogu, by ksztalttowat ich serce wedlug serca Swego. Kobiecos¢ Stanistawy
Leszczynskiej 1 meskos¢ Maksymiliana oraz Karola Wojtyly byly niemalze
kwintesencja tego, co prawdziwie odpowiada pryncypiom przezywania swojego zycia
jako kobieta i m¢zczyzna. 1 dlatego tez moga by¢ dla wspolczesnych kobiet i mezczyzn

nie tylko wzorem do nasladowania, ale tez gleboka inspiracja do wlasciwego

przezywania swojego cztowieczenstwa. Kazde z nich swoim zyciem, jako kobieta

%9 Tamze, s. 175-212.

650 G. Weigel, Swiadek nadziei. Biografia Papieza Jana Pawla II, Krakéw 2005.

651 Por. J. Nagomy. Postannictwo chrzescijan w swiecie, t. 1: Swiat i wspolnota, Lublin 1997, s. 149-154.
652 T, Panu$. Promieniowanie ojcostwa, czyli mysli Jana Pawta II na temat ojcostwa, Krakow 2009.

6531 Kor 13, 13.

654 K. Wojtyla, Mitos¢ mi wszystko wyjasnita, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2016.
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1 megzczyzna, ukazato, jak niezwyklymi byli ludzmi, potwierdzajac warto$¢ catej osoby
ludzkiej w kontekscie integralnej wizji cztowieka®>.

W omawianym temacie towarzyszenia m¢zczyznie 1 kobiecie na drodze rozwoju
ich me¢skosci 1 kobiecosci oraz wzajemnej relacji pici, nie sposob jednak nie odnies¢ si¢
do tych stow biblijnego wezwania, ktére mowig o czynieniu sobie ziemi poddanej
i zawartym blogostawienstwie, by byli ptodni®®. Ow dar dwoistosci plci
1 komplementarnos$ci zyskuje na znaczeniu, gdy taczy si¢ go z mozliwoscig ptodnosci
1 zrodzenia nowego zycia. To dzigki temu za Janem Pawlem II mozemy powtoérzy¢:
»Macierzynstwo urzeczywistnia si¢ za sprawg ojcostwa, a rOwnoczesnie ojcostwo za
sprawa macierzynstwa jako owoc tej zyciodajnej dwoistosci, jaka Stworca obdarzyt
istote ludzka ‘od poczatku’®’.

Nasze rozwazania na temat matzenstwa i rodziny nie wyczerpuja tematu, co
zostato zalozone §wiadomie, gdyz celem tych analiz bylo danie kilku pogtebionych
refleksji, jak 1 wybranych wzorcow intelektualnych i duchowych, ktore coach bedzie
mogt wykorzysta¢ w pracy z rodzing w wymiarze egzystencjalnym i praktycznym, co

jest wlasciwg specyfikg coachingu.

4.3. Wspomaganie kompetencji wychowawczych rodzicow

Wsrod nowych dziedzin coachingu, zaraz za coachingiem biznesowym, jednym
z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ jest coaching rodzinny (rodzicielski). ,,Do Polski
wkroczyt niedawno, ale ogromne zainteresowanie rodzicow 1 samych coachow
swiadczy o tym, ze wypehnit bardzo wazna nisz¢” — méwi coach Anna Walasek, ekspert

z Portalu Coachdyou, zrzeszajacego coachow z calej Polski®*®

. Nowy zawodd do Polski
przywedrowat ze Standw Zjednoczonych, gdzie parent coaching od lat cieszy si¢
ogromng popularnoscig. Powstat tam nawet specjalny Parent Coaching Institute, ktory
uczy profesji pedagogéw, a nawet nauczycieli. W Stanach Zjednoczonych zawdd ten
wykonuja juz tysigce oséb. W Polsce branza ta jest zbyt $wieza, zeby robi¢ takie
statystyki, ale szacuje si¢, ze rosnace zapotrzebowanie wypromuje coaching rodzicielski

na szczyt zestawien najczesciej poszukiwanych specjalistow. Juz dzi§ w Polsce profesja

coacha rodzicielskiego cieszy si¢ coraz wigkszym uznaniem, a prowadzone przez nich

655 Por. M. Pokrywka, Antropologiczne podstawy moralnosci matzenstwa i rodziny, dz.cyt., s. 129.
656 Por. Rdz. 1, 28.
657 Jan Pawet II, List do Rodzin 7.
658 Por. A. Walasek, goldenline.pl/anna-walasek/ [dostep: 19.03.2021].
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warsztaty przyciagaja nie tylko mtodych rodzicow, ale rowniez rodzicoOw nastolatkow i
nauczycieli®”. Zastosowanie osiggnie¢ tego rodzaju coachingu moze by¢ wazne takze
dla rodzin czy rodzicow chrzescijanskich. Nalezy tylko ramy formalne wypehié
odpowiednig trescig.

W Liscie do Rodzin papiez Jan Pawel II bardzo mocno podkresla, Ze rodzina jest
pierwszorzedng droga Kosciota i to najwazniejsza, nie tylko dlatego, ze jest droga
powszechng, ale nade wszystko ze wzgledu na to, iz jest ,,jedyna i niepowtarzalng, tak
jak niepowtarzalny jest kazdy czlowiek. Rodzina jest tg droga, od ktoérej nie moze
cztowiek sie odlaczy¢. (...), mozna wigc powiedzieé, ze to rodzinie zawdzigcza on sam
fakt bycia czlowiekiem™®®’, Réwniez papiez Franciszek zwraca uwage na rodzine jako
pierwszego wychowawce. Jego zdaniem wychowanie miodego pokolenia, to nie tylko
ciezka praca, ale nade wszystko powotanie, rado$¢ i pasja®®!. Papiez wskazuje
chrzescijanskim wychowawcom, jak odpowiedzie¢ na wyzwania wspotczesnej kultury,
a jednoczesnie pozosta¢ wiernym swojej chrzescijanskiej tozsamos$ci, nie ulegajac
przygnebieniu czy egoistycznym pradom®®?,

Coaching, ktory w swych zalozeniach ma za zadanie rozwijanie zdolnosci,
a takze zmienianie postaw ludzi i ponowne okreslanie wtasnych celow i wartosci,
rowniez odnosi siec do pomocy rodzinie jako wielopoziomowa forma pomagania®.
W tym kontek$cie powstata ,.koncepcja rodzicielskiego coachingu emocji w $wietle
teorii przywigzania”®* John Gottman zaproponowal funkcje rodzica jako coacha
peliagcego role przewodnika po $wiecie emocji, ktéry towarzyszy dzieciom w ich
wzlotach i1 upadkach. Jego zdaniem ten sposéb podejscia do wychowania jest spojny
z filozofig coachingu i pomaga dzieciom w nabywaniu umiejetnosci regulacji emocji,

665 Mozna

przez samouspokajanie, jak tez nauki koncentracji na realizowanym zadaniu
stwierdzi¢, ze coaching nie odnajduje niczego nowego w kwestii wychowania, ale
odwieczne jego prawdy opisuje w jezyku filozofii coachingowej i ma to swoje
uzasadnienia, o ile nie odbiera kompetencji wychowawczych rodzicom. Wydaje sig, ze

dobrymi projektami wspomagajacymi proces wychowania moze by¢ natomiast

63 Por. T. Barzdo, Zawdd coacha rodzicielskiego, praca.gazetaprawna.pl/artykuly/481983,zawod-coacha-
rodzicielskiego-coraz-popularniejszy-w-polsce.html [dostep: 19.03.2021].
660 Jan Pawet I1, List do Rodzin 2.
661 Por. Papiez Franciszek w: https://gloria24.pl/wymagania-i-pasja-o-wychowaniu-chrzescijanskim.
662 Por. Tamze.
663 Por. B. Wujec, Geneza i definicje coachingu, ,,Coaching Review” 1/2012 (4), s. 4-28.
664 B. Kozinska, Koncepcja Rodzicielskiego Coachingu Regulacji Emocji w $wietle teorii przywigzania,
»Ruch Pedagogiczny” 4/2013.
665 Por. Tamze, s. 53n.
198



nauczanie rodzicow, jak maja reagowaé i wspomagac¢ swoje dzieci na drodze ich
rozwoju takze (ale nie tylko) emocjonalnego.

Przyktadem takiego projektu coachingowego moze by¢ propozycja dla rodzicow
dzieci w wieku 4 — 6 lat — Emotionally Intelligent Parenting, majaca na celu nauke
rodzicoOw umiejetno$ci emocjonalnego podejscia w relacjach z ich malymi dzieémi.
Wazne punkty dla rodzicow to: $wiadomo$¢ emocji wilasnych 1 dziecka;
wykorzystywanie emocji dziecka do okazywania mu blisko$ci 1 zrozumienia;
pomaganie dziecku w opisywaniu jego stanéw emocjonalnych dobrych i przykrych ze
szczegblnym akcentem na akceptacje 1 zrozumienie; jak tez pomaganie mu
W rozwigzywaniu problemow®®S,

Wspomaganie kompetencji  rodzicielskich w  kontek§cie antropologii
chrzescijanskiej zawiera w sobie nie tylko troske o rozwo6j emocjonalny dzieci, ale nade
wszystko pielegnowanie w sobie zycia nadprzyrodzonego, ktoére staje si¢ droga do
odtwarzania obrazu Bozego w cztowieku®®’. Laczy sie to $cisle z ogdlng checig
1 potrzebg ,,edukacji ustawicznej”, ktora dotyczy takze dorostych, a nie tylko dzieci czy
mtodziezy. A to wigze si¢ z kolei z mozliwoscig stosowania tak zwanego coachingu
edukacyjnego, ktory takze jest pewna nowoscig w polskiej edukacji®®.

Projekt Repersonalizacja staje si¢ forma takiego rodzaju coachingu, taczacego
wymiar edukacyjny i rodzinny. Kompetencji rodzicow w naszym ujeciu coachingu
sprzyja edukacja teologiczna, co nie przez wszystkich jest doceniane, zwlaszcza przez
tych, ktorzy lekcewaza wptyw blednych ideologii (nie wykluczajac herezji). Dlatego juz
Deklaracja o wychowaniu chrzescijanskim Gravissimum educationis papieza Pawta VI,
idac za tradycja nauczania Ko$ciota katolickiego, wskazuje wyraznie, ze to rodzice,
ktorzy dali zycie dzieciom, sg ich pierwszymi wychowawcami, 1 w najwyzszym stopniu
sa oni uprzywilejowani i zobowigzani do wychowania swojego potomstwa®®’. Stad w
omawianym coachingu bardzo wazna jest praca z rodzing bazujaca na zasadach i

warto$ciach, ktéore maja realny wplyw na osobowy rozwdj dzieci. Wspomaganie

666 Por. Tamze, s. 49n.

%7 Por. J. Kostkiewicz, Kierunki i koncepcje pedagogiki katolickiej w Polsce 1918-1939, Wydawnictwo
Impuls, Krakow 2013, s. 250.

668 Jak pisze trafnie Julia Podwysocka, ,,W historii my$li pedagogicznej idea edukacji ustawicznej
krystalizowata si¢ wraz z uplywem kolejnych stuleci. Juz Jan Amos Komenski zwrocil uwage na to, ze
pojecie szkoty moze by¢ rozszerzone na wszystkie etapy zycia czlowieka jako doswiadczenie zdobywane
w przeciagu calej drogi zyciowej. Przedstawit on metafore szkoty jako $wiata, w ktdrej ludzie ucza si¢ od
momentu narodzin az do $mierci”. Por. J. Podwysocka, Travel Coaching jako forma edukacji ustawicznej
ludzi dorostych, ,Edukacja Humanistyczna ” nr 1(38), 2018, s. 36.

69 Por. Pawet VI, Gravissimum educationis, 1965,
opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/pawel vi/inne/deklaracja_ wych 28101965.html#p11 [dostep:19.03.2021].
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kompetencji rodzicow bedzie zatem transmisja przede wszystkim wartosci (cho¢ nie
tylko) personalistycznych, duchowych i noetycznych w wychowaniu dzieci i
mtodziezy®”’.

Urszula Sobczyszyn w swojej glebokiej analizie noetycznego wymiaru warto$ci
rodziny®”!, podkre§la — siegajac do Franklowskiej wizji czlowieka — iz trwanie
w rodzinie umozliwia warto$ciowanie zycia osobistego i spotecznego, bowiem to
rodzina tworzy egzystencje podmiotowg i osobowg kazdego z jej cztonkéw. Wspolnota,
jaka stanowi rodzina, ma wielkg odpowiedzialno$¢, bowiem to, ,.ku czemu” rodzina si¢
odnosi, sprawia, iZ po szczegdlna w niej osoba tym si¢ staje. W taki sposob niejako
formatuje ona postawy egzystencjalne i moralne swoich cztonkéw. Ponadto, to rodzina
pomaga w odkrywaniu 1 urzeczywistnianiu wolnosci, otwartosci 1 aktywizuje
egzystencje w stron¢ tworczosci tak, aby chroni¢ zwlaszcza najmtodszych cztonkow
przed destrukcja czy tez zyciowym zagubieniem. W taki sposob rodzina moze
ksztalttowa¢ swoje kompetencje rodzicielskie, by zaowocowaly one uformowaniem
dojrzatej i zintegrowanej osobowosci®’>.

Warto$¢ rodziny podobnie jak inne warto$ci nie jest gotowym materiatem, ktéry
sobie mozna przyswoic¢, ale raczej rzeczywistoscia, ktora wciaz si¢ staje, i to bedac w
nieustannym ruchu i rozwoju. Dlatego tez omawiany projekt coachingowy dla
wspomagania kompetencji wychowawczych rodzicow proponuje narzgdzia jako
treningi do pracy z calg rodzing lub z jej poszczegdlnymi cztonkami w zaleznosci od
potrzeb, celoéw i mozliwosci rodziny®”>.

Z pewno$cia mozna by traktowa¢ wychowanie personalistyczne jako
wychowanie ku wartosciom, ktore dla dziecka zaczyna si¢ od obserwacji rodzicow i ich
wzajemnych relacji stanowigcych dla niego pierwszy wzor zachowan interpersonalnych
wraz z towarzyszacymi im emocjami®’*. Z tego wzgledu dla wzmocnienia kompetencji
rodzicielskich niezbedne bedzie nauczenie rodzicéw zbioru zasad wspomagajacych
wychowanie ku warto$ciom. Leokadia Szymczyk wskazuje przede wszystkim na
nastepujace zasady: wierno$¢ gloszonym wartosciom w stowach 1 czynach w zyciu

codziennym, jak réwniez relacje interpersonalne pomiedzy rodzicami i dzie¢mi oparte

670 Z tych racji warto studiowa¢ inne dokumenty Kos$ciota katolickiego, takze w formie osobistej analizy
czy wewngtrznej medytacji, co jest bliskie zalozeniom coachingu Repersonalizacja.
71 Por. U. Sobczyszyn, Noetyczny wymiar warto$ci rodziny, L.odzkie Studia Teologiczne 26(2017), s. 1.
672 Por. Tamze, s. 28-29.
73 Trening intelektu, trening woli, trening serca, trening relacji, bedg przedmiotem omowienia
w piagtym rozdziale dysertacji.
674 Por. M. RyS, Wphw dzieciristwa na pézniejsze zycie w malzenstwie i rodzinie. Studium
psychologiczne, cz. 1, Warszawa 1992, s. 167n.
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na wzajemnym zaufaniu, glebokiej zyczliwoéci i serdecznosci®”. Takie dziatanie,
ktoérymi zyja rodzice pozwala nie tylko uzna¢ zasadno$¢ przestrzeganych norm, ale
przede wszystkim moze doprowadzi¢ do zrozumienia i przyjecia wartosci, za whasne®’®.

Jak wynika z personalistycznej wizji osoby i1 rodziny, proces wychowania
w rodzinie winien by¢ mocno skoncentrowany na wdrazaniu wartosci takze
noetycznych, ktéore w ujeciu Kazimierza Popielskiego maja bardzo rozbudowang
funkcje¢ 1 znaczenie. Przede wszystkim stanowig one fundament dla pelnego rozwoju
1 wskazujg szeroki horyzont mozliwosci, motywacji, celow i dazen, a w ten sposéb
formujg postawy zyciowe cztonkdéw rodziny w kontek$cie wyborow egzystencjalnych
1 moralnych. Warto$ci duchowe w przestrzeni wychowania sg zrédtem dla glebokich
relacji migdzyosobowych 1 spotecznych, one takze zobowigzuja do wprowadzania w
czyn rozpoznanych wartoéci i to dla dobra wlasnego, jak i innych®”’. Popielski
podkresla, ze warto$ci maja zdolno$¢ niejako porzadkowania egzystencji, gdyz to, na
czym cztowiekowi najbardziej zalezy, to nie tyle dobre funkcjonowanie w zyciu, ile
przede wszystkim zycie przepelnione sensem, warto$ciami i takie, ktore zaspokaja
najglebsze pragnienia cztowieka. Dlatego tez tak wazne jest, aby przekazywany przez
rodzicow system warto$ci zawieral w sobie ,,mobilizacj¢ do transcendowania siebie i
uwarunkowan. Oznacza to potrzebe i zdolnos¢ do przekraczania uwarunkowan
osobistych 1 $rodowiskowych. Znaczy to réwniez zdolnos¢ do odnoszenia si¢ ‘ku’
komus lub czemus™®’8,

Nalezatoby takze podkresli¢, ze szczeg6lnie w czasach, w ktdrych wspomniany
konsumpcjonizm i wygoda zdaja si¢ wlada¢ potrzebami czlowieka, konieczne bytoby
wspomoc rodzicow, aby potrafili przekaza¢ swoim dzieciom zdolno$¢ do przetrwania
sytuacji trudnych, jak i samego cierpienia. Rozpoznanie warto$ci w cierpieniu, a takze
samo cierpienie, moze si¢ sta¢ ubogacajacym doswiadczeniem, ktore pogtebi i wzmocni
jakos¢ zycia osoby®”. Z drugiej strony rodzice wzmacniajac wymiar duchowy w swoim
dziecku, chronig jego egzystencje przed frustracja egzystencjalng i nerwicg noogenng,

680

ktorej zrodtem jest zycie poza obszarem noetycznym, duchowym®®”. Dlatego tez z calg

675 Por. L. Szymczyk, Rola rodziny w rozwijaniu systemu wartosci, 1.6dzkie Studia Teologiczne 26
(2017) 1, s. 15-17.; Por. takze M. Szyszka, Migdzypokoleniowy przekaz wartosci w rodzinie. Rola
komunikacji w ksztattowaniu tozsamosci rodziny i jej czlonkow, w: Prawne, administracyjne i etyczne
aspekty wychowania w rodzinie, red. S. Bebas, E. Jasiuk, Radom 2011, s. 462n.
676 Por. H. Noga, Wzér osobowy jako nosnik wartosci, Wychowawca 6(138), 2004, s. 12.
877 Por. K. Popielski, Psychologia egzystencji. Wartosci w zyciu, dz. cyt., s. 240-241.
678 Tamze, s. 240.
679 Warto$¢ cierpienia jest wazna zaréwno w koncepcji Frankla, jak tez kluczowa dla antropologii
chrzescijanskiej i powinna by¢ szczego6lnie uswiadamiana wspotczesnym ludziom.
%30 Por. Tamze, s. 241.
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pewno$cia mozna stwierdzi¢, ze wspomaganie kompetencji rodzicielskich bedzie
opierato si¢ na przekazie warto$ci sensotworczych, ktory nie tyle dokonuje si¢ przez
wskazywanie na nie, ile przez wspodlne ich wybieranie i doswiadczanie w codziennosci
zycia rodzinnego.

Projekt Repersonalizacja jako narzedzie pracy z rodzing wskazuje takze na te
miejsca w przestrzeni wychowania, ktore szczegdlnie w dobie wspolczesnej moga
okaza¢ si¢ putapka dla mtodego cztowieka, wprowadzajac system ,,antywartos$ci”
(K. Popielski). Przede wszystkim duzym zagrozeniem w epoce postmodernizmu jest
ideologizacja wychowania. Coach w odpowiednich ¢wiczeniach z rodzicami, ktorzy
wyznaczyli sobie cel poprawy jakosci wychowania swoich dzieci, bedzie demaskowat
niemalze obowigzujace trendy na temat wychowania. Marek Dziewiecki dokonujac
analizy ich obecnosci, wskazuje na pie¢ podstawowych mitdw, ktére sg bezkrytycznie
przyjmowane takze przez profesjonalnie zajmujacych si¢ pedagogika®®!. Te mity i im
podobne btedy powinny by¢ demaskowane na sposob sokratejski, czyli uczciwy
intelektualnie 1 wnikliwy, co bedzie przedmiotem proponowanego treningu intelektu.

Po pierwsze — ,Mit o spontanicznym rozwoju 1 samorealizacji”’, ktory
podtrzymuje, ze wychowanek jest wewnetrznie zharmonizowany i bezkonfliktowy,
dlatego moze si¢ rozwija¢ bez pomocy wychowawczej i nie potrzebuje pracy nad soba,
a tym bardziej wysitku czy dyscypliny. Tymczasem nie ma takich dzieci, ktore bez
prowadzenia rodzicow czy wychowawcoéw spontanicznie dosztyby do dojrzatej
0sobowosci.

Po drugie — ,,Mit o wychowaniu bezstresowym”, ktorego przeciwienstwem nie
jest wychowywanie w klimacie nieustannych stresow, ale takie prowadzenie dziecka,
by poprzez rézne doswiadczenia (w tym trudu, cierpienia, porazki) potrafito wyciagac
wnioski i modyfikowaé swoje postgpowanie, takze uczac si¢ na wlasnych btedach.

Po trzecie — ,,Mit o neutralno$ci §wiatopogladowej” w wychowaniu, ktéry bazuje
na tym, ze wartosci i antywarto$ci majg ten sam status moralny. W konsekwencji tego
nie istnieje zaden poglad, ktéry mialby racje bytu w wychowaniu, a im bardziej jest
skrajny czy nawet niebezpieczny (jak chociazby akceptacja dziatan przestepczych), tym

bardziej staje si¢ antypedagogika®®?.

881 Por. M. Dziewiecki, ZagroZenia w epoce postmodernizmu, M. Ry$ red. W trosce o rodzine.
W poszukiwaniu prawdy, dobra i piekna, Wydawnictwo Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego,
Warszawa 2007, s. 237-251.
82 Por. Tamze, s. 237-239.

202



Po czwarte — ,Mit o wolno$ci, demokracji i tolerancji” jako najwyzszych
warto$ciach w wychowaniu. Tymczasem dziecko, jak 1 dorosty moze Zle
wykorzystywaé swojg wolno$¢ az do popadni¢cia w natogi. Podobnie demokracja ma
swojg warto§¢ pod warunkiem, ze wigkszoscig glosow nie podejmuje decyzji
sprzecznych z sumieniem i odréznia dobro od zta. W takim razie ,,jezeli mito$¢, prawda
1 odpowiedzialno§¢ nie sa wartoSciami najwyzszymi, to wolno$¢, demokracja
i tolerancja doprowadza do samozniszczenia cztowieka”®®3,

Po pigte — ,,Mit o subiektywizmie” jako podstawie wychowania. Dziewiecki
podkresla, ze im bardziej dziecko jest niedojrzate, tym bardziej niedojrzale bgda jego
subiektywne przekonania i przezycia. Dlatego wazne jest, aby to rodzice ksztattowali
indywidualno$¢ dziecka, nie mylac jej z subiektywizmem, ktéory moze zaciemniaé
realny obraz rzeczywistosci. Jednym z waznych celéw wychowania jest uczenie
wychowankéw umiejetnosci  analizy rzeczywistosci w jej calym bogactwie,
ale z uwzglednieniem logicznego myslenia, ktére potrafi odrozni¢ $§wiat faktow od iluzji
zaprzeczen. Jest to tym bardziej wazkie, ze umiejetnos¢ realnego odczytania
obiektywnych uwarunkowan stanowi o dojrzatej osobowoséci®®.

Wspomaganie kompetencji wychowawczych rodzicéw bierze pod uwage
wszystkie wymiary czlowieka w ich integralnej catosci, ale ze szczegdlnym akcentem
na wymiar duchowy. Wedlug Stefana Kunowskiego obejmuje: rozumnos¢, zdolnosé
wartosciowania, umiejetnos¢ oceny rzeczywistosci, postugiwanie si¢ wolng wola,
a takze aktywnos$¢ tworcza i (podobnie jak to byto u V. E. Frankla) otwarcie na
transcendencje. Wedlug Kunowskiego to duchowo$¢ decyduje o $wiatopogladzie,
jak 1 przyjmowanych postawach moralnych, dlatego tak wazne jest jej ksztaltowanie

podczas catego procesu rozwoju dziecka®.

Taki sam poglad wyraza tez wielu
personalistow, jak cho¢by K. Wojtyta, Cz. Bartnik, W. Granat czy V. Frankl, o ktérych
byta juz mowa w poprzednich rozdziatach.

W omawianym coachingu jako metodzie wspotpracy z rodzing, na drodze
integralnego rozwoju kobiety mezczyzny w ich powotaniu do macierzynstwa
1 ojcostwa, z uwzglednieniem wsparcia ich kompetencji wychowawczych, widoczne

jest skoncentrowanie wokot takich wartosci, jak mito$¢, odpowiedzialno$¢ i prawda.

Jednakze nalezy zaznaczy¢, ze celem pelnego rozwoju osoby ludzkiej jest zawsze

%83 Tamze, s. 238.
%84 Por. tamze, s. 239.
885 Por. K. Olbrycht, O pedagogicznych konsekwencjach rozumienia rozwoju integralnego, Kwartalnik
naukowy Fides et Ratio 2 (34) 2018, s. 17n.
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mitos¢, ktora wyraza si¢ w tym, ze osoba mituje na wzér Boga, czerpigc ze zrodla Jego
miloéci, a nie swojej, majac udzial w wewnetrznym zyciu Boga®®. Jest to kontekst
antropologii  chrzescijanskiej, bedacej fundamentem dla projektu coachingu
Repersonalizacja, ktoéry jako propozycja treningdw bedzie mogt by¢ przyblizony

rodzinie wedtug jej potrzeb, celow i oczekiwan.

86 Por. M. M. Gajdowie, Rozwdj. Jak wspdtpracowaé z taskq?, Wydawnictwo Pro Homine, Szczecin
2012, s. 15n.
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ROZDZIAL 5
PROJEKT COACHINGU REPERSONALIZACJA
JAKO PROPOZYCJA PRACY Z RODZINA

W poprzednich rozdziatach wskazano na baz¢ teoretyczno-ideowa omawianego
coachingu. Na obecnym etapie dysertacji wydaje si¢ mozliwe, aby — bazujac na
antropologii chrzescijanskiej — opisa¢ coaching jako ,,narzedzie” pracy z rodzing w jego
wymiarze praktycznym. Proponowany projekt miat swoj pierwowzér w Innowacji
Pedagogicznej pt. Repersonalizacja®®’. Jest to zatem nie tylko namyst intelektualny,
poszukujacy wcigz nowych sposobow pracy z dzieckiem i rodzicem, ale takze zbior
wieloletnich do$wiadczen prowadzonej pracy pedagogiczno-terapeutycznej, ktore
zostaly zmodyfikowane i ubogacone nowym kontekstem coachingowym.

Wsrod licznych propozycji pracy z rodzing i wcigz nowopowstajacych projektow
wydaje si¢, ze zdecydowana ich wigkszos¢ koncentruje si¢ przede wszystkim na
niezbednym zagadnieniu poprawy komunikacji w rodzinie. Dotyczy ona poglebiania
1 odzyskiwania relacyjnej natury osoby. Stosunkowo niewiele jest, jednak propozycji
odstaniajacych fundamentalng zasade¢ tej specyficznej relacji w rodzinie, jaka jest
podmiotowos¢ osoby ludzkiej 1 jej swiat wewnetrzny, ktory to jest zrodtem wszelkich
glebokich poruszen cztowieka, a takze poczatkiem doglebnej przemiany cztowieka.

Nie wystarczy dokona¢ poprawy zewnetrznych zachowan w rodzinie czy
wyksztatci¢ nowe umiejetnosci prospoteczne dla kazdego z cztonkéw rodziny, ale nade
wszystko chodzi o rozwoj 1 ksztalttowanie osoby na poziomie wewnetrznym,
rozumianym takze jako docieranie do najglebszych potrzeb i1 pragnien czlowieka.
Gléwnym zatozeniem tego projektu jest zatem koncentracja na osobie jako takiej w jej
odslonie rodzinnej, jak i poszczegolnego jej cztonka. Oznacza to, ze zadaniem coacha
bedzie takie towarzyszenie cztowiekowi na drodze jego rozwoju, aby moégt on niejako

na nowo odkry¢ siebie jako osobe.

%87 Innowacja pedagogiczna — Repersonalizacja — powstata w oparciu o rozporzadzenie Ministra Edukacji

Narodowej i1 Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow prowadzenia dzialalnosci

innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki (Dz. U. z 2002 r. nr 56, poz. 506).

Byta ona zastosowana jako nowe metody pracy w procesie dydaktyczno-wychowawczym z miodzieza dla

Szkoty Integracyjnej Stowarzyszenia Przyjaciot Szkot Katolickich w Czerwiennem w latach 2015-2018

i jest ona nadal kontynuowana i modyfikowana w formie dostosowanej do potrzeb dzieci i mtodziezy.
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5.1. Osoba jako antropologiczny punkt wyjscia

Coaching Repersonalizacja w praktycznym wymiarze bedzie zajmowat si¢ osoba,
a nie tylko osobowoscia, jak to jest w wigkszo$ci coachingéw opartych na psychologii,
ktora zreszta dominuje jako baza teoretyczna w licznych coachingach. Nie chodzi tu
o zaden dualizm, ale pewna dwoisto$¢ antropologiczng znamienng dla antropologii
chrzescijanskiej, w tym takze dla antropologii Viktora Frankla.

Specyfik¢ bycia osobg okreslamy poprzez tak zwane wartoSci noetyczne,
znamienne dla wymiaru duchowego; wartosci, ktore nie maja jedynie charakteru
subiektywnego, ale charakter obiektywny, a nawet absolutny®®. Chodzi zaréwno o
wartosci w ujeciu Maxa Schelera, na ktérym rowniez opierat si¢ Frankl, jak i o wartos$ci
w ujeciu Dietricha von Hildebranda korzystajacego takze ze spuscizny Schelera®’.
Sposdb bytowania cztowieka jest nie tylko relacyjny, ale najpierw podmiotowy. I z tej
racji, zanim czlowiek wejdzie w relacje z innymi, jest konieczne, aby odkryt swoja
podmiotowos¢. Dokonuje si¢ to na polu wychowania ku peilni czlowieczenstwa i
dlatego rodzina jest wyjatkowym pierwotnym miejscem odkrywania swojej osoby®*’.
W sytuacji mozliwych trudno$ci powstajacych w rodzinie jest to tym bardziej wazne,
aby nie wraca¢ do juz utartych schematéw reakcji na problemy na poziomie
zewnetrznym, ktére nie dajg rozwigzania, ale szuka¢ nowych sposoboéw nie tylko
wlasnego rozwoju, ale i zmiany jako$ci w postrzeganiu siebie samego jako osoby
i rodziny jako wspolnoty 0sob®!.

Wspolczesne patrzenie na czlowieka przez pryzmat siebie samego osadzone jest na
glebokim chaosie, jaki narasta przez wcigz nowe koncepcje antropologiczne
o redukcyjnym zabarwieniu. Z tej racji rolg coacha, prowadzacego coaching
Repersonalizacja w wybrane] rodzinie, bedzie takie towarzyszenie, ktéore pomoze
poszczegolnym czlonkom w rodzinie, jak i jej samej, w glgbokiej refleksji nad tym,

co znaczy by¢ osobg 1 jak si¢ to przektada na zycie rodzinne w praktycznym wymiarze.

88 Por. V. Frankl, Wola sensu. Zatozenia i zastosowanie logoterapii, ttum. A. Wolicka, Wydawnictwo
Czarna Owca, Warszawa 2018, s. 96-98.
8 Por. D. V. Hildebrand, Serce. Rozwazania o uczuciowosci ludzkiej i uczuciowosci Boga-Cztowieka,
thum. J. Kozbiat, Wydawnictwo ,,W drodze”, Poznan 1985, s. 46n.
80 Por. M. Ry$, Wspieranie rozwoju osobowego w rodzinie, w: W trosce o rodzing. W poszukiwaniu
prawdy, dobra i pigkna, red. M. Ry$, M. Jankowska, Wydawnictwo Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego, Warszawa 2007, s. 25n.
81 Por. B. Kieres, O personalizm w pedagogice, Wydawnictwo Fundacja ,.Servire Veritati” Instytut
Edukacji Narodowej, Lublin 2009, s. 64n.
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Specyfika tegoz coachingu dla rodziny i z rodzing jest wlasnie swoista
Repersonalizacja jako powrdt do siebie jako osoby — persony i odkrycie catego
bogactwa $wiata osoby ludzkiej w jej osobistym i rodzinnym konteks$cie. Moze si¢ to
faczy¢ z odkryciem Ilub odnowa wymiaru duchowego 1 religijnego. Waznym
zagadnieniem, ktore bedzie si¢ odstanialo niejako w sposdb procesualny jest poczucie
wlasnej wartosci. Traktowane jest ono ,jako jeden z rodzajéw poczucia
tozsamosciowego, sktadajacego si¢ na tozsamo$¢ podmiotowa. Jest rodzajem

afektywno-refleksyjnego do$wiadczenia”%,

Maria Ry$ podkresla, za Nathanielem
Brandenem i Leonem Niebrzydowskim, iz elementy sktadowe wtlasnej wartosci to
przede wszystkim poczucie wilasnej godnosci, szacunek wobec samego siebie oraz
pewnos¢ siebie, ktéra staje si¢ najwicksza motywacja do efektywnego dzialania
poszczegdlnej osoby®?>.

Coaching, ze swej natury zajmujacy si¢ fenomenem ludzkim, musi bra¢ pod uwage
gleboki kryzys tozsamosci dzisiejszego cztowieka. Uwidacznia si¢ on przez nasilajacy
si¢ brak wyraznej tozsamosci albo przez jej zmienne implikacje, w skutek czego mozna
sobie wybiera¢ tozsamo$¢ niemalze jak produkty w sklepie. Pytajac siebie o to: kim
jestem?, cztowiek XXI wieku podaje wcigz nowe odpowiedzi zalezne od potrzeby
miejsca i chwili, a tym samym traci i gubi siebie samego we wcigz zmiennej i plynne;j
ponowoczesnosci, o ktorej pisat duzo Zygmunt Baumann®*,

W ten sposob czlowiek dzisiejszy czesto pozbawia sam siebie ontologicznych
1 aksjologicznych pewnikoéw, a tym samym nie tylko znieksztalca swoja osobowos¢, ale
takze zaweza swoOj byt do konsumenta i sprawnego narzedzia pracy. Wszystko to
generuje realne problemy ludzkie, ktére Frankl nazwal nerwica egzystencjalng,
noogenng (nous — umyst, duch — w odréznieniu od nerwicy psychogennej), ktora to
wywodzi si¢ z wymiaru duchowego 1 wskazuje na utrate sensu zycia. Jest to widoczne
zwlaszcza w niedziele lub w dni wolne od pracy. Wtedy to cztowiek odkrywa, ze nie
odnajduje w zyciu sensu poza aktywno$cig zawodowa. Prowadzi to do do$wiadczenia
pustki egzystencjalnej, co najczesciej skutkuje nerwica noogenna®”. Doswiadczenie

wewnetrznej pustki, czy tez poczucie wyobcowania spotecznego, nie zawsze dadzg si¢

2 M. RyS, Poczucie wlasnej wartosci w relacjach interpersonalnych i odpornosé psychiczna u oséb
wzrastajgcych w roznych systemach rodzinnych, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego, Warszawa 2020, s. 38-39.
93 Por. tamze, s. 39n.
894 Por. U. Wolska, Czlowiek, rzecz czy osoba? Filozoficzne ujecie czlowieka jako osoby terapiq dla
zagubionych w plynnej ponowoczesnosci, Wydawnictwo von Borowiecky, Warszawa-Radzymin 2017,
S. 255n.
85 Por. M. Wolicki, Podstawy filozoficzne analizy egzystencjalnej i logoterapii, Papieski Wydziat
Teologiczny we Wroctawiu, Wroctaw 2001, s. 211.
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wyjasni¢ 1 rozwigza¢ na plaszczyznie medycznej czy farmakologicznej, a nawet
terapeutycznej. Najczg$cie] maja one swoja geneze w sferze duchowej (noetycznej) i
tam nalezy szukaé rozwiazania®®.

Osoba jako antropologiczny fundament w dziataniach na rzecz rozwoju i dobra
spotecznego jest tez przedmiotem nauki Ko$ciota. Jan Pawel Il w Liscie do Rodzin
wskazuje na t¢ prawde, ze tak jak cztowiek jest droga KoS$ciota, tak samo rodzina staje
si¢ drogg Kosciota: ,,Kosciot stara si¢ i$¢ wraz z cztowiekiem po tylu roznych drogach
jego ziemskiej egzystencji. Kosciot stara si¢ uczestniczy¢ w radosciach i nadziejach,
a takze w trudach i cierpieniach ziemskiego pielgrzymowania ludzi z tym glgbokim
przeswiadczeniem, ze to sam Chrystus wprowadzil go na te wszystkie drogi: ze On sam
dat Kosciotowi cztowieka 1 rownoczesnie mu go zadat jako «droge» jego postannictwa
i postugi™®’. Papiez przypomina takze nauke Soboru Watykanskiego 11, iz czlowiek jest
jedynym na ziemi stworzeniem, ktorego Bog chciat dla niego samego” (KDK 24).

W S$wietle antropologii chrze$cijanskiej stowa papieza nabieraja szczegodlnego
znaczenia: ,,Geneza cztowieka — to nie tylko prawa biologii, to rownoczesnie stworcza
wola Boga. Nalezy ona do genealogii kazdego z syndéw i corek ludzkich rodzin. Bog
«chcial» czlowieka od poczatku — i Bog go «chce» w kazdym ludzkim poczeciu
i narodzeniu. Bog «chcex» cztowieka jako istoty do siebie podobnej, jako osoby”¢%%,

W tym samym duchu wypowiada si¢ papiez Benedykt XVI, ktory zwraca uwage na
to, ze kwestia spoteczna w dzisiejszym $wiecie jest przede wszystkim kwestig
antropologiczng®”’. Ojciec §w. w oparciu o antropologi¢ otwart na transcendencje
nakre$la wizje humanizacji $wiata w dobie jego globalizmu’®,

W S$wietle antropologii chrzescijanskiej, ale 1 w kontek$cie nauki Ko$ciota

w proponowanym coachingu Repersonalizacja, to wlasnie osoba ludzka bedzie

punktem wyjscia do pracy z nig, jak i z calg rodzing.

6% Por. M. Antoniewicz, Integralny rozwdj czlowieka w wjeciu ,, Caritas in veritate” Benedykta XVI,
»Studia Gnesnensia” 24 (2010), s. 272.
7 Jan Pawet 11, List do rodzin Gratissimam Sane Ojca $wigtego Jana Pawta II z okazji roku rodziny
1994, nr 1.
8 Tamze, 9.
89 Por. Benedykt XVI, Encyklika Caritas in veritate, 75, https://m.niedziela.pl/artykul/1385/Caritas-in-
veritate-O-integralnym-rozwoju?page=7&per-page=1 [dostep: 11.02.2022].
79 Por. M. Antoniewicz, Integralny rozwdj cztowieka w ujeciu ,, Caritas in veritate” Benedykta XVI, dz.
cyt., 8. 265n.
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5.2. Personalizm w coachingu

Wspolczesnie mozna zauwazy¢ wzrastajacg liczbe antropologii redukcyjnej, takze
w dziataniach coachingowych, przez co bardziej uwidacznia si¢ potrzeba ,,personalizmu

w praktyce”. Personalizm, jak pisze Krzysztof Guzowski’®!

, korzysta z roznych
systemow filozoficznych, a takze positkuje si¢ ideami 1 metodami wypracowanymi
przez inne nauki, takie jak teologia, socjologia itp., ale zawsze ,,czynigc zastrzezenie, iz
osoba jest szczegdlnym i szczytowym rodzajem bytowania, dlatego tez wszystkie jej
cechy ontologiczne, przynaleza do niej w jedyny i niepowtarzalny spos6b”7%2,

Zdaniem Guzowskiego, obecny dzisiaj w kulturze prad indywidualizmu
1 kolektywizmu moze zosta¢ przezwyciezony jedynie przez personalizm. I to taki
personalizm, ktdry ,,nie ogranicza si¢ do pragmatyczno-etycznych wskazan, lecz uznaje
transmaterialny i transbiologiczny wymiar czlowieka, tym samym dystansuje si¢ od
antropologii  monistyczno-materialistycznych”’®.  Taka wizja personalizmu —
analizowanego juz wczesniej — jest podstawg omawianego projektu repersonalizacja.
Dla zobrazowania teoretycznego ujecia przedstawianego coachingu nalezatoby
przyjrze¢ si¢ trzem punktom widzenia, ktore to z kolei stanowig fundament dla praktyki

coachingowe;.
Po pierwsze — personalizacja

Stowo ,,personalizacja” czesciej dzisiaj kojarzone jest z informatyka czy nawet
marketingiem, ewentualnie odnosi si¢ to pojecie do katalogowania dokumentéw lub

towarow %4,

Tymczasem, dla jasnosci znaczenia stowa ,,personalizacja”, nalezy
odrozni¢ filozoficzno-teologiczng kategori¢ osoby od kategorii osobowosci, ktorg to
zajmuje si¢ psychologia empiryczna. Widzimy to takze u ks. Wincentego Granata,
wybitnego polskiego personalisty, ktory stwierdza, iz ,,poj¢cie osobowosci rozni si¢ od
integralnej osoby tym, ze wskazuje nie na cato$¢ jednostkowej natury ludzkiej, lecz na

jej wyodrebniony zakres dziatan™’%.

01 Krzysztof Guzowski — ks. dr hab. teologii, prof. nadzw. KUL, twoérca Katedry Personalizmu
Chrzescijanskiego, kierownik Katedry Chrystologii i Personalizmu Chrzescijanskiego Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego.
72 K. Guzowski, M. Kosche, Personalizm jako préba jednoczenia ,zwasnionych” antropologii,
»Horyzonty Polityki” 7 (2019) nr 19, s. 58.
703§, Kowalczyk, Personalizm — podstawy, idee, konsekwencje, Wydawnictwo KUL, Lublin 2012, s. 26
(Kolekcja Katedry Personalizmu Chrzescijanskiego KUL).
704 Por. M. Winkler, Czym tak naprawde jest personalizacja? Poznaj przyktady jej stosowania,
https://mateuszwinkler.pl/czym-tak-naprawde-jest-personalizacja/ [dostep: 15.01.2021].
705 W. Granat, Osoba ludzka. Préba definicji, Wydawnictwo KUL, Lublin 2006, s. 7.
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Obydwie te kategorie przeplataja sie, poniewaz cztowiek jest jednoscia, podobnie
jak przeplata si¢ wymiar duchowy 2z wymiarem cielesnym (pomimo rdznicy
ontologicznej). Podazajac za myS$leniem Frankla, ktéry wzorujgac si¢ na Nicolaiu

706 Mozna

Hartmannie, podkreslal prymat ducha nad cialem i jego wzgledng autonomie
rowniez zatozy¢, iz osoba wzgledem osobowosci zachowuje takze wzgledng autonomig.
Mozliwos¢ takiej autonomii daje wspomniany priorytet ducha nad ciatem, co bgdzie
miato z kolei wptyw na hierarchi¢ warto$ci. Chodzi o to, ze warto$ci noetyczne,
pomimo ze wspotistniejg z takimi innymi warto$ciami, jak hedonistyczne czy
materialne (a to wspotistnienie jest konieczne), to jednak warto$ci noetyczne sg
priorytetowe 1 najwazniejsze czy tez centralne. Nie chodzi wigc o dualizm, ale o t¢
swoistg dwoisto$¢ antropologiczng, na ktérg wskazuje takze fenomenologia Schelera

moéwigca o wartociach wyzszych i nizszych’"’

. W tym ujeciu wartosci wyzsze,
noetyczne sg zwigzane z uczuciami wyzszymi, a warto$ci nizsze z uczuciami nizszymi.
Istnieje zatem $cisty zwigzek pomi¢dzy poznaniem warto$ci a emocjami, Co rozpoczyna
sie u Schelera i Hartmanna i jest kontynuowane przez Dietricha von Hildebranda’®.

Tak wigc, personalizacja, proponowana w projekcie coachingu, osadzona jest
mocno w personalizmie w kontek$cie antropologii chrzescijanskiej, w $wietle ktorej
rozpatrywany jest rozw6j osoby. Oznacza to, Ze nie przyjmuje ona zredefiniowanych,
redukcyjnych idei osoby, ktore moga mie¢ miejsce w wielu systemach coachingowych.
Kwestia przemiany jednostki w osobe, jak pisat o tym Jacques Maritain’®, pozostaje
najbardziej intrygujagcym problemem zaréwno dla badaczy rozwojowych w przestrzeni
psychologii, jak 1 medycyny, gdyz dla wszystkich stanowi skomplikowany
i najwazniejszy problem do rozwiazania’!’.

Projekt Repersonalizacja bgdzie zatem zajmowal si¢ rozwojem osoby i osobowosci

z akcentem na wymiar noetyczny w czlowieku.

706 Por. V. Frankl, Homo patiens, ttum. R. Czernecki, J. Morawski, Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa
1976, s. 15n.
7 Por. J. Brejdak, Max Scheler filozof procesu solidaryzacji, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2021, s. 58-65.
798 Por. S. T. Zarzycki, Dietricha von Hildebranda filozoficzno-teologiczne podstawy duchowosci serca,
Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 1977, s. 58n.
79 Por. J. Maritain, Trzej reformatorzy: Luter, Kartezjusz, Rousseau, thum. K. Michalski, Wydawnictwo
Fronda - Wydawnictwo Apostolicum, Warszawa-Zabki 2005, s. 45n.
710 por. L. A. Sroufe, B. Egeland, E. A. Carlson, W. A. Collins, Rozwdj osoby. Ryzyko i adaptacja od
narodzin do dorostosci, tam. R. Andruszko, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2021,
s. 19n.
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Benedykt XVI méwi o rozwoju cztowieka, ktdory mozna nazwac personalizacja
w znaczeniu, o ktory chodzi w omawianym projekcie: ,,Autentyczny rozwoj cztowieka
dotyczy catosci jego osoby we wszystkich jej wymiarach. (...) Czlowiek nie rozwija si¢
dzigki wiasnym sitom, ani rozwoju nie mozna mu po prostu przekaza¢ z zewnatrz. (...)
Same instytucje nie wystarcza, poniewaz integralny rozwoj ludzki jest przede
wszystkim powolaniem, (...) domaga si¢ transcendentnej wizji rodziny, potrzebuje
Boga: bez Niego rozwoj albo zostaje zanegowany, albo powierzony jedynie w regce
cztowieka, ktéry zarozumiale mniema o samo-zbawieniu 1 ostatecznie promuje

#9711

odczlowieczony rozwoj Tak ujeta personalizacja w kontekscie antropologii

chrze$cijanskiej moze stanowi¢ baze dla coachingu jako formy pracy z rodzing.
Po drugie — depersonalizacja

Przeciwienstwem personalizacji jest pojegcie depersonalizacja. Moze by¢ ono
rozwazane w rozmaitych kontekstach, m.in. pedagogicznym, psychologicznym czy
psychiatrycznym’'?. Proces depersonalizacji dokonuje si¢ zaréwno na gruncie teorii, jak
1 praktyki. Teoria ma miejsce, gdy usuwa si¢ pojecie osoby/persony z rozwazan
antropologicznych czy nawet pedagogicznych. Konsekwencje praktyczne takiego
postgpowania maja swoja geneze i nomenklature w psychoterapii, ale nade wszystko
stajg si¢ pewnym sposobem bycia i zycia, w ktérym jest coraz wigcej miejsca
1 akceptacji na degradacje osoby, jak i kazdg dowolnos$¢ w arbitralnym 1 kapry$nym
ustanawianiu subiektywnych norm’!?.

Niektorzy badacze wskazuja na zrodlo depersonalizacji, ktore jest skutkiem
przemian zachodzacych w XVIII wieku we Francji w epoce tzw. o$wiecenia. Rewolucja
francuska wraz z encyklopedystami wplyng¢ta znaczaco na zmiang paradygmatu

kulturowo-cywilizacyjnego’'

. Mieczystaw A. Krapiec uzasadnia t¢ tezg, wskazujac na
to, iz ,,epoka nowozytna poczgta wprowadza¢ reformy rewolucyjne: w filozofii —
subiektywizm; w teorii nauki — korzy$¢ i tak zwany postep; w gospodarce — liberalizm;
w polityce terror rewolucji (...). Rozpoczely si¢ tez nieustajace reformy programow

nauczania 1 wychowania wedtug apriorycznych idei, majacych uszczesliwi¢ cztowieka.

"1 Benedykt X VI, Encyklika Caritas in veritate, Watykan 2009 nr 11,
712 Por. M. Kotlicka-Antczak, Psychopatologia, w: M. Jaremba, J. Rabe-Jablonska, Psychiatria.
Podrecznik dla studentow medycyny, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 2011, s. 19.
713 Por. A. Nalaskowski, Wielkie Zatrzymanie. Co sie stafo z lud?mi?, Wydawnictwo Biaty Kruk, Krakow
2020, s. 81n.
714 Por. B. Stankowski, Zacznijmy od czlowieka. Pedagogika w poszukiwaniu nowych kontekstow dla
integracji i rozwoju spoteczno-kulturowego, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2014, s. 27n.

211



Reformy te powoduja upadek kultury humanistycznej, albowiem narzucona ideologia
nie przystaje do godnosci cztowieka™’!>,

Brak lub upadek warto$ci noetycznych czy duchowych powoduje degradacje
innych pozioméw w strukturze czlowieka, poziomu psychicznego, biologicznego,
a nawet spolecznego, prowadzac takze do rozmaitych choréb czy patologii’'®.
Depersonalizacja nastgpuje juz na poziomie intelektualnym, gdy mamy do czynienia
z przedefiniowaniem wartosci lub brakiem wiasciwej hierarchii  wartoSci.
Depersonalizacja dokonuje si¢ takze w przestrzeni intelektualnej na poziomie poznania.
Toczy si¢ swoista walka o ,kolonizacj¢” ludzkiego umystu, zwana ,noosferg”
(gr. nous). Cywilizacja technokratyczna probuje przekonac dzisiejszego czlowieka, ze
juz wkrotce bedzie on homo perfectus — ktorego nie dotkng zagrozenia wywolane
choroba, $miercia, cierpieniem czy jakimkolwiek problemem egzystencjalnym’!’.
Tymczasem do$wiadczenie kazdego czltowieka jest zgota odmienne i musi on na co
dzien sitowac si¢ z trudem zycia.

Mamy zatem do czynienia z bledem w mysleniu dalekim od poznawania prawdy,
1 to takze bedzie przedmiotem coachingu repersonalizacja. Juz starozytni filozofowie
greccy ,,dokonali rozréznienia na episteme — prawdziwa, rzetelng wiedz¢ i na doksa —
ztudne mniemanie, subiektywng opinie, wiedze, ale niepewng”’'8. Wiedza subiektywna,
niepewna 1 zmienna sprzyja depersonalizacji. Dlatego w proponowanym coachingu
wazne bedzie umiejetne rozrdznianie wiedzy pewnej od wiedzy pozornej czy tylko
powierzchownej, rozrdznianie prawdy od fatszu.

W tym ujeciu depersonalizacji nalezy jeszcze zwroci¢ uwage na sity destrukcyjne,

ktore zdaniem Kazimierza Popielskiego’!®

stanowig zagrozenie ,,w 1 dla” egzystencii,
a sg nimi quasi-wartosci, czyli antywarto$ci. ,,Sa one przejawem braku kryteriow
rozpoznawczych 1 orientacji w ich znaczeniu dla zycia. Bywaja wyrazem brakow
w zakresie wybordéw, decyzji i w ostatecznosci zabsolutyzowanej wolnos$ci, a nawet jej

zniewoleniu 1 wuzaleznien. Nie kreuja one zdrowej, rozwojowej 1 gleboko

15 J. Sochon, Porzucié swiat absurdéw, z Mieczystawem A. Kragpcem OP rozmawia ks. Jan Sochon,
Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2002, s. 46.
16 Por. K. Popielski, Psychologia egzystencji. Wartosci w zZyciu, Wydawnictwo KUL, Lublin 2008,
s. 144-145.
"7 Por. J. Szewczak, Idiotokracja czyli zmowa glupcéw, Wydawnictwo Biaty Kruk, Krakow 2020, s. 43n.
718 Tamze, s. 29.
19 Por. K. Popielski, Psychologia egzystencji. Wartosci w zZyciu, dz. cyt., s. 151n.
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satysfakcjonujacej egzystencji. Nie integruja, nie rozwijaja moralnie i w efekcie nie
shuza zyciu™’?.

Problem wartos$ci jest zasadniczy w projekcie repersonalizacja 1 bedzie miat on
swoje praktyczne umocowanie w proponowanym treningu woli, ktoéry jest mocno

zwigzany z umieje¢tnoscig dokonywania dobrych wyborow.
Po trzecie — Repersonalizacja

Repersonalizacja jest fundamentem omawianego projektu coachingowego, a jej
rozumienie dotyczy nie tylko personalizmu jako takiego, ale chodzi tutaj przede
wszystkim o realizacj¢ w czlowieku procesu ,bycia osobg”, takze w znaczeniu
odzyskiwania bytu osobowego, ktory mogt ulec degradacji lub deformacji.

Potrzeba powrotu do bycia osobg i1 do$wiadczenia wiasnego czlowieczenstwa
w catej pelni staje si¢ coraz bardziej widoczna w $wiecie, ktory bedac przesycony
materializmem, zmienno$cig 1 niestaloscia, coraz wyrazniej szuka trwatych
fundamentoéw. Pojawiajg si¢ nierzadko propozycje powaznego ujmowania duchowosci
na gruncie psychologicznym. Chodzi tu szczegdlnie o wzglgdng autonomie¢ i priorytet
duchowoséci w strukturze cztowieka’!.

Magdalena Kapata proponuje rozpatrywanie duchowos$ci jako niedocenianego
aspektu psyche 1 przedstawia propozycje nowego ujecia duchowosci w psychologii jako
kategorii ,,wrazliwosci duchowej”’?2. Autorka, robigc badania, okresla te specyficzna
,»wrazliwos¢ duchowa” jako dyspozycje ,,do do§wiadczania duchowos$ci przejawiajaca
si¢ w uyjmowaniu zdarzen w perspektywie transcendentnej i ostatecznej, we wrazliwosci
moralnej oraz umiej¢tnosci odnajdywania sensu w sytuacjach paradoksalnych
i granicznych”’?®. Na tak ujeta wrazliwos¢ duchowa wedhug autorki sklada sie siedem
elementéw: 1) holizm i1 harmonia; 2) madro$¢ — §wiadomos$¢ — sens; 3) religijnos¢
1 wiara; 4) wrazliwo$¢ etyczno-moralna (sumienie); 5) otwartos¢ na drugiego

czlowieka; 6) zaangazowanie duchowe i 7) wrazliwo$¢ estetyczna’?.

720 U. Sobczyszyn, Noetyczny wymiar wartoSci rodziny, ,JLodzkie Studia Teologiczne” 26 (2017) nr 1,
s. 30.
721 Por. V. E. Frankl, Homo patiens, dz. cyt., s. 179-180.
722 M. Kapata, Duchowos¢ jako niedoceniany aspekt psyche. Propozycja nowego ujecia duchowosci w
psychologii — kategoria wrazliwosci duchowej, ,,Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska Lublin
— Polonia” 30 (2017) nr 1, s. 7-37.
723 Tamze, s. 7.
724 Por. tamze, s. 17-18.
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Coaching repersonalizacja bgdzie zajmowat si¢ réwniez tymi waznymi tematami
jak wrazliwo$¢ duchowa, ale ze szczegdlnym uwzglednieniem wymiaru noetycznego
rodziny. W projekcie Repersonalizacja roOwniez filozofia jest przestrzenig dzialania
coachingowego 1 poszukiwania odpowiedzi na wazne pytania. Urszula Wolska swoje
filozoficzne rozwazania na temat czlowieka dedykuje jako remedium czy wprost
,terapie dla zagubionych w ptynnej ponowoczesnosci”’?.

W czwartym rozdziale tej publikacji podejmuje takie zagadnienia filozoficzne, jak:
,1. Podmiotowe, osobowe i1 duchowe ujecie czlowieka przeciwienstwem skrajnego
scjentyzmu oraz zta nihilizmu; 2. Osobowe bycie soba droga do poznania siebie
1 przezwyci¢zenia kryzysu tozsamosci; 3. Godnos$¢ osoby ludzkiej i wspolne dobro jako
propozycja wyjscia z cywilizacji nadmiaru i braku; 4. Personalistyczny wymiar kultury
jako sposob na zatrzymanie procesu infantylizacji cziowieka; 5. Relacje osobowe
sposobem na zahamowanie zjawiska rozpadu wig¢zi mi¢dzyludzkich, samotnosci i utraty
bezpieczenstwa oraz pogarszajacej si¢ kondycji duchowej ponowoczesnego cztowieka;
6. Kultura chronienia o0s6b droga przejscia od antyhumanizmu do humanizmu
personalistycznego; 7. Cywilizacja mitoéci zamiast cywilizacji $mierci”’%S.

Autorka w  swoich poszukiwaniach 1 badaniach opisuje czlowieka
ponowoczesnego, dla ktorego ,,jedyng pewnoscig jest niepewnos$¢”, ale jednoczesnie
wskazuje drogi wyjscia z tej sytuacji zyciowego impasu, ktoére koncentrujg si¢ wokot
filozoficznego ujecia cztowieka jako osoby’?’.

Podobng droge odkrywania siebie jako osoby, w swoiscie rozumianej
repersonalizacji, bedzie odkrywal poszczegdlny cztonek rodziny w proponowanym
coachingu. Akcenty tej drogi, nawet jesli tematycznie beda zblizone do filozoficznego
ujecia czlowieka jako osoby, to jednak beda one realizowane zaréwno w $wietle
antropologii chrze$cijanskiej, jak 1 wokot treningdw (trening intelektu, trening woli,
trening serca 1 trening relacji), ktore moga przyczyni¢ si¢ do odnowienia

czltowieczenstwa poszczeg6lnej osoby oraz catej rodziny.

25 U. Wolska, Cztowiek: rzecz czy osoba? Filozoficzne ujecie czlowieka jako osoby terapig dla
zagubionych w plynnej ponowoczesnosci, Wydawnictwo von Borowiecky, Warszawa — Radzymin 2017.
726 Tamze, s. 9-10.
727 Por. tamze, s. 294-295.
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5.3. Coaching jako indywidualne i rodzinne treningi:

intelektu, woli, serca i relacji

Spotkanie coachingowe w projekcie Repersonalizacja dotyka czterech wymiaréw
bycia osobg: fizycznego, psychicznego, duchowego 1 spolecznego tworzacych
nierozerwalng cato$é’?®. Praktyczny wymiar tak rozumianego coachingu, po
wczesniejszym rozpoznaniu potrzeb poszczegdlnych cztonkow rodziny jak i jej samej,
realizowany bedzie w formie tak zwanych zindywidualizowanych lub rodzinnych
treningdw. Coaching, jako propozycja pracy z rodzing, bedzie obejmowac nie tylko sam
wymiar osoby, jako takiej, ale osoby osadzonej na ontologicznym fundamencie
duchowosci, takze z tego powodu otwartej na do$wiadczenie egzystencjalne
poszczegolnej osoby, jak i calej rodziny.

Rodzina jest pewnym systemem 1 dziata jak organizm w naczyniach potgczonych.
Gdy co$ dzieje si¢ z jednym z cztonkéw rodziny, to ewidentnie ma to realny wptyw na
pozostale osoby i nie chodzi tu o praktykowanie terapii systemowej’?’, ale
o $wiadomo$¢ wzajemnego potaczenia, odziatywania i wiezi, ktore sa specyficzne
i jedyne we wspolnocie rodzinnej’°.

Chcac przyblizy¢ model coachingu repersonalizacja nalezy przedstawi¢ pokrotce
jego trzy filary: 1. Osoba coacha (kompetencje osobowe i umiejetnosci coachingowe),
2. Model Treningdw (wedlug potrzeby do pracy indywidualnej, z dzie¢mi, z
matzonkami 1 z calg rodzing), 3. Zestaw narzedzi coachingowych (klasycznych 1

specyficznych dla tego projektu).
Osoba coacha

Mowiac o coachu posiadajagcym kwalifikacje zawodowe jako prowadzacym sesje
coachingowe Repersonalizacja, nalezy podkresli¢, ze nie moze tego wykonywac osoba,
ktora nie ma uporzadkowanego wlasnego zycia, §wiata wartosci 1 sensu. Stad do
kompetencji osobowych nalezy umiejetnos¢ spostrzegania siebie 1 innych przez pryzmat

antropologii chrzescijanskiej w kluczu encykliki Fides et ratio™'.

28 Por. W. Granat, Osoba ludzka. Préba definicji, Wydawnictwo KUL, Lublin 2006, s. 22-23.
72 Por. W. Losiak, Terapia rodzin, w: Stownik psychologii, red. J. Siuta, Wydawnictwo Zielona Sowa,
Krakow 2005, s. 287.
730 7 punktu widzenia teologicznego jest to takze wyraz tajemnicy Mistycznego Ciata Chrystusa
i chrzescijanskiej teologii malzefistwa i rodziny, co zostato opisane w rozdziale czwartym tej monografii.
31 Wiara i rozum (Fides et ratio) sa jak dwa skrzydla, na ktérych duch ludzki unosi si¢ ku kontemplacji
prawdy, ktorego ostatecznym celem jest poznanie Jego samego, aby czlowiek poznajac Go i mitujac —
mogt dotrze¢ takze do petnej prawdy o sobie” - Jan Pawet I, Encyklika Fides et ratio.
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Do niezbe¢dnych umiejetnosci coachingowych, poza klasycznymi i podstawowymi
dla tego typu profesji, wazne beda umiejetnosci dialogu w kluczu nie tylko
pragmatycznie rozumianej zmiany, jak to ma miejsce w coachingach klasycznych, ale
takze ontologicznej, glebokiej, wewngtrznej przemiany, ktéora jest oparta na
umiejetnosci pracy nad sobg, rdwniez na poziomie wymiaru noetycznego czy
duchowego.

Nalezy podkresli¢, ze tak widziany coaching nie jest dziataniem duszpasterskim
lub kierownictwem duchowym, zwigzanym najczesciej z sakramentem pokuty
1 pojednania, ktorego celem jest prowadzenie osoby do doskonato$ci w znaczeniu
poznania i wypehiania woli Bozej w swoim powotaniu’*?. Projekt naszego coachingu
nie wyklucza jednak strategicznej otwartos$ci na teologiczno-duszpasterskie wymiary,
jak tez nie wyklucza ingerencji terapeutycznej, z zachowaniem jednak granic
kompetencji (co zalecat np. V. Frankl)"*>.

W projekcie Repersonalizacja konieczna jest podstawowa wiedza na temat filozofii
greckiej, personalizmu chrze$cijanskiego, teologii rodziny. Wazna jest tez znajomos¢
teoretyczna 1 praktyczna w prowadzeniu ,,Logocoachingu” opartego na Logoterapii
Frankla, ktora bedzie koncentrowata si¢ na wydobywaniu warto$ci noetycznych jako

734

najwazniejszych w zyciu czlowieka™. W tym momencie tak okreslony coaching

przybliza si¢ do idei mentoringu.
Model Treningéw’>’
Zaproponowane treningi, zostaly wylonione z przymiotéw osoby ludzkiej, ktore sa
jednoczesnie wladzami duszy, do ktorych nalezy rozum wola i serce’®. Dla celow

projektu zostaty one zogniskowane na takich pojeciach, jak: trening intelektu, trening

woli, trening serca 1 trening relacji. Wszystkie one si¢ wzajemnie przenikaja,

32 Por. T. Paszkowska, Psychologia w kierownictwie duchowym, Wydawnictwo KUL, Lublin 2007,
s. 34n.
733 Por. V. E. Frankl, Bég ukryty: w poszukiwaniu ostatecznego sensu, przel. A. Wolnicka, Wydawnictwo
Czarna Owca, Warszawa 2018, s. 95-100.
734Jak wyjasnia Frankl, ,Logoterapia nie jest nauczaniem ani kaznodziejstwem. (...) Daleko jej do
umoralniajgcego napominania. Méwigc obrazowo zadanie logoterapeuty blizsze jest zadaniu okulisty niz
malarza. Malarz usituje przekaza¢ nam obraz $wiata takim, jakim sam go widzi; okulista natomiast stara
si¢ nam umozliwi¢ widzenie §wiata takim, jaki jest naprawdg. Rola logoterapeuty jest poszerzenie pola
widzenia pacjenta tak, aby ten dostrzegt i uswiadomit sobie istnienie catego spektrum potencjalnego
sensu” - V. E. Frankl, Czlowiek w poszukiwaniu sensu, thtam. A. Wolnicka, Wydawnictwo Czarna Owca,
Warszawa 2009, s. 166.
735 Zostaly one zapoczatkowane i zastosowane w autorskim projekcie warsztatow pedagogiczno-
terapeutycznych — Na tropach dzikiego serca, por. biblio.fides.org.pl/cgi-bin/koha/opac-
detail.pl?biblionumber=82820 [dostep: 13.01.2021].
36 Por. J. Galarowicz, Wprowadzenie do antropologii filozoficznej: ujecie fenomenologiczno-
personalistyczne, Wydawnictwo Marek Derewiecki, Kety 2017, s. 203-213.
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aczkolwiek kazdy z nich stanowi niejako osobny podmiot dziatania i wspotpracy coacha
z rodzing wedhug jej potrzeb i wyboréw. Wynika to z integralnosci osoby ludzkie;j.
Nalezy zaznaczy¢, ze preferowane jest, aby prace z rodzing czy z indywidualnym
jej cztonkiem rozpoczynaé od treningu intelektu, ktory jest punktem wyjscia dla
zrozumienia catego procesu pracy coachingowej w odnowieniu swojej osoby — persony
jako Repersonalizacja. Kazdy z powyzszych treningdw jest opatrzony mottem, ktory
nie tylko nadaje kierunek pracy, ale takze staje si¢ tematem do otwarcia dialogu
1 dyskusji. I tak: Trenming intelektu: ,Kto blednie mysli, bedzie blednie dziatal”
(przystowie ludowe); Trening woli: ,,Kto nie umie wydawaé rozkazu samemu sobie, ten
nie moze wydawaé go innym” (przystowie greckie); Trening serca: ,,Serce ma swoje
racje, ktorych rozum nie zna”’?’; Trening relacji: ,Nikt nie jest samotng wyspa”’>%.
Motto dla celow coachingowych moze by¢ zmieniane w zaleznos$ci od potrzeb rodziny,

a nawet razem z rodzing wybierane z tzw. , kart filozoficznych”’*°.

Zestaw narzedzi

Wsrod narzedzi znajduja si¢ 1 takie, ktore sg charakterystyczne dla kazdego rodzaju
coachingu, a zwtaszcza dla , life coachingu” albo ,,coachingu edukacyjnego”, takie jak
np.: Pytania odkrywajace horyzont dostepnych mozliwosci; Burza moézgéw; Zmiana
perspektywy; Koto zycia; Koto priorytetow; Projekt celéw 1 marzen; Metoda lustra i
wizualizacja; Cele Smart; Model Grow; Motywacja i zmiana nawykow itp.”*°. Pewna
innowacyjnoscig w projekcie beda natomiast te narzedzia, ktére powstaly w ,,Logo-
coachingu” opartym na Logoterapii Frankla, takie jak: Wola sensu i bezsensu; Okulary
redukcjonizmu; Intencja paradoksalna; Hiper intencja; Logo-drama; Skala preferencji
wartosci; Technika nurkowania do potrzeb; Pudetko egzystencjalnej pustki;
Noodynamika w uzyciu; Zawartos$¢ szafy rodzinnej i inne.

Roéwnie interesujace 1 przydatne do pracy z rodzing wydaja si¢ by¢ narzedzia
coachingu ,,filozoficzno-teologicznego”, a ktdére zostaly zaczerpnigte i odpowiednio
zmodyfikowane do pracy coachingowej z mysli filozoficznej (zwlaszcza szkoty
Sokratejskiej) 1 z nauki ojcoOw pustyni czy $wietych, jak np.: Poznaj samego siebie;

Pytania sokratejskie, Dialog sokratejski; Trzy sita Sokratesa;

737 B. Pascal, Mysli, przekt. T. Zelenski, Instytut Wydawniczy PAX, Warszawa 2002, s. 100.
738 T, Merton, Nikt nie jest samotng wyspg, przekt. M. MorstinGérska, Wydawnictwo Zyski i S-ka, Poznan
2017.
739 Sg to rdznorodne cytaty filozofow, sentencje madrosciowe i §wictych, opis kart znajduje sic w trzecim
rozdziale dysertacji.
740 Por. T. Stoltzfus, Sztuka zadawania pytah w coachingu. Jak opanowaé najwazniejsze umiejetnosci
coacha?, thum. B. Olechnowicz, Wydawca: Aetos Media, Wroctaw 2012, s. 101-102.
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Prawda przez duze ,,P” i prawda przez mate ,,p”; Waga i powaga stowa; Moje ,,ja”
rozwija si¢ w twoim ,,ty”; Perspektywa by¢ a mie¢; Technika — trzy Z: zobaczy¢,
zrozumie¢, zadziata¢; Od chcenia do zrobienia; Przenikanie ztych mysli do serca;
O woli wolnej 1 niewolnej; Kompas na ,,P” — pragnienie, potrzeba, pokusa; Lekarstwo
na nud¢; Mapa mojego serca; Sztuka milczenia; Lustro — pomig¢dzy pigkng a §liczna;
Przeciw smutkowi 1 Igkowi; Genealogia divina 1 naszej rodziny; Asceza
1 autodyscyplina droga do pickna oraz inne — w zaleznos$ci od preferencji 1 potrzeb
rodziny.

Do pracy coachingowej z rodzing moga by¢ takze zaproponowane narzg¢dzia
odpowiednio zmodyfikowane, ktore juz s3 stosowane w profilaktyce czy terapii
rodzinnej jak np. Mediacje na domowym podworku; Gra planszowa CUDER*! (ciato,
umyst, duch, emocje, relacje); Migdzy zyrafg a szakalem — o zlej 1 dobrej komunikacji
na podstawie Porozumienie bez przemocy Marshalla Bertrama Rosenberga’*.
Odkrywanie nawykéw szczgsliwej rodziny, ktore Stephen R. Covey opracowal jako
swoisty poradnik do pracy z rodzina, dajac jej konkretne wytyczne i wskazowki’*.

W omawianym projekcie, jako narzedzia pracy z rodzing, moga byc
wykorzystywane takze takie autorskie pomysty, jak np: ,,Baobaby na planecie serca” —
filmoterapia na podstawie Mafego Ksigcia; ,Tajemnica zla” — biblioterapia na
podstawie np. basni Andersena Krolowa Sniegu.

Ze wzgledu na ograniczone ramy dysertacji, zostang przedstawione tylko
przyktadowe propozycje poszczegélnych treningdbw z zastosowaniem wybranych
narzgdzi coachingowych. Nalezy zaznaczy¢, iz treningi s3 wprowadzane dopiero po
pierwszych spotkaniach dotyczacych diagnozy potrzeb i odpowiedzi na pytania —
dlaczego rodzina zglasza si¢ do takiego coachingu i1 czego oczekuje, jakie sg jej
najwazniejsze kwestie, nad ktorymi chciataby pracowac, jakie ma potrzeby, cele 1
dazenia, a nawet marzenia zaréwno cata rodzina, jak i kazdy z jej czlonkéw. Coach
stuzy jedynie pomoca w precyzyjnym sformutowaniu i zapisaniu kwestii do coachingu

indywidualnego, malzenskiego czy rodzinnego’*.

741 CUDER - gra rodzinna oméwiona w trzecim rozdziale tej monografii.
42 Por. 1. Holler, Porozumienie bez przemocy — éwiczenia, tham. A. Pietlicka, A. Stelmaszynska, Jacek
Santorski & Co Agencja Wydawnicza, Warszawa 2007.
3 Por. S. R. Covey, 7 nawykéw szczesliwej rodziny, tham B. Jozwiak, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan
2012.
744 Por. skris.pl/etapy-coachingu/ [dostep: 13.01.2021].
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TRENING INTELEKTU

Jak zostalo ukazane w Modelu Treningow jest to pierwszy trening rozpoczynajacy
prace coacha z rodzing. Trzeba zaznaczy¢, ze wszystkie treningi zaktadaja ujecie
filozoficzno-personalistyczne zgodne z antropologig chrzescijanska. Filozofia chcac
uporzadkowac otaczajaca rzeczywistos¢ bedzie probowata wykaza¢ racjonalno$¢
istnienia $wiata. Aspektem tym zajmowata si¢ szczegolnie filozofia grecka, ktéra
wigzala racjonalno$¢ z doswiadczeniem sensu i szczg$cia (podobnie czynit V. Frankl).
Szczegdlnie waznym aspektem w treningu intelektu, (jak réwniez w pozostatych
treningach) jest filozofia jako ,,¢wiczenie duchowe”, ktore Georges Friedmann okreslit
jako: ,,Wzlatywa¢ codziennie! Cho¢by na chwilg, ktdéra moze by¢ krotka, byle byta
intensywna. Codziennie ¢wiczenie duchowe — samemu albo w towarzystwie cztowieka,

ktory tez sie chce udoskonali¢”’®.

Tym tropem poszta rdwniez filozofia chrzescijanska i oparta na niej antropologia,
albowiem duchowo$¢ chrzescijanska wzorowata si¢ na duchowosci greckiej, np.
w kwestii ascezy czy rachunku sumienia. Dlatego — juz w szerszej perspektywie —
antropologia teologiczna dopetia odkrycia antropologii filozoficznej.

Z tej racji w treningu intelektu niezwykle wazne jest cato$ciowe uwzglednienie
swiatopogladu czlowieka, przyjmujac za matryce uproszczony tzw. Trojkqt Platonski,
gdzie na jego gornym wierzchotku znajduje si¢ to, co wieczne, doskonate i niezmienne
— Absolut, a u podstawy trojkata widnieje — cztowiek jako podmiot i po przeciwnej
stronie — kosmos w znaczeniu otaczajacego $wiata’*. Jest to maksymalnie otwarty
horyzont poznawczy.

Zadawanie odpowiednich pytan przez coacha, moze by¢ pomocg w u§wiadomieniu
1 zwerbalizowaniu $wiatopogladu, ktorym kieruje si¢ w swoim zyciu cztonek rodziny
czy tez cata rodzina. Co stawia na samej gorze? Co dla niego ma najwyzszg warto$¢?
Czy nie istnieje problem antropocentryzmu albo kosmocentryzmu w stawianiu siebie
lub swojego rozumu czy innej wartosci (jak np. dzieci) na samym szczycie trojkata?
Czy widzi swoja zalezno$¢ od Absolutu, a moze od kosmosu i $wiata, czy bardziej od
siebie samego (wlasnych potencji i zasobdéw) lub innych os6b? Wedtug ustalonego
wczesniej wlasnego jezyka, o ktérym byta mowa powyzej, mozemy stwierdzi¢, ze dana

osoba ma zawe¢zony, redukcyjny obraz siebie, $wiata 1 Boga.

45 P. Hadot, Filozofia jako éwiczenie duchowe, thum. P. Domanski, Fundacja Aletheia, Warszawa 2003,
s. 9.
746 Por. Wprowadzenie do filozofii, pdf: moskalik.at.ua/knygy ph/M04 Rodzaje_filozofii nowe.pdf
[dostep: 11.02.2021].
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Szukanie odpowiedzi na te wazne pytania, daje mozliwo$¢ glebokiej refleksji nad
najwazniejszym pytaniem, ktore znajduje si¢ w centrum projektu Repersonalizacja —
Kim jestem? Coach tak prowadzi t¢ rozmowe, aby poglady rozmdéwcy nie sprzyjaly
btedom filozoficznym, czy tez herezjom teologicznym. Chodzi zatem o widzenie
prawdy w jej catej petni Fides et ratio’.

Jezeli moéwimy o antropologii chrzescijanskiej, to w praktycznym jej zastosowaniu
w treningu intelektu nie bedziemy nawraca¢ czitowieka, ale zwraca¢ uwage na
ewentualne bledy filozoficzne, ktére blokuja otwartos¢ mys$lenia na przyjecie
chrzescijanstwa w jego glebokiej tresci, jak rowniez w doktrynalnej szacie. Trening
intelektu daje pojedynczej osobie, jak i catej rodzinie mozliwos¢ konfrontacji ze swoim
swiatopogladem oraz z prawdg egzystencji. Jest to swoista walka z pokusg wypierania
rzeczywisto$ci egzystencjalnej na rzecz iluzji 1 klamstwa dla ludzi zagubionych
w ptynnej ponowoczesnosci’*.

Bardzo waznym elementem w treningu intelektu jest umiejetnos¢ zadawania

wlasciwych pytanh pomagajacym rozmoéwcy w odnajdywaniu prawdy.
Znaczenie wlasciwych pytan i poglebionego dialogu

W  treningu intelektu wykorzystywane sa tu przede wszystkim narzedzia
roznorodnych pytan w zalezno$ci od toku myslenia shuchacza. Jako narzedzie
najbardziej przydatne beda tu tak zwane platonskie ,Dialogi Sokratejskie”’*, na
podstawie ktorych stworzono matryce tak zwanych pytan Sokratejskich, ktore sa
powszechnie stosowane w terapii, pedagogice i coachingu. Wielki Sokrates podczas
specyficznej rozmowy, ktérg przeprowadzal na ulicach Aten, proponuje szukaé
madrosci w dialogu z samym sobg 1 z innymi, a ten swoisty dialog staje si¢ medytacja 1
¢wiczeniem duchowym.

Wazng uwagg dla coacha jest postawa Sokratesa, ktory nie ro$ci sobie pretensji do
nauczania, gdyz powtarza, ze jedyna, rzecza, ktéra wie to to, Ze nic nie wie. Jednakze w

swoich pytaniach wobec rozméwcy Sokrates nie tylko jest niestrudzony, ale nawet

nieustepliwy, a wszystko po to, aby poprzez gleboka rozmowe zacheci¢, a nawet

747 Chodzi o encyklike Jana Pawla I1 Fides et ratio, w ktorej papiez podkre$la, ze wiara i rozum muszg sie
wzajemnie uzupetniac.

48 Por. U. Wolska, Czlowiek rzecz czy osoba, dz. cyt., s. 11n.

4 Platon w tych dialogach szuka odpowiedzi na pytanie: Czym jest wiedza? A przy tej okazji rozprawia
si¢ z szerzacym si¢ juz wowczas pogladem zwolennikéw subiektywizmu, ktorzy twierdza, ze nie ma
prawdy w ogdle i dlatego nie moze ona obowigzywac, tym bardziej ze kazdy ma swojg wlasng prawde na
wlasny uzytek. Por. Platon, Teajtet. Sofista. Polityk, tham. W. Witwicki, Wydawnictwo Vis-a’-vis Etiuda,
Krakow 2021, s. 9-10.
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przynagli¢ rozmowce do wewnetrznego ¢wiczenia duchowego do ,,baczenia na siebie”
i stynnego ,,poznawania samego siebie”’’,

Jak w przyblizeniu wyglada dialog Sokratejski? Najpierw nalezy zrobi¢ miejsce dla
wiedzy prawdziwej, a to oznacza usuni¢cie wiedzy falszywej. W tym celu, zdaniem
Sokratesa, nalezy przeprowadzi¢ odpowiedni dialog, zlozony z dwoch czgsei:
negatywnej — elenktycznej, ktora ma polega¢ na rozbijaniu argumentéw przeciwnika,
1 pozytywne] — maieutycznej (potozniczej), ktéra jest wydobywaniem — rodzeniem,

ukrytej w cztowieku prawdziwej wiedzy !,
Demaskowanie bledow i rozbijanie iluzji

Pierwszym zadaniem coacha, ktory moze pekni¢ rol¢ mentora w przeprowadzanej
rozmowie, bedzie pokazanie 1 zdemaskowanie, a nawet rozbicie iluzji na temat
swiatopogladu zawezonego czy zredukowanego do naturalizmu, immanentyzmu,
materializmu czy ateizmu’*2,

Dyskusja, podczas ktérej zbija si¢ argumenty nie jest rozmowa na temat, kto ma
racje, tylko jest swoistym poszukiwaniem prawdy, ukrytej takze w sercu rozmowcy, bo
ma ona charakter subiektywny 1 obiektywny. Ta jedno$¢ subiektywnego 1 obiektywnego
wymiaru prawdy wskazuje na integralnosé, o jakiej jest mowa w projekcie
Repersonalizacja. Rozbijanie iluzji $§wiatopogladu antypersonalistycznego jest forma
repersonalizacji (jezeli kto§ jest materialista, immamentysta, to s3g przejawy
antypersonalizmu). Jest to typowy sokratejski sposob, aby przez definiowanie pewnych
zjawisk 1 rzeczy, w tym wypadku wymiaru duchowego w cztowieku, przyblizy¢ ich
sens 1 prawdziwe znaczenie.

Genialno$¢ metody sokratejskiej polega wlasnie na tym, ze kazde pojecie zyje
swoim wlasnym zyciem i trzeba si¢ z nim rozprawié, czyli rozpracowac intelektualnie
(metoda elenktyczna moze zdemaskowac np. ,,btad antropologiczny™).

Jezeli rozmoéwca uwaza, ze nie ma wymiaru duchowego w cztowieku, to zadaniem
coacha bedzie wzbudzenie w nim watpliwosci co do prawdziwosci tej tezy. Tu coach
moze postuzy¢ si¢ dobrze uargumentowang antropologia nieredukcyjng Frankla
1 pokaza¢ niebezpieczenstwo redukowania czlowieka jedynie do sfery

psychosomatycznej czy nawet tylko biologicznej, wtasciwej dla zwierzgcia.

730 Por. P. Hadot, Filozofia jako éwiczenie duchowe, dz. cyt., s. 33-35.
31 Por. U. Wolska, Terapeutyczne aspekty filozofii Sokratesa i Epikura, Wydawnictwo von Borowiecky,
Radzymin 2016, s. 45n.
32 Dotyczy to takze innych btedow opisanych w pierwszym rozdziale tej monografii.
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Repersonalizacja jako redefinicja

Dla zrozumienia istoty omawianego coachingu, wazne jest zdefiniowanie sfery
duchowej (noetycznej) w cztowieku, aby jej nie utozsamia¢ z jaka$ jej namiastkag czy
karykatura. Przyktadem takiej namiastki, jak pisze M. Dziewiecki, moga by¢ ,,sekty czy
subkultury mitodziezowe, ktére oparte sg na ucieczce od rzeczywistosci w $wiat
medytacji nad wszystkim poza prawda o czlowieku™’>*. Zadaniem coacha w dialogu
Sokratejskim w konteks$cie treningu intelektu bedzie rdwniez sprawdzenie czy wymiar
duchowy nie jest (jak to si¢ czesto zdarza) sprowadzany jedynie do ¢wiczen
relaksacyjnych lub przezy¢ estetycznych czy wrazliwo$ci muzycznej.

Sokrates obalat btgdne myslenie po to, aby cztowiek odkryl prawde o sobie i zajat
si¢ wlasng dusza, sprawiedliwos$cia, cnota, bo jedynie to moze go doprowadzi¢ do
szczeg$cia. Dlatego tez odkrycie 1 poznanie bledu na poziomie myslenia, moze by¢
poczatkiem wyzwolenia si¢ z niego. Na tym polega prawdziwa filozofia Sokratesa jako
terapia duszy, ktorej znaczenie przypomina Wolska: ,,swoja filozofig Sokrates przyniost

lekarstwo racjonalno$ci na dekadencje instynktow”’>?,

Poszerzenie i poglebienie horyzontéw poznawczych

Po rozbiciu ,falszywej pewnosci” lub co najmniej wzbudzeniu watpliwosci,
nastgpnym etapem bedzie odwotywanie si¢ do doswiadczenia rozmowcy, ktore teraz
bedzie mialo wigkszg wartos¢ poznawcza. W ten sposdb podczas tak prowadzonej
rozmowy coach rozszerza 1 poglebia horyzont poznawczy rozmowcy. O ile
w réznego rodzaju coachingu podkresla si¢ konieczno$¢ prowadzenia dialogu na
zasadzie partnerstwa, to jednak szczegdlnie w treningu intelektu, bedzie jeszcze
realizowany dialog w znaczeniu dia-logos na poziomie sumienia. Oznacza to, ze nie
moze by¢ to zwykta rozmowa pozbawiona powyzszego kontekstu i dlatego nie bedzie
ona prowadzona na powierzchni stow, ale na poziomie glgbi ich znaczen.

Sama natura takiego dialogu wymaga otwarcia na transcendencj¢ i tajemnicg. To
wlasnie oznacza wlasciwie pojeta otwartos¢, o ktorej jest mowa w uprawianiu
coachingu. Cel implikuje metode, a celem jest otwarcie na tajemnice i transcendencje.
Z tej racji trening intelektu w duchu sokratejskim bedzie rozmowa otwierajagca na
transcendencj¢ i stawianiem pytan o do$wiadczenie transcendencji, ktére moze by¢

sttumione albo jeszcze nieodkryte.

733 M. Dziewiecki, Pedagogika integralna, Wydawnictwo Siostr Loretanek, Warszawa 2010, s. 154.
754 U. Wolska, Terapeutyczne aspekty filozofii Sokratesa i Epikura, dz. cyt., s. 47.
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W ten sposob dotykany jest najglebszy poziom noetyczny w czlowieku, ktory
pozwoli rozméwcey odkry¢ 1 poznac siebie samego jako osobg. Taki sposdéb rozmowy w
nieco uproszczonej formie — pytan sokratejskich — moze mie¢ rowniez miejsce w
rozmowie z dzie¢mi, ktére niejako z natury chetnie prowadzg filozoficzne rozmowy.
Niemniej, ze strony coacha, wymagana jest postawa, ktora nie ocenia i nie blokuje
dziecka w jego odpowiedziach na zadawane mu pytania. Waznym jest od samego
poczatku, aby coach uczyt dziecko dialogu w kontek$cie poprawnego toku
rozumowania. Dobrze bedzie, jesli dziecko samo lub z podpowiedzia odkryje
sprzeczno$¢ czy inne bledy logiczne w swoim mysleniu. Wazne jest takze, aby coach
tak prowadzit rozmowe, by mlody rozmoéwca nie uciekal w dygresje i nie tworzyl si¢
chaos mys$lowy. Coach nie powinien dopusci¢ do wyciggania wnioskow za dziecko, ale
jako czynny obserwator pomagat dziecku odkry¢ rado$¢ uczestnictwa w  tej

intelektualnej przygodzie”>.
TRENING WOLI

Jest to kolejny trening uwzgledniajacy antropologie chrzescijanskg. Chociaz
coaching, jako metoda pracy wspomagajgca tak zwany potencjat ludzki, zyskuje coraz
wigksza popularno$¢, to jednak coraz bardziej wyrazne staja si¢ roéznice w
spostrzeganiu cztowieka, zwlaszcza w kontekscie fenomenu — woli, ktory w psychologii
bywa postrzegany jako okreslenie nieco archaiczne 1 chetniej jest zastepowany
terminem jazn’>*. W  propozycjach praktyki coachingowej w nachyleniu
psychologicznym, przede wszystkim méwi si¢ o sile woli, ktéra jest nazywana
»samokontrola” i jest zwigzana z procesami radzenia sobie z tak zwanymi celami
proksymalnymi (natychmiastowo nagradzajagcymi), co rodzi duza trudno$¢ w pracy
z klientem nad jego celami dtugoterminowymi’>’.

»Sitowy model samokontroli”, ktory przez 20 lat funkcjonowat w psychologii
z akcentem na glukoze, ktora odpowiada za sile woli, zostal podwazony, a na jego
miejsce wchodzi nowy model teoretyczny, zwany ,,zmiang priorytetow’’>%.

Trening woli w projekcie Repersonalizacja jest bardziej skoncentrowany na

znaczeniu woli w ujeciu filozoficznym zwigzanym z wyborem zyciowym, ktory byt

potem w praktyce realizowany przez odpowiednig form¢ zycia etycznego. Chodzito

35 Por. Zadaje pytania — poméz mi znalezé odpowied? samodzielnie, w: Filozoficzny kqcik rodzica, za:
filozofuj.eu/zadaje-pytania-pomoz-mi-znalezc-odpowiedz-samodzielnie [dostep: 02.03.2018].
736 Por. A. S. Reber, Stownik psychologii, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2000, s. 833.
57 Por J. Jedrzejczyk, M. Huflejt-Lukasik, Sifa woli — modele teoretyczne i ich zastosowanie
w coachingu, ,,Coaching Review” 1 /2017 ( 9), s. 8-23.
738 Por. Tamze.

223



bowiem przede wszystkim o taki sposob zycia, by mogta si¢ dokonywa¢ nieustanna

73 Wedlug Seneki wolnym jest cztowiek, ktéry nie poddaje sie w niewole

przemiana
samemu sobie’®’. Fenomen wolnej woli i wolnoéci byt wazkim tematem w filozofii od
starozytnosci po dzien dzisiejszy. ,,Wedtug Kartezjusza — zauwaza Tadeusz Gadacz —
nie trzeba dowodzi¢ tego, ze czlowiek jest wolny. Kazdy doswiadcza tego sam
w sobie”76!,

A jednak, mozna stwierdzi¢, ze to doswiadczenie jest rozne dla poszczegodlnego
cztowieka, a nade wszystko w kontekscie omawianego coachingu, wydaje si¢ by¢ ono
istotne dla rozwoju rodziny, jak i poszczegélnych jej cztonkow jako swoistego
odzyskiwania do$wiadczenia wolno$ci 1 umiejetnos$ci wladania wolng wola, ktora jest
przypisana kazdej osobie ludzkiej’®.

Dlatego tez trening woli w kontek$cie antropologii chrzescijanskiej bgdzie miat
duzo wspdlnego z fenomenem wolnosci z tej racji, ze przymiot wolnej woli jest
bezposrednio z nig zawigzany. I w tym uj¢ciu bedzie on rozumiany ,,metafizycznie,
jako ontyczna witasciwos$¢ osobowego charakteru bytu ludzkiego; psychologicznie jako
zdolnos¢ do samowtadania (...) oraz moralno-egzystencjalnie jako zdolno$¢ wyboru
warto$ci czy antywarto$ci, majacych istotne znaczenie dla stawania si¢ i1 szczg¢sliwosci
czlowieka, czy tez dla jego zatracania sie i unieszcze$liwienia”’®,

W konsekwencji tego wolna wola bedzie nakierowana na poszukiwanie prawdy,
ktora cztowiek akceptuje zgodnie z jej pozytywna wartoscig egzystencjalng, albo ja
odrzuca. Problem dzisiejszego cztowieka moze by¢ dwojaki: po pierwsze nie poszukuje
prawdy jako takiej, ale bardziej ja przeksztalca wedlug swoich potrzeb. Po drugie ma
duzg trudno$¢ w pozostaniu wiernym odkrytej prawdzie, o czym $wiadczy wielo$¢
roznorodnych zniewolen wspodiczesnego cztowieka. Dlatego, jak méwit Jan Pawet II,
,,dzisiaj broni¢ cztowieka, znaczy broni¢ autentycznego rozumienia jego wolnosci (...).

Poszerzyl si¢ bowiem dzisiaj niezmiernie zakres naduzy¢ wolno$ci, co prowadzi do

nowych form zniewolenia — tym niebezpieczniejszych, ze ukrytych pod pozorami

759 Por. P. Hadot, Czym jest filozofia starozytna?, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 2018, s. 226n.
760 Por. T. Gadacz, Wypisy z ksigg filozoficznych o wolnosci o niewoli, Wydawnictwo Znak, Krakow
1996, s. 11.
76! Tamze.
762 Por. K. Chatas, Wychowaniu ku wolnosci, Encyklopedia aksjologii pedagogicznej, red. K. Chalas, A.
Maj, Polwen — Polskie Wydawnictwo Encyklopedyczne, Radom 2016, s. 1424-1426.
763 'W. Stomka, Wolnosé, Leksykon duchowosci katolickiej, red. M. Chmielewski, Wydawnictwo M,
Lublin-Krakéw 2002, s. 918.
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wolnosci. Oto paradoks, oto gleboki dramat naszych czasé6w: w imi¢ wolnosci —
zniewolenie” "%,

Wolna wola, jak nauczat w swej antropologii personalistycznej Karol Wojtyta, jest
zwigzana z decyzjg osoby, wyrazajacg si¢ w jej czynie:

,,Wola unaocznia si¢ nie tyle jako wlasciwo$¢ wewngtrzna czynu spetnianego przez
osobe, ile jako wlasciwo$¢ osoby, ktora dlatego zdolna jest spetnia¢ czyny, ze
wlasciwos¢ taka posiada. Mozna takze stosunek ten odwroci¢ 1 powiedzieé, ze to osoba
unaocznia sie poprzez wole, a nie tylko wola poprzez osobe i w osobie”’®’.

Dos$wiadczenie wolnej woli, ktora wyraza 1 zarazem ksztaltuje cztowieka poprzez
jego czyny, bedzie bardzo wazna w treningu intelektu, ktory moze sta¢ si¢ dla catej
rodziny platforma nie tylko ¢wiczenia swojej woli, ale odzyskiwania siebie jako osoby,
ktorej czyny §wiadcza o niej samej. Oznacza to, ze kazdy cztonek rodziny, dokonujac
aktu wolnej woli bedzie podejmowat decyzje, w ktorej zajmuje stanowisko wobec
roznych postaci dobra i zta, co sprawia, Ze jej czyn nabiera charakteru moralnego’®¢.

W tym kontekscie pojawia si¢ bardzo wazny aspekt, jakim jest sumienie 1 w ten
sposOb dotykany jest takze moralny wymiar zycia osoby ludzkiej. W zyciu moralnym
dwa zadania wymagaja szczegdlnej troski ze strony calej rodziny: postgpowanie zgodne
z glosem sumienia i nieustanne ksztaltowanie wtasnego sumienia.

Zatem trening woli, jesli bedzie takie =zapotrzebowanie rodziny, bedzie
koncentrowat si¢ takze na rzeczywistosci sumienia jako kategorii antropologicznej. Do
zadan coacha w tym wzgledzie bedzie nalezato rozwazanie i rozwigzywanie réznych
dylematow moralnych, matych i duzych, wzigtych z konkretnych przyktadow z zycia
spotecznego, jak 1 codziennego poszczegolnych czitonkow rodziny. W $wietle
antropologii chrze$cijanskiej omawiany coaching moze by¢ okazja do odkrycia prawdy,
1z najpewniejszg drogg w ksztaltowaniu sumienia jest wstuchiwanie si¢ w glos
wlasnego serca i nauke Kosciota’®’.

Autorzy projektu Repersonalizacja (jak to juz bylo podkreslane), w swoim
wymiarze teoretycznym i praktycznym, odwotujg si¢ do antropologii nieredukcyjnej
Frankla, ktory w kontekscie treningu woli moglby wskaza¢ co najmniej trzy wazne

zagadnienia: wolng wole, wole sensu oraz wybor wartosci. Powyzsze tematy znajduja

764 Tamze, s. 920.
765 K. Wojtyta, Osoba i czyn, w: Karol Wojtyla, Osoba i czyn oraz inne studia antropologiczne, red. W.
Chudy, Wydawnictwo Towarzystwa Naukowego KUL, Lublin 2000, s. 151.
7% Por. Jan Pawel II, Encyklika Veritatis splendor, nr 67, Wydawnictwo Wroclawskiej Ksiggarni
Archidiecezjalnej TUM, Wroctaw 1998, s. 102-104.
767 A. Sporniak, Sumienie a glos Kosciota, https://prasa.wiara.pl/doc/458991.Sumienie-a-glos-Kosciola
[dostep: 13.01.2021].
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si¢ raczej] na uboczu coachingu, jako takiego, i nie proponuja wspolczesnemu
cztowiekowi tak formutowanych zagadnien. Z pewnos$cig warto byloby do powyzszych
tematow nawigzywac, gdyz stanowig one niezaprzeczalne doswiadczenie kazdej osoby
ludzkiej. Sam wiedenski psychiatra, zdawatl sobie sprawg z tego, ze dla wielu sens i
wartos$ci to tylko — mechanizmy obronne lub reakcja upozorowana. W odpowiedzi na
tak postawione twierdzenia, odpowiadat: ,,Jesli o mnie chodzi, to nie bytbym gotow zy¢
dla swoich reakcji upozorowanych, a tym bardziej umiera¢ za mechanizmy obronne”’®8,

Mozna przypuszczac, ze po wczesniejsze] realizacji treningu intelektu, ktory jest
punktem wyjSciowym w Repersonalizacji, teraz tatwiej bedzie coachowi prowadzi¢
rozmowe z rodzing na temat wolnej woli, sensu czy warto$ci, ktoérych zrédlem jest
wymiar duchowy w czlowieku. Spojrzenie na osobe ludzka z perspektywy noetycznej,
moze by¢ pomocg dla kazdego z cztonkéw rodziny w odkryciu moznosci ksztalttowania
swojego charakteru, jak réwniez wziecia odpowiedzialnosci za to, kim sie staje’®’.

Coach trening woli moze poprowadzi¢, przedkladajac trzy propozycje (do wyboru

wedhug potrzeb rodziny czy poszczegdlnego rozmdwey).
Po pierwsze — wolna wola

Marian Wolicki zaznacza, ze na zagadnienie wolnej woli i wolno$ci wyboru
cztowieka u Frankla miata duzy wplyw koncepcja wolno$ci Hartmanna i jej
metafizycznego znaczenia’’®, zwlaszcza w kontekscie ,,mocy oporu ducha i zdolnosci
,,samodystansowania si¢””’’!. Frankl ma tu na mysli ,,autonomie pomimo zaleznosci” —
chodzi o autonomi¢ ducha, mimo jej zalezno$ci od uktadu psychosomatycznego.
Wiedenski psychiatra nazwat t¢ dynamike ,,antagonizmem noopsychicznym”, ktory
istnieje dlatego, ze duch ludzki, poniewaz jest wolny i1 niczym nieuwarunkowany, to
moze si¢ przeciwstawia¢ psychosomatyce cztowieka. Frankl podkresla, ze czlowiek nie
ma by¢ kierowany przez popedy, ale pociagany przez ducha’’?.

A to oznacza, ze osoba ludzka, w przeciwienstwie do zwierzat, moze popedy

w sposob wolny afirmowac, czy tez zintegrowac. Nalezy zaznaczy¢, ze wlasciwy dla

cztowieka ,,opor ducha” wzgledem ciala dotyczy catego rozwoju osoby ludzkiej,

768 V. E. Frankl, Wola sensu, dz. cyt., s. 76.
769 Por. Tamze, s. 29n.
70 Por. A. J. Noras, Nicolaia Hartmanna koncepcja wolnosci woli, Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, Katowice 1998, s. 24n.
7L Por. M. Wolicki, Wplywy filozoficzne w analizie egzystencjalnej i logoterapii, Papieski Wydziat
Teologiczny we Wroctawiu, Wroctaw 2002, s. 19-21.
772 Por. M. Wolicki, Logoterapeutyczna koncepcja wychowania, Wydawnictwo Diecezjalne Sandomierz,
Stalowa Wola 2007, s. 25n.
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chociazby w kontek$cie umiejetnosci wybierania warto$ci najwyzszych kosztem
nizszych, zwlaszcza w sytuacji, kiedy rodzina czy poszczegdlny jej cztonek chce
zrealizowac¢ postawione sobie cele czy marzenia.

Dla tej umiejetnosci potrzebna jest zdolno$¢ samodystansowania si¢ — jest to
terminem franklowskiej analizy egzystencjalnej, ktory wskazuje na wlasciwos¢
ludzkiego ducha. Nous moze dystansowaé si¢ od swego organizmu
psychosomatycznego, a samodystansowanie si¢ jest szczegdlnym wyrazem
noodynamiki czyli dynamiki duchowej’’”>. Przy tej okazji Frankl proponuje
zastosowanie narzedzia zwanego intencjq paradoksalng, ktorego istota jest zyczenie
sobie paradoksalnie tego, co wzbudza moje obawy i Igki. Chodzi o to, aby w miejscu
leku pojawito sie pragnienie, ktore moze poméc w jego przezwyciezaniu’'*. Dla Frankla
,moc oporu ducha” jest takze =zdolnoscig ludzkiego osobowego ducha do
przeciwstawiania  si¢ 1 oporu  rdéznym  determinantom  (zewngtrznym,
jak 1 wewnetrznym). Czlowiek dzisiejszy, jak mowi Frankl, jest niejako
zahipnotyzowany fatalizmem, determinizmem czy nawet pandeterminizmem’”>.

Réwniez wyraznym przejawem niezgody 1 przeciwstawiania si¢ wzgledem
wszelkiego rodzaju determinizméw jest wiasnie ,antagonizm noopsychiczny’’¢.
W kontek$cie treningu intelektu prowadzonego dla calej rodziny (w tym takze dla
dzieci), wazne bedzie pomdéc w wypehieniu oczekiwania rodzicéw, aby ich dzieci
mogly by¢ bardziej ,,wewnatrzsterowne”, a nie tylko ,,zewnatrzsterowne”, aby potrafily
moca wewnetrznych sit ducha przeciwstawiaé si¢ na co dzien swoim zachciankom czy

takze zbytniej koncentracji na sobie.
Po drugie — wola sensu

Wola moze by¢ analizowana, po pierwsze od strony podmiotu, czyli cztowieka,
ktory zadaje pytanie o sens, a po drugie od strony przedmiotu, czyli — czym jest sens
sam w sobie. Tematy poruszane w spotkaniach coachingowych moga dotyczy¢
poszukiwania sensu wlasnego zycia, a nawet sensu cierpienia, z tym waznym
zastrzezeniem Frankla, ze nikt nikomu nie moze podarowac, odkry¢, czy nada¢ sensu,
ale jedynie moze towarzyszy¢ cztowiekowi na drodze jego osobistego odkrywania

sensu, ktory zawsze istnieje’”’. Jak wskazuje wiedenski psychiatra, w logoterapii sens

73 Por. M. Wolicki, Podstawy filozoficzne analizy egzystencjalnej i logoterapii, dz. cyt., s. 211.
774 Por. V. E. Frankl, Cztowiek w poszukiwaniu sensu, dz. cyt., s. 183.

75 Por. V. E. Frankl, Wola sensu, dz. cyt., s. 176.

776 Por. M. Wolicki, Podstawy filozoficzne analizy egzystencjalnej i logoterapii, dz. cyt., s. 204.
777 Por. V. E. Frankl, Wola sensu, dz. cyt., s. 116.
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mozna odkry¢ na trzy sposoby: ,,poprzez tworcza prace lub dzialanie; poprzez
doswiadczenie czegos$ lub kontakt z innym czlowiekiem oraz poprzez to jak znosimy

nieuniknione  cierpienie”’’®,

Powyzsze sposoby omawiane 1 praktykowane
W opisywanym programie coachingowym, mogg sta¢ si¢ sciezkami do odkrywani sensu
w zyciu rodzinnym poszczegolnej osoby, ktory zawsze bedzie si¢ wigzal z sensem
mitosci. Pomocg w tak prowadzonym treningu woli moze by¢ przyktad zycia Viktora
Frankla, ktory bedac w obozach koncentracyjnych doswiadczyl utraty wszystkiego,
a jednocze$nie odkryl wewnegtrzng wolno$¢ osoby ludzkiej, ktora nawet w takich
warunkach upodlenia cztowieka jest w stanie odkry¢ sens cierpienia i obroni¢ sens
zycia’”. Po wyzwoleniu, kiedy okazalo sie, Ze jego najblizsi jednak zgineli i zostat
zupehnie sam, tak pisat w liscie do przyjaciot : ,,Coraz bardziej pojmuje, ze zycie jest tak
nieskonczenie sensowne, ze takze w cierpieniu i nawet w klesce musi tkwi¢ sens””®0.
Odnajdujac liczne punkty styczne logoterapii z antropologia chrzescijanska, nalezy
zaznaczy¢, ze poza fundamentalng wizja cztowieka, tozsama z antropologia biblijna,
jest jeszcze pojecie ,,nadsens”, wprowadzone przez profesora Frankla dla oznaczenia
najwyzszego sensu, ktory niejako uprawomocnia wszelkie sensy czastkowe 1 jest
sensem catosci §wiata, a sam Frankl utozsamia go z Absolutem — Bogiem’8!.

Wola sensu jest zwigzana z wielka nadzieja oparta o przekonanie, ze cztowiek
w kazdych okoliczno$ciach swojego zycia jest wolny, aby podjaé wybdr swojej
postawy wobec tego, co go spotyka, w tym takze wobec cierpienia duchowego.

Poniewaz wigkszo§¢ rodzajow coachingu (opierajac si¢ na psychologiach
empirycznych, ktore zazwyczaj umniejszaja lub nawet wypieraja cierpienie 1 jego sens)
nie docenia tego doswiadczenia w zyciu czlowieka, tym bardziej jest wazne, aby w
projekcie repersonalizacja zostata niejako przywrocona warto$¢ 1 sens cierpienia w
zyciu kazdego cztowieka. Istotne jest to rowniez z racji na prawde — jak o tym pisze
Frankl — ze ,,cierpienie duchowe jako takie nie jest czym$§ chorobliwym, ale czyms$
ludzkim, w pewnym sensie nawet czym$§ najbardziej ludzkim, ze wszystkiego co
istnieje”’®2.
Franklowska wola sensu w jej zastosowaniu w treningu intelektu, staje si¢

przestrzenia, w ktorej coach bedzie moégt prowadzi¢ spotkania z rodzing wokot tematow

78 V. E. Frankl, Czlowiek w poszukiwaniu sensu, dz. cyt., s. 167.
" V. E. Frankl, O sensie zycia, przet. E. Kochanowska, Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2021,
s. 10.
80V E. Frankl, O sensie Zycia, dz. cyt., s. 143.
81 Por. M. Wolicki, Podstawy filozoficzne analizy egzystencjalnej i logoteapii, dz. cyt., s. 205.
82 V. E. Frankl, Homo patiens, dz. cyt., s. 13.
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sensu trudnych doswiadczen, ktore ja spotykaja, ale takze radosci wspolnego
pokonywania trudnos$ci. Ponadto trening intelektu w swej propozycji podejmuje inne
wazne kwestie, najczesciej takze pomijane w pracy coachingowej, takie jak: postawa
wobec bolu, winy 1 $mierci. Podejscia do tych egzystencjalnych problemoéw roznicujg
si¢: wobec bolu — czlowiek musi stawi¢ czoto wlasnemu losowi i odkry¢ sens
1 cierpienia i bolu, a w drugim przypadku — poczucia winy, nalezy przeciwstawic¢ si¢
samemu sobie 1 chociaz czlowiek nie moze zmieni¢ swojego losu, jak to podkresla
Viktor Frankl, to jednak sam ,czlowiek moze si¢ zmieni¢ w kazdej chwili w
przeciwnym razie nie bytby czlowiekiem. Na tym polega przywilej bycia cztowiekiem,
a nieodfagcznym sktadnikiem ludzkiej egzystencji jest zdolno$¢ nieustannego
ksztaltowania samego siebie”’®’.

Nie sg to tatwe zagadnienia, ale osoba prowadzaca omawiany projekt coachingowy
winna mie¢ wiedz¢ 1 umiejetnosci na te tematy. Jednym z narzedzi, ktére w tym
kontek$cie mozna by zastosowaé sg ,karty filozoficzne” (stosowane takze w innych
treningach), ktére stanowig punkt wyjscia do rozmowy i ewentualnego wyboru przez
rozmowce zadan, ktore stawia przed sobg do wykonania.

Wsrdéd wielu tematdw, ktére moga pojawié sie w treningu woli (zawsze
w zalezno$ci od potrzeb i celow wytyczonych przez rozmowceg), to: ,Jestem wolny
od 1 jestem wolny do; ,,O woli wolnej 1 niewolnej”’; ,,Wola misiow — mi si¢ chce, mi si¢
nie chce”; ,,Chcenie, pragnienie, spetlnienie”; ,,Pomiedzy zalezno$cig a wolnoscig”;
»W poszukiwaniu prawdy w sobie i w rodzinie”; ,,Weryfikatory prawdy”; ,,Wazne,
wazniejsze, najwazniejsze”; ,,Wolnos¢ od i wolno$¢ do” oraz inne zagadnienia, ktore

moga by¢ pomoca dla ukierunkowania rodziny dla jej glebszej jakosSci bycia i zycia.
g4 bycp a y dla jej gie 1] Y Y
Po trzecie — wybor wartosci

Wola sensu 1 wybor warto$ci pozostaja wzgledem siebie w szczegdlnej relaci,
dlatego tez w treningu woli te dwie rzeczywistosci beda si¢ wzajemnie przenikac,
a nawet uzupetia¢. Zdaniem Frankla, to wtasnie warto$ci sa ,,uniwersaliami sensu”, bo
ostatecznie ,,cztowiek jest odpowiedzialny za to, co robi, kogo kocha 1 jak cierpi.
Realizujac konkretng warto$¢ 1 wypetiajac konkretny sens, robi to w sposéb
nieodwotalny”’84,

Wiekszo$¢ propozycji coachingowych opiera si¢ na poszukiwaniu btogostanu i

szczg$cia w tych dwoch nurtach hedonistycznym 1 eudajmonistycznym. Pojawia si¢

83 V. E. Frankl, Wola sensu, dz. cyt., s. 100.
78 Tamze, s. 101.
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tutaj tendencja poszukiwania szczg¢scia za wszelka ceng, a nawet w oderwaniu od
warto$ci 1 sensu. Projekt Repersonalizacja nie neguje pragnienia szczg$cia rodziny, ale
niejako umocowuje je w odpowiedniej strukturze hierarchii warto$ci. Dzisiejsze rodziny
staja przed niebezpieczenstwem poszukiwania tatwego 1 szybkiego szczgscia niejako na
skroty 1 na wyciagnigcie rgki. Trwajac w tego rodzaju iluzjach, dosy¢ szybko
1 bezkrytycznie podporzadkowuja si¢ dyktaturze ekonomii lub sukcesu za wszelka ceng.
Zjawiska te sg tym bardziej grozne, ze w konsekwencji takiego sposobu zycia, ludzie
stajg si¢ ofiarami postmodernistycznej dyktatury i bezkrytycznej tolerancji, tracac nie

785

tylko wolnos$¢, ale ostatecznie samych siebie’®”. Utopijne wizje wolnosci doprowadzaja

do tego, ze ,.ci, ktorzy deklaruja, ze robig to, co chca, zwykle nie wiedzg, kim sa ani
czego pragna”’s®.

Z tej racji bardzo wazna wydaje si¢ praca z rodzing w obszarze wartosci. Tworca
logoterapii wyrdznia ich trzy kategorie: warto$ci twodrcze, wartosci przezyciowe
i wartosci postawy’®’. Te pierwsze sa realizowane w trakcie pracy na rzecz tworzenia
1 przemiany $wiata, a do ich realizacji cztowiekowi potrzebna jest odpowiednia energia,
sita 1 zdolnosci. Te drugie — przezyciowe, moga by¢ realizowane w trakcie odkrywania
1 przezywania §wiata zwlaszcza w kontekscie prawdy, dobra i pigkna. Dla realizacji
tego typu wartosci cztowiek potrzebuje ,,dobrze funkcjonujacych zmystow
wewnetrznych 1 zewnetrznych, jak tez wyrobionej, czy tez wrodzonej wrazliwosci
estetycznej”’s8.

Trzeci rodzaj — wartosci postawy — jest najwyzszy, gdyz zdaniem Frankla,
cztowiek uczy si¢ tej postawy przez cale swoje zycie w konfrontacji z cierpieniem,
zwlaszcza nieuniknionym 1 nieodwracalnym, kiedy to musi przyja¢ godng postawe,
a takze odkryé sens’®. Wydaje sie, Ze najwazniejsza i najtrudniejsza jest nasza
odpowiedz na to, czego doswiadczamy w zyciu. W pracy z rodzing coach bedzie mogt
przeanalizowaé zaro6wno dobre, jak i1 trudne do$wiadczenia rodzinne oraz przyjrzec si¢
wspolnie, w jaki sposob kazdy z cztonkow rodziny udziela na nie odpowiedzi.

W tym miejscu pojawia si¢ zwigzek wolnosci z odpowiedzialnoscig, rozumiang

takze jako dawanie odpowiedzi na roznorodne wydarzenia zyciowe. Osoba ludzka jest

usytuowana w przestrzeni wolnosci ku czemus i dlatego bierze odpowiedzialno$¢ za

785 Por. M. Dziewiecki, Pedagogika integralna, dz. cyt., s. 128n.
786 Tamze, s. 129.
87 Por. M. Wolicki, Podstawy filozoficzne analizy egzystencjalnej i logoterapii, dz. cyt., s. 214.
788 Tamze, s. 215.
8 Por. V. E. Frankl, Lekarz i dusza, tham. R. Skrzypczak, Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2017,
s. 266-267.
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swoje wybory warto$ci albo antywarto$ci. Stephen R. Covey, przyjmujac
logoterapeutyczna optyke Viktora Frankla, konstatuje, ze dzisiejszy czlowiek
najczesciej zrzuca odpowiedzialno$¢ za swoje reakcje 1 wybory na innych, na rodzing
albo $rodowisko”. Tymczasem sprawa prawdziwej dojrzatosci ludzkiej jest ,,zdolnoéé
do odpowiedzi” — odpowiedzie¢ na to, co dzieje si¢ w moim zyciu. Dlatego tez w
treningu woli moze by¢ podjety temat pracy z rodzing nad wyborem warto$ci; w kluczu,
jaki proponuje Covey: zycia reaktywnego albo proaktywnego. Reaktywnos$¢ jest wtedy,
kiedy cztowiek, ulegajac otoczeniu, udziela swej odpowiedzi w zalezno$ci od niego.
Tymczasem proaktywno$¢ uwidacznia si¢ woéwczas, gdy cztowiek reaguje — udzielajac
odpowiedzi opartej na wyznawanych wartoéciach’",

Do pracy z rodzing na polu wyboru wartosci moze by¢ przydatny test Skala
Preferencji Wartosci, przygotowany (w oparciu o analiz¢ egzystencjalng 1 Logoterapi¢
Frankla) przez Popielskiego’®?>. Proponuje on potrdjny poziom wartoéci: somatyczny,
psychiczny 1 noetyczny, u ktoérego podstaw lezy ,wielowymiarowo$¢ bycia i
wielokierunkowo$¢ stawania si¢ ludzkiej egzystencji, ktora jest 1 staje si¢ w sSrodowisku
spolecznym, kulturowym przyrodniczo-ekologicznym’’®3.

Proponowany test daje mozliwo$¢ badan i analizy réznorodnych wartosci, takze
odnosnie do wyboru warto$ci centralnej, a tym samym umozliwia diagnozowanie
,konfliktow warto$ci” w ich noetycznym rozumieniu. Popielski podkresla, ze wartosci
nie realizujg si¢ teoretycznie, ale sg realizowane egzystencjalnie, dlatego tak wazne jest
skonfrontowanie warto$ci deklarowanych z tymi, z ktorymi cztowiek realnie kieruje si¢

w codziennych wyborach’*

. ,,Opisywana skala — podkresla Popielski — orientuje co do
sposobow rozwoju i zaangazowania si¢ w wartosci 0soéb badanych””®?.

Moze to by¢ dla rodziny niezwykle wazng okazja do zobaczenia, jakimi
wartosciami kierujg si¢ poszczegolni jej cztonkowie, a ktdre wartosci sg preferowane
dla catej rodziny. Tego typu wiedza, nabyta podczas treningu woli, moze staé si¢
konkretng wskazowka do pracy calej rodziny nad poprawa jakosci jej bycia i

funkcjonowania.

"0 Por. S. R. Covey, 7 nawykow skutecznego dziatania, thum. 1. Majewska-Opietka, Dom Wydawniczy
Rebis, Poznan 2021, s. 67n.
! Tamze, s. 71.
2 Por. K. Popielski, Psychologia egzystencji. Wartosci w zZyciu, dz. cyt., s. 301n.
793 Tamze, s. 254.
794 Por. K. Popielski, Trauma egzystencjalna a wartosci, Wydawca Difin, Warszawa 2015, s. 58n.
95 Por. K. Popielski, Psychologia egzystencji. Wartosci w zZyciu, dz. cyt., s. 263.
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TRENING SERCA

Trening serca jako narzgdzie do wykorzystania w pracy z rodzing
w proponowanym projekcie coachingowym Repersonalizacja, mozna okresli¢ jako
coaching filozoficzny, a nawet filozoficzno-teologiczny, ktorego podobnie jak trening
intelektu, nie nalezy utozsamia¢ z prowadzeniem kierownictwa duchowego czy inng
dziatalnos$cig duszpasterska. Bazuje on na takiej wizji serca, wspolnej dla antropologii
chrzescijanskiej, ktora widzi serce jako centrum osoby ludzkiej. ,,Serce jest
mieszkaniem — czytamy w Katechizmie Kosciota katolickiego — w ktorym jestem, gdzie
przebywam (wedlug wyrazenia semickiego lub biblijnego: gdzie ‘zstepuje’). Jest
naszym ukrytym centrum, nieuchwytnym dla naszego rozumu ani dla innych; jedynie
Duch Bozy moze je zglebi¢ i poznaé. Jest ono miejscem decyzji w glebi naszych
wewnetrznych dazen. Jest miejscem prawdy, w ktorym wybieramy zycie lub $mier¢.
Jest miejscem spotkania, albowiem nasze zycie, uksztaltowane na obraz Bozy, ma
charakter relacyjny: serce jest miejscem przymierza”’*°.

Trening serca w swoich podzbiorach zawiera wiele propozycji do pracy
indywidualnej, ale 1 rodzinnej. Posréd wielu tematéw waznych do pracy niejako na
,wewnetrznym poziomie” osoby ludzkiej w Repersonalizacji szczegdlnie wazne beda
te, ktore stuzy¢ moga pomoca w ,,0dzyskaniu” do$wiadczenia serca. Chodzi o to,
aby w tych treningach coachingowych odzyska¢ t¢ rzeczywisto$¢ zaniedbang dzisiaj
przez zycie ,,na powierzchni” bez wgladu we wlasne serce, ktére moze by¢ busolg
w dylematach wydarzen dnia codziennego.

Do szczegolnie waznych zagadnien proponowanych przez coacha w treningu serca
naleza: do$wiadczenie empatii, wdzigczno$¢ rozjasnia zycie, mitos¢ na co dzien,
szacunek nie jedno ma imi¢, pokona¢ siebie to rado$¢ doskonata, twoje czyny moéwia
wiece] niz stowa. Nie mniej szczegdlnie wazny z punktu widzenia Repersonalizacji
trening serca to — nabycie umiej¢tnosci walki ze ztymi mys$lami, ktore chcg przeniknad
do ludzkiego serca, aby nim zawladna¢.

Coaching z samej istoty jest rozwojem samopoznania 1 samoswiadomosci
u cztowieka, ktory zbyt czesto zyje jedynie na powierzchni wlasnej egzystencji. O ile
coaching filozoficzny jest rozmowa z samym soba, o tyle coaching w kontek$cie
antropologii chrzescijanskiej jest takze rozmowa z Bogiem i pewnego rodzaju walka
o Boga mieszkajacego w sercu cztowieka. Jest tez walkg z wlasnymi grzechami i1 ztymi

duchami, ktore przeszkadzajg w relacjach z Bogiem.

796 Katechizm Koéciota Katolickiego 2563.
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Dla prowadzenia treningu serca istotne jest uwzglednienie takich zagadnien, jak:
1) Wyjawienie walki duchowej, 2) Wglad we wlasne serce i jego oczyszczenie,

3) Demaskowanie ukrywajgcego si¢ zla.
1) Wyjawienie walki duchowej

Antropologia chrzes$cijanska, ktora jest fundamentem dla omawianego coachingu w
kontekscie Bozego Objawienia, ukazuje prawde konfliktu wewngtrznego — walki
duchowej, ktora jest doswiadczeniem kazdego cztowieka. Wyrazistym przyktadem tego
moze by¢ §w. Pawel, ktory wyznaje: ,,Jestem bowiem $§wiadom, ze we mnie, to jest
w moim ciele, nie mieszka dobro; bo tatwo przychodzi mi chcie¢ tego, co dobre, ale
wykona¢ — nie. Nie czyni¢ bowiem dobra, ktérego chce, ale czyni¢ to zto, ktérego nie
chce. (...) Nieszczesny ja cztowiek!” (Rz 7, 18—19. 24).

Rozbicie wewnetrzne cztowieka jest fenomenem, ktory opisywano w réznorodnych
kulturach 1 religiach, ale takze w filozofii czy wspodtczesnej psychoterapii, a takze w
swoisty sposob jest on tematem roznorodnych rodzajow coachingu. Te¢ sama
rzeczywisto§¢ mozna odczytywa¢ w réznych kontekstach i na wiele sposobow, nie
mniej wydaje sie, ze zawsze odnosi si¢ ona do wewnetrznych zmagan cztowieka’’,
ktére w coachingu Repersonalizacja bedzie miato swoje umiejscowienie w duchowe;j
sferze cztowieka.

Z tej racji w rozmowach coacha z rodzing moze by¢ omawiane zagadnienie
konfliktu wewngtrznego w roznych jego odstonach w Biblii na kartach Starego 1
Nowego Testamentu. Interesujacy jest fakt, ze natchnieni autorzy wskazuja jako pole
walki — serce cztowieka, o ktére toczy sie nieustanna bitwa’®. Nalezy zaznaczyé, ze
serce w Biblii nie oznacza jedynie wymiaru uczuciowego, ale ma w sobie niezwykle
bogata tres¢. Serce jest korzeniem i $rodkiem zycia, pokazuje czy stan czlowieka jest
dobry czy zty 1 pobudza inne wtadze do aktywnosci. Cata aktywno$¢ cztowieka, w tym
jego wybory, ma swoje odbicie w jego sercu. I albo ostabia, albo wzmacnia w nim
zdolno$¢ do trwania przy zyciu i mitosci. Wydaje si¢ wiec, ze to — sercu — trzeba by
powierzy¢ kierowanie swoim zyciem.

Réwniez w dokumentach soborowych znajdujemy wazne komentarze na temat

serca cztowieka, bedacego ,,przestrzenia” ciezkiej walki duchowej, ktora ,,w ciagu catej

7 Por. 1. Brjancaninov, Preghiera e lotta spirituale. Introduzione alla preghiera del cuore, Torino 1991,
s. 58n.
78 Por. M. Chmielewski, Walka duchowa, w: Leksykon Duchowosci Katolickiej, red. M. Chmielewski,
Wydawnictwo M, Lublin-Warszawa 2002, s. 907-911.
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historii ludzkiej toczy sie¢ przeciw mocom ciemno$ci®’®. Walka ta rozpoczeta na
poczatku $wiata trwaé bedzie do ostatniego dnia, a ,,wplatany w nig cztowiek wcigz
musi si¢ trudzi¢, aby trwa¢ w dobrym, i nie bedzie mu dane bez wielkiej pracy oraz
pomocy taski Bozej osiagnaé jednoéci w samym sobie”8%.

Powyzsze teksty wskazuja na wage 1 powage tego duchowego zmagania, jakie
przechodzi przez ludzkie serce. Oczywiscie w omawianej propozycji coachingu jako
narzedzia pracy z rodzing, nie beda poruszane tematy, ktére nalezg bardziej do
dziedziny duszpasterskiej, ale moze by¢ przedmiotem glebokiej refleksji sam problem

doswiadczenia zta, ktére dotyka rodzing i moze by¢ przedmiotem spotkan

coachingowych w sytuacji, jesli sama rodzina wyraza taka potrzebe.
2) Wglad we wlasne serce i jego oczyszczenie

Sam trening serca bedzie bardziej podkreslat ¢wiczenie umiejgtnosci wgladu we
wlasne serce dla rozpoznania jego poruszen. Dokonuje si¢ to w $wietle antropologii
chrzescijanskiej to znczy nie tylko katolickiej, a to oznacza, ze horyzont refleks;ji
rozcigga si¢ na chrzescijanski Zachod 1 Wschod. Chrzescijanski Wschod odczytuje
,walke duchowa” w kluczu zmagania si¢ czlowieka z samym sobg o czystos¢ jego
serca, o wewnetrzng jedno$¢ w nim, a nawet o przywrdcenie pierwotnej harmonii
stworzenia ze swoim Stwoércg. Niektorzy teolodzy wskazuja, ze tak wilasnie bylo na
poczatku, zanim cztowiek zgrzeszyl, a potem wraz z grzechem przyszly namig¢tnosci i
zburzyly wewnetrzng harmonig serca.

Kiedy namig¢tnosci — pozadliwosci sg obecne w cztowieku, to wowczas serce juz
nie moze by¢ pewnym przewodnikiem, gdyz jego odbior rzeczywistosci i wrazenia nie
sg takie, jakie by¢ powinny, a upodobania stajg si¢ wynaturzone i doprowadzajg energi¢
innych wtadz do roztrwonienia®"!. Prawostawny teolog Teofan Pustelnik nie stawia
tylko diagnozy cztowiekowi z ,,rozbitym” sercem, ale wyraznie wskazuje, na czym ma
polegac proces jego oczyszczania: ,,Program zatem jest taki: trzymaj serce pod kontrola
1 poddawaj surowej krytyce wszystkie swe uczucia, upodobania i sklonno$ci. Kiedy
zostanie oczyszczone z namigtnosci, bedzie moglo dziataé swobodnie”3%2,

W coachingu Repersonalizacja proponowany trening serca bedzie koncentrowat

si¢ na walce duchowej rozumianej rowniez jako oczyszczenie serca 1 dazenie do

79 Por. Konstytucja Dogmatyczna o Kosciele, KDK 37.
800 Tamze.
801 Teofan Pustelnik, L arte di purificare il cuore, dz. cyt., s. 6.
802 Tamze.
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jedno$ci w sobie samym. W takim ujeciu oczyszczania wilasnego serca ze ztych
sktonnos$ci, moze by¢ okazja do glebokiej refleksji nad sercem jako centrum osoby
ludzkiej. Serce potrzebuje nieustannego oczyszczenia, gdyz od tego zaleze¢ bedzie
jakos¢ relacji cztowieka z Bogiem, jak rowniez cziowieka z cztowiekiem. ,Jedynie
mito§¢ — jak pisze Marko Ivan Rupnik — jest ttem, na ktérym bede mogt odczytad
dostarczone mi dane (...) Jedynie inteligencja serca pozwala spojrze¢ na dane zebrane

przez intelekt w akcie poznawczym jak na kolorowa mozaike%%.

Tak wiec
oczyszczenie serca nierozerwalnie zwigzane begdzie z mitoscig do Boga 1 do cztowieka.
Bogate tresci dotyczace konieczno$ci oczyszczenia serca maja swoje zrodla w
nauczaniu wielkich ojcéw pustyni skatalogowanych w antologii modlitwy serca, jaka
stanowi Filokalia — jako szczegdlny poradnik w walce o serce zaréwno dla
chrzescijanskiego Wschodu, jak i Zachodu®%.

W swym wymiarze praktycznym trening serca bazuje na propozycji czeskiego
teologa Tomasa Spidlika, ktory opracowat podreczna ksiazke Sztuka oczyszczania serca
dla chrzescijan, ktorzy pragna rozpoczaé walke o wlasne serce®®. Ta publikacja byta
thumaczona na wiele jezykow 1 stala si¢ niemalze ,,elementarzem zycia duchowego”.
Autor wyjasnial w niej w prosty sposob glebokie tajemnice, ktore dokonuja si¢ w sercu

chrze$cijanina na drodze jego u§wigcania.
3) Demaskowanie ukrywajacego sie¢ zla

Jezeli cztowiek ma toczy¢ walke, to powstaje podstawowe pytanie: Kto jest jego
wrogiem i jak go zdemaskowac? Dotykamy w tym momencie rzeczywistosci tajemnicy
zla ,mysterium iniquitatis”, jak o tym pisze Jan Pawet II w encyklice Dominum et
Vivificantem. Papiez wskazuje na to, ze grzech jest konsekwencja pdjscia za ,,0jcem
ktamstwa”, przy jednoczesnym przeciwstawieniu sie ,,Ojcu Zycia” i ,,Duchowi Prawdy”
(DeV 39)8%,

Trzeba zaznaczy¢, ze problem zta jest problemem ogdlnoludzkim, a potrzeba

oczyszczenia wnetrza czlowieka jest elementem kazdej religii, a nawet filozofii, biorac

803 M. I. Rupnik, Powiedzieé¢ cztowiek, ttum. A. Wojnowski, Krakow 2009, s. 143.
894 Filokalia. Teksty o modlitwie serca, thum. i red. J. Naumowicz, Krakow 2002.
805 T. Spidlik, Sztuka oczyszczania serca, thum. J. Czapczyk, Poznan 2002. Wybitny znawca
Chrzescijanskiego Wschodu i Zachodu, ktéry cala swoja tworczo$¢ poswigcil opisywaniu duchowosci
serca w ujeciu teologii chrzescijanskiego Wschodu i Zachodu. Teologiczna mysl Spidlika taczy obie
tradycje — wschodnig i zachodnig — koncentrujac walke duchowa w przestrzeni ludzkiego serca.
806 Por. M. Chmielewski, Duchowosé Jana Pawla II. Studium na podstawie encyklik i adhortacji, Lublin
2013, s. 145.
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pod uwage chociazby Platonskie katharsis — oczyszczenie z materii 1 wrazen
zmystowych czy tez preferowane przez stoikow — oczyszczenie od namigtnosci.

Jest to widoczne w poszukaniu odpowiedzi na pytanie o przyczyny zia u filozofow,
myslicieli 1 teologow wszystkich czasow. Serce czltowieka, ktére jest przestrzenig
konfliktu wewnetrznego, potrzebuje wyraznego prowadzenia, a takze przewodnika, aby
nie tylko nie przegra¢ tej bitwy, ale nauczy¢ si¢ ,,demaskowania wroga” i sposobu
prowadzenia z nim walki. Spidlik za ojcami Kosciota podkre§la znaczenie walki
zewngetrznej 1 wewnetrznej. Ta pierwsza dotyczy przestrzegania przykazan, natomiast
druga — wewnetrzna bedzie skoncentrowana na zachowaniu czystosci serca®®’.
Przestrzen serca to takze naj$wigtsze miejsce w cztowieku, w ktorym moze si¢ on
spotykaé z Bogiem zywym, co wymownie wyrazit Spidlik: ,Jesli religia jest osobista
relacjg z Bogiem, kontakt z Nim jest mozliwy tylko w glebi mojego jestestwa 1 serca,
poniewaz Bég, jak mowi Pascal, jest dotykalny dla serca”%.

Pojecie grzechu i zta nalezy odczytywaé na kartach Pisma Swietego. Biblia nie
uprawia filozofii i nie patrzy na ,,zto, jako na brak dobra” czy doskonato$ci. Wskazuje
natomiast na wolno$¢ cztowieka, jako mozliwo$¢ wyboru grzechu, wtedy wolna wola
zawodzi i staje sie ,,zta wolg%.

W zrozumieniu walki, ktora toczy si¢ w ludzkim sercu, niezmiernie wazny jest
fakt, iz zto jest zawsze zwigzane z grzechem 1 z osobistg odpowiedzialnoscig cztowieka
za swoje wybory. W walce tej uczestniczg jakby trzy ,,0soby” dramatu. Bog, ktory jest
Osoba, cztowiek jako osoba i zty duch jako ,,persona deformata”®'°. W Katechizmie
Kosciota katolickiego podkresla sig¢, ze ,,dopuszczenie przez Boga dziatania Szatana jest
wielka tajemnica’®!'!. Czlowiek nie pozostaje jednak bez mozliwoséci rozeznania swojej
sytuacji czy rozpoznania tego, co jest dobre, a co zte. Dokonuje si¢ to dzigki sumieniu,
ktore jest istotng czescig ludzkiej natury stanowigcej o jego wolnosci. Jednakze tylko
mitoé¢ gwarantuje odpowiednie ksztattowanie ludzkiego sumienia®'?. Nie jest ono

,»zdolno$cig zewnetrzng”, poniewaz ,,czlowiek ma w swym sercu wypisane przez Boga

807 Por. G. A. Maloney, Modlitwa serca, thum. T. Werner, Wloctawskie Wydawnictwo Diecezjalne,

Wroctaw 1992, s. 67.
808 T, Spidlik, Dusza rosyjska, thum. E. Pieciul, Poznan 2002, s. 40.
809 P, Evdokimov, Wieki zycia duchowego. Od ojcéw pustyni do naszych czaséw, thum. M. Tarnowska,
Krakow 1996, s. 110.
810 Por. A. Posacki, Egzorcyzmy, opetania, demony, Polwen — Polskie Wydawnictwo Encyklopedyczne,
Radom 2005, s. 11-21.
811 Por. Katechizm Kos$ciota Katolickiego 395 i 405.
812 Por. A. J. Nowak, Sumienie, w: Leksykon Teologii Duchowoci, s. 839-850.
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prawo (...). Sumienie jest najtajniejszym osrodkiem i sanktuarium cztowieka, gdzie
przebywa on sam z Bogiem, ktorego gltos w jego wnetrzu rozbrzmiewa’ 813,

Oznacza to, jak napisal Jan Pawel II w encyklice Veritatis splendor, ze sumienie
nie zamyka czlowieka w jego samotnosci, ale prowadzi go do doswiadczenia Boga w
$wietej przestrzeni, w ktorej On sam przemawia®'*. Sumienie zatem, jak powiedziat
Marek Chmielewski, ,,posiada transcendujacy charakter i przymusza cztowieka do
przekraczania siebie samego, otwierajac go jednoczeénie na «autotranscendencje»’®!>.
Mozna nawet powiedzie¢, ze sumienie jawi si¢, jako gltos mitosci — agape w ludzkim
sercu i zachgca czlowieka do mitowania Boga ponad wszystko, utozsamiajac ten glos z
obecnos$cig Ducha Swietego, ktory dziata w sercu cztowieka®'®. Podobnie uwaza czeski
teolog Spidlik, stwierdzajac, ze specjalny zmyst dobra i zta, ktéry daje o sobie zna¢ jako
glos sumienia, be¢dzie odgrywat wazng rolg¢ w walce duchowej, toczacej si¢ w sercu
czlowieka. Interesujacym jest fakt, Ze mate dzieci stysza ten glos w sposob niezwykle
czysty, dopdki nie zostanie ich sumienie wypaczone przez negatywne wplywy
zewnetrzneS!”.

Tak wigc w tematach poruszanych przy treningu serca beda uwzgledniane bardzo
wazne zagadnienia dotyczace ludzkiego sumienia i umiejetnego korzystania z niego,
ktoére raczej sa pomijane w szeroko rozumianej pomocy czlowiekowi w jego sytuacjach
problemowych. Ciekawa propozycja dla pracy z rodzing w kontekscie treningu serca
wydaje si¢ ¢wiczenie rozpoznawania i zwalczania ztych mysli, ktore pragng przeniknaé
do serca ludzkiego. Tomas Spidlik przywotuje zdanie Orygenesa, ze to waz ma ksztatt
ztej mysli (gr. logismos) i jest zrédlem oraz poczatkiem kazdego grzechu®!®.

Zasady rozpoznawania ztych mysli, a nawet sztuka ich zwalczania, nazywane
»przenikaniem ztych mysli do serca”, staly si¢ przedmiotem literatury monastycznej
bedacej swoistym ,.arsenatem broni” do walki duchowej. Jako patrolog, Spidlik
opisujac walke duchowa, jaka toczy si¢ w przestrzeni serca, umiejetnie i obficie czerpie
z mnauki ojcow pustyni, jak 1 z pism powstatych w pierwszych wiekach

chrzescijanstwa®!®. Jego zdaniem, ,jeli serce utozsamia si¢ z osoba, to serce rozdarte

813 Por. Katechizm Kosiota Katolickiego 1776.
814 Por. Jan Pawet 11, Encyklika Veritatis Splendor, 57.
815 Por. M. Chmielewski, Duchowosé wedtug Jana Pawta II, dz. cyt., s. 180-182.
816 por. T. Spidlik, M. I. Rupnik, Teologia pastoralna, dz. cyt., s. 158.
817 Por. Tenze, Medytacje dnia codziennego, dz. cyt., s. 44.
818 Por. Tenze, L arte di purificare il cuore, Roma 2011, s. 11.
819 por T. Spidlik. M. Tenace, R. Cemus, I/ Monachesimo secondo la tradizione dell’Oriente cristiano,
Roma 2007, s. 162-163.
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dzieli catego czlowieka, jako takiego, a rozdwojenie przekracza plaszczyzne
psychologiczng i staje sie ontologiczne”?°,

Wspotczesnego cztowieka, podobnie jak i tego w starozytnosci, moze zastanawiac
powod, dla ktorego mnisi uciekali przed §wiatem, chronigc si¢ na pustyni. Odpowiedz
jest dwojaka. Po pierwsze, dla ojcOw pustyni najwazniejsze byto, aby w samotnos$ci
doswiadczy¢ Boga i oczysci¢ siebie w najglebszych tajnikach swojej istoty®?!. Po
drugie, wyj$cie na pustyni¢ byto zgodg na obumieranie ,,starego cztowieka”, jako droge
do prawdziwego ,,bycia w Chrystusie”. W konsekwencji dotykamy egzystencjalnego
swoistego ,,by¢ albo nie by¢”. Moze to oznaczaé, ze cztowiek w tym takze ten, ktory
bierze udzial w coachingu Repersonalizacja, albo pozostanie na zewnatrz siebie pedzac
niejako na oslep 1 zaghuszajac wezwanie do ,,nowego zycia”, albo tez bedzie usitowat
wejs¢ do swojego wnetrza, by podjaé¢ walke o prawdziwego siebie®??.

I tu jest miejsce na praktyczny wymiar treningu serca, ktdéry rowniez polegaé
bedzie na wejsciu do swojego wnetrza i nie bedzie to psychoanaliza, ale poszukiwanie
siebie prawdziwego na poziomie serca. Idac za wskazéwkami Spidlika, coach bedzie
koncentrowat si¢ na sercu jako przestrzeni walki duchowej, analizujac, w jaki sposob
zte mysli logisméi dostaja sie do jego serca®?. Jest to koncepcja ,,niewidzialnej walki
duchowej”, ktéra ma swoje zréodto w Ewangelii (por. Mt 15). Orygenes uwazat, ze zle
mysli sg zrodlem 1 poczatkiem wszelkiego grzechu. Stad tez Pseudo-Makary dopowie:
,Cata walka cztowieka dokonuje si¢ w myslach 1 polega na wyeliminowaniu materii
ztych mysli”®**, Kontynuator my$li Orygenesa, Zyjacy w Egipcie — Ewagriusz z Pontu

(IV w.), rozumie greckie logisméi — zte mysli czy namietne my$li®?

, nie tylko jako
intensywne afekty, uczucia nas ogarniajace, ale jako chorobliwe, niemal niewolnicze
przywiazanie do okreslonego przedmiotu, osoby czy nawet warto$ci®?®. Skutkiem czego

poglebia si¢ brak harmonii wewnetrznej, a takze nastgpuje dezintegracja i ruina zycia

820 Tamze, s. 299.
81 p_Tillich, Mestwo bycia, ttum. H. Bednarek, Krakow 1983, s. 39n.
822 Por. G. A. Maloney, Modlitwa serca, dz. cyt., s. 78-79.
823 Por. T. Spidlik, Otto pensieri, w: DOC, s. 565-566.
824 Pseudo-Makary, Homilia 6,3, PG 34, 520b.
825 Sam termin ,,nami¢tno$¢” (wl. passione) mozna rozumieé¢ na dwa sposoby: pozytywnie i negatywnie.
W znaczeniu pozytywnym dobre jest takie zmystowe pragnienie, jak np. apetyt na jedzenie, gdy jest si¢
glodnym, czy tez naturalne pragnienie do zawarcia matzenstwa itp. Jednak istnieja takze ,,nami¢tnosci”
w znaczeniu negatywnym, wtedy gdy wykraczajac ponad miarg, staja si¢ trudne do opanowania i
prowadza czlowieka do zta. NamigtnoSci same w sobie nie sg grzechem i cztowiek jest w stanie z pomoca
taski Bozej pokona¢ sktonnosci do ztego. Ale jesli namigtnos$¢ bytaby tak silna, ze czlowiek oddalby jej
swoja wolno$¢, to wowczas popetnia on zlo, czyli grzech. Tylko grzech jest prawdziwym ztem — owocem
dobrowolnego przyzwolenia na istnienie zta, przyzwolenia udzielonego przez cztowieka. Por. T. Spidlik,
Sztuka oczyszczania serca, dz. cyt., s. 9.
826 por. Ewargiusz z Pontu, Pisma ascetyczne, t. 1, Krakow 1994, s. 27n.
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duchowego. Serce traci swg istotowa jedno$¢, gubi si¢ w chaotycznym wirze wlasnych
standw i najglebsze ,ja” cztowieka zanurza si¢ w rzece namigtnoséci®?’.

Opisana przez Ewagriusza definicja logismés, zdaniem Spidlika, byta zbyt ztozona
1 trudna do jasnego przetlumaczenia, dlatego, uwzgledniajac przestanie, wskazuje on
prostsze rozwigzanie. Chodzi o nauczenie si¢ rozrozniania zwyktej mysli od mysli
namig¢tnej (logismds), ktora jest w stanie na tyle zawlaszczy¢ serce cztowieka, ze nie
bedzie on juz zdolny spogladaé na rzeczy w wewnetrznej wolnosci®?®.

I ta propozycja walki ze ztymi myslami, aby one nie opanowaly serca ludzkiego,
moze by¢ rowniez przedmiotem treningu serca w ramach projektu coachingowego
Repersonalizacja. Spidlik opisuje pieé stopni przenikania zta do serca czlowieka:
sugestie, wewnetrzny dialog, walke wewnetrzna, przyzwolenie i namietno$é®®’.

Pierwszy stopien — ,sugestia” (prosbolé) nazywa si¢ takze ,kontaktem” lub
,podpowiedzig”, ktéra jest podszeptem uczynionym sercu przez nieprzyjaciela®®.
Jest to ten moment, kiedy idea, pierwszy impuls, moga by¢ dostarczone cztowiekowi
takze przez mysl czy tez wyobrazni¢ 1 zto przedstawia si¢ jako co$ przyjemnego.

Spidlik poréownuje logisméi do natarczywych much, od ktérych im bardziej
niecierpliwie si¢ odganiamy, tym bardziej one si¢ nam naprzykrzaja. Chodzi o to, aby
czlowiek na pierwszym etapie przenikania ztych mysli do serca, jakim jest sugestia, nie
okazal zainteresowania, czyli nie zatrzymat si¢ nad nimi z uwagg.

Drugi stopien okresla si¢ jako ,,wewnetrzny dialog” (syndyasmos). Zwykta mysl
nie moze by¢ przyczyng zla, ale w logismoi chodzi o mysli nieczyste w znaczeniu
pomieszane z czym$, na przyklad wtedy, kiedy ,,wmiesza si¢” do niej wytwor
wyobrazni, do ktorego dotacza sugestia, by uczyni¢ cos ztego®*!.

Ten etap przypomina biblijny opis kuszenia w raju, kiedy to Ewa podejmuje dialog
z wezem, okazuje mu zainteresowanie 1 stucha, co on ma jej do powiedzenia i zaczyna
si¢ zastanawia¢ nad jego stowami. Na drugim etapie pojawia si¢ niebezpieczenstwo
zagniezdzenia si¢ ,,niebezpiecznej mysli” w sercu czlowieka, a takze nieustanne
przygladanie si¢ jej ze wszystkich stron az do ,,rozumowego procesu racjonalizacji”*2.
Trzeci stopien zwany jest ,,walka wewnetrzng” (palé). Logismoi, ktére po dlugim

»wewnetrznym dialogu” ciaggle sa ozywiane, nie daja si¢ tatwo usunac.

827 Por. P. Florenski, Filar i podpora prawdy, thum. J. Chmielewski, Warszawa 2009, s. 139n.
88  por. T. Spidlik, Duchowosé¢ chrzescijariskiego  Wschodu: —przewodnik — systematyczny,
ttum. L. Rodziewicz, Bratni Zew, Krakow 2005, s. 304.
829 por. T. Spidlik, Sztuka oczyszczania serca, dz. cyt., s. 16.
830 Por. Jan Damascenski, De virtute et vitio, PG 95, 93.
831 por. T. Spidlik, Duchowos¢ chrzescijariskiego Wschodu, dz. cyt., s. 307.
832 Por. G. A. Maloney, Modlitwa serca, dz. cyt., s. 104.
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Cztowiek zmystowy ma wyobrazni¢ tak skazong nieczystymi obrazami, Ze nie jest
mu tatwo si¢ od nich uwolni¢. Jednak na tym etapie czlowiek moze podjac jeszcze
walke, gdyz jest na tyle wolny, by oprze¢ si¢ pokusie, aby si¢ na nig nie zgodzi¢. Jest to
decydujaca walka wewnetrzna, gdyz poprzedza ona zgod¢ na zto lub sprzeciw wobec
niego®®. Waznym na tym etapie bedzie umiejetno$¢ nazywanie zta zlem, w
przeciwnym razie usprawiedliwianie siebie 1 swoich stabo$ci, nie tylko zabiera
czlowiekowi wole walki, ale kieruje go w strone przyzwolenia na dokonanie zta%*,

Czwarty stopien to ,przyzwolenie” (synkatathesis). Ten, kto przegral bitw¢ na
trzecim etapie, teraz postanawia przy pierwszej sposobnosci wykonac to, co ,,zta mys1”
mu sugeruje i w ten sposob daje sobie dobrowolne przyzwolenie na jej realizacjg.
Spidlik nazywa ten etap za stoikami jako przyzwolenie na zasugerowana
,przyjemno$é”®¥. Dlatego ojcowie duchowi napominaja, aby czlowiek zwracal
szczegblng uwage na pierwszy etap, jakim jest sugestia, aby nie pozwoli¢ zlej mysli
przejac inicjatywe i doprowadzi¢ cztowieka do etapu dobrowolnego przyzwolenia na
grzech®®,

Piaty stopien staje si¢ juz namigtnoscig (pathos). Jest to ostatnie i najbardziej
tragiczne stadium przenikania ztych mysli do serca. Na tym etapie czlowiek staje si¢
niejako uwigziony przez wlasne namigtnosci (gr. pathos), a jego serce doswiadcza
gwattownego ich przyciggania. I w ten sposob zte przyzwyczajenia staja si¢ jakby druga
naturg cztowieka, utworzong na skutek dilugiej serii powtarzajacych si¢ przyzwolen.
Ojcowie filokaliczni powiedza nawet, ze wlasnie z tej racji serce ludzkie moze stac si¢
siedliskiem dobrych albo 1 ztych mysli, jak o tym mowi Ewangelia:

,Dobry cztowiek z dobrego skarbca swego serca wydobywa dobro, a zly cztowiek
ze zlego skarbca wydobywa zto” (Lk 6, 45). Brak umiejetnosci rozpoznawania
1 demaskowania ztych mysli (logismdi), sprawia, ze czlowiek nie tylko si¢ na nie
zgadza, ale nawet utozsamia si¢ z nimi, czemu daje wyraz w swoim upodobaniu w nich.
To doprowadza do zwigzania z nimi, a nawet zzycia si¢ z logismoi tak, iz przenikaja

one do serca i maja wptyw na wszelkie dzialania cztowieka®®’

. W taki sposob rodzi si¢
stala sktonno$¢ do zta, ktéra moze tak bardzo zagniezdzi¢ si¢ w ludzkim sercu, ze okaze

si¢ trudna do usunigcia. To wtasnie ta silna namietno$¢ czyni cztowieka niewolnikiem

833 Por. T. Spidlik, Duchowos¢ chrzescijaniskiego Wschodu, dz. cyt., s. 307n.
84 Por. Tenze, Sztuka oczyszczania serca, dz. cyt., s. 17.
835 Por. Tenze, Duchowosé chrzescijanskiego Wschodu, dz. cyt., s. 307.
86 Por. G. A. Maloney, Modlitwa serca, dz. cyt., s. 105.
87 Por. K. Les$niewski, Nie potrzebujg lekarza zdrowi. Hezychastyczna metoda uzdrawiania czlowieka,
dz. cyt., s. 90.
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alkoholu, narkotykow, naduzywania seksu, wybuchoéw nieposkromnionego gniewu, czy
tez innych uzaleznien.

W treningu serca bedzie chodzito o rozpoznanie ztych mysli, ktorym ulega osoba,
przez co coraz bardziej degraduje swoje serce 1 moze ostabia¢ swdj charakter.
Warto jednak zaznaczy¢, ze w czlowieku zawladnigtym przez wlasne pozadliwosci,
wolno$¢ nie zostala calkowicie zniszczona. Tymczasem ojcowie Kosciota twierdzili, Zze
takze cztowiek namietny 1 staby pozostaje wcigz cztowiekiem, w ktorym wolnos¢ jest
nadal obecna. Jest on jak kto$, kto zasnat i dlatego trzeba go obudzié¢®*®, czyli wzmocnié
w nim niezgodg na taki stan rzeczy i na nowo wzmocni¢ w nim wolng wole.

Pig¢ etapoéw przenikania ztych mysli do serca, opisanych przez Tomasa Spidlika,
jasno pokazuje, ze konieczne jest ,,czuwanie serca” po to, aby nie wpuszcza¢ logismoi
do jego wnetrza. W tym wzgledzie Spidlik przywoluje Ewagriusza, ktory mowi
o konieczno$ci postawienia czujnego straznika przy bramie serca, ktory bedzie
sprawdzat kazda wchodzaca mysl czy pochodzi od przyjaciela czy wroga®”. Ten
sposOb przenikania zlych mysli do serca lub etapy ulegania pokusie byty opisywane
przez wielu mistrzow duchowych Wschodu i Zachodu. Wszyscy oni wskazywali na
konieczno$¢ czuwania i nieustannego wysitku w walce o czysto$¢ serca®*.

Nalezy tez wspomnie¢, ze w $wietle antropologii chrze$cijanskiej ,,0czyszczanie
serca” nie dokonuje si¢ indywidualnie, ale we wspolnocie Kosciota, ktory jest

Mistycznym Ciatem Chrystusa®!

. W takim ujeciu mozna powiedzieé, ze trening serca
moze si¢ okaza¢ ¢wiczeniem, ktore nie tylko koncentruje osob¢ na tym, co
najwazniejsze, ale jeszcze moze rozpoczaé prace nad oczyszczaniem swojego serca ze
ztych mysli 1 sktonnosci. Oczywiscie ta propozycja jest dla tych osob, ktore wyrazaja
pragnienie zajecia si¢ sobg na poziomie wlasnego serca.

Posrod réznorodnych propozycji tego treningu warto jeszcze wskaza¢ na prace

z calg rodzing czy takze z samymi dzie¢mi metodg dramy. Tutaj coach moze korzystac

838 Por. T. Spidlik, Sztuka oczyszczania serca, dz. cyt., s. 18.
839 Por. tamze, s. 20.
840 Swiety Augustyn, ktory na Zachodzie wyodrebnil: suggestus (propozycja), delectatio (przyjemno$¢) i
consensus (przyjecie). Wielki ojciec Kosciola wspominat zaro6wno o niebezpieczenstwie popadania w
nawyk zlego postgpowania, jak i o koniecznosci walki, méwigc ze dopdki cztowiek walczy, pozostaje
zwycigzca. Por. $w. Augustyn, Enarratio in Psalmos, 143, 6, PL 37, 1859.
$41 Dla Spidlika nieustanny proces ,,0czyszczania serca”, majacy swoj poczatek od chwili chrztu
Swiegtego, jest takze praca i permanentnym wysitkiem duchowym cztowieka nad wiernoscig przymierzu,
jakie zawarl Bog w Chrystusie ze swoim Ludem zgromadzonym we wspolnocie Kosciota. Jest to bardzo
wazny aspekt zaangazowania cztowieka w osobistg relacj¢ z Bogiem, tak by udzieli¢ odpowiedzi na plan
zbawienia, jaki On ma wzgledem cztowieka. Bog kazdego pojedynczego cztowieka stworzyl z mitosci,
jako jedyng i niepowtarzalng osobe, ktorej pragnie dla niej samej. Por. T. Spidlik, U Zrédel swiatltosci:
podrecznik zZycia chrzescijanskiego, przet. J. Zychowicz, Wydawnictwo Ksi¢zy Marianow, Warszawa
1991, s. 207.
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z szerokiego wachlarza réznorodnej literatury, ale ze szczegdlnym uwzglednieniem
basni Andersena, ktére majag w sobie zawsze gleboki moral i jasne granice pomiedzy
ztem a dobrem.

Projekt Repersonalizacja poprzez trening serca, uzywajac roznorodnych narzedzi,
takze z przestrzeni coachingu edukacyjnego, moze zaproponowaé prace¢ z osoba tak,
aby niejako odzyskala ona wewnegtrzng jedno$¢ 1 czysto$¢ serca. W tradycyjnym
coachingu istotny jest watek relacji, dialogu czy komunikacji. Nie wykluczajac tych
dobrych tendencji, cz¢sto jednak ograniczonych antropologicznie 1 teologicznie,
chcemy je redefiniowa¢ w kluczu personalistycznej antropologii chrzescijanskie;j,

proponujac trening relacji.
TRENING RELACJI

Jest on niejako zwienczeniem poprzednich treningéw intelektu, woli i serca, a to
z tego wzgledu, iz zbiera on to wszystko, co zostalo wypracowane przez rodzing
wczesniej. | nawet jesli zglaszajaca sie rodzina chciataby rozpocza¢ prace od treningu
relacji, to jednak dochodzi si¢ do niego na koncu tej drogi towarzyszenia rodzinie.

Temat relacji jest rozwazany w dwoch kierunkach: kierunek wertykalny
i1 horyzontalny. Ten pierwszy dotyczy relacji z Bogiem, najpierw
W ujeciu osobistym, a potem dopiero rodzinnym3*?. Chodzi o to, aby nie pomijaé tak
waznych tematow, od ktorych zalezne bedg wszystkie inne relacje. W tej najwazniejszej
relacji ,,ja wobec Boga” i jej pierwotnej strony ,,Bog wobec mnie”, jest jednoczesnie
miejsce na gleboka autorefleksje i na coachingowa pracg — ,,ja wobec samego siebie”.
Istnieje wielka potrzeba zatrzymania si¢ na tych tematach i rozwazenia ich w $wietle
antropologii chrzescijanskiej. Pozwoli to na rozjasnienie wielu nieporozumien, a nawet
dostrzezenie btedow w postrzeganiu wlasnego odniesienia do Boga®**.

I tak jak w poprzednich treningach, tak i tutaj, coach nie zastepujac spowiednika
czy kierownika duchowego, to jednak nie omija on tych waznych tematow, wtasnie ze

wzgledu na ich fundamentalne znaczenie dla integralnego bycia osoba.

842 Kiedy stosunek cztowieka do Boga uksztattuje si¢ na zasadzie mitosci osoby do Osoby, wowczas
wszystko w nim dzieje si¢ 1 rozwija wedle tej prawidtowosci, jaka mito$¢ z soba niesie. Czlowiek zas§ ma
prawo do mitosci. Podobnie jak nie wolno mu odmawia¢ tego prawa w stosunku do osoby, ktora jest
cztowiekiem, tak tez nie wolno mu odmawia¢ tego prawa w stosunku do Osoby, ktora jest Bogiem”
(K. Wojtyta, Elementarz etyczny, Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiegarni Archidiecezjalnej, Wroctaw
1986, s. 61).

83 Por. Z. Struzik, Wartosci przekazywane i praktykowane przez osoby starsze w rodzinie,
w: Przysztos¢ ludzkosci idzie przez rodzing, red. M. RysS, Instytut Papieza Jana Pawla II, Warszawa 2013,
s. 155n.
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Benedykt XVI w Caritas in veritate, encyklice, ktora traktuje o integralnym
rozwoju ludzkim w mitosci 1 prawdzie, wskazuje na glebokie uzasadnienie takiego
dziatania: ,,Tylko spotkanie z Bogiem pozwala nie «widzie¢ w innym cztowieku zawsze
jedynie innego», lecz rozpozna¢ w nim obraz Bozy, dochodzac wtedy do prawdziwego
odkrycia innego cztowieka i do dojrzalej mitosci, ktora «staje si¢ troska o cztowieka
i postuga dla drugiegox»”®*,

Drugi kierunek pracy z rodzing w treningu relacji jest bezposrednio dedykowany
rodzinie 1 dotyczy jej wzajemnych odniesien wobec poszczegdlnych cztonkéw rodziny
oraz calej rodziny jako takiej. W zalezno$ci od potrzeb rodziny i celéw, jakie sobie
wyznaczy, zaleze¢ bedzie przebieg treningu. Najpierw trzeba okresli¢ tozsamo$¢
kazdego z cztonkéw rodziny. Daje to przestrzen — obszar do odkrycia bogactwa
1 r6znorodnosci rodziny i jej poszczegdlnych cztonkow, a nade wszystko tworzy wiezy
jednos$ci. Zdarza si¢ czesto, ze osoby si¢ nie rozumieja, takze dlatego, ze nie potrafig
zobaczy¢, zaakceptowaé wlasnych réznic, ktore sg bogactwem rodziny i mogg by¢
zrodtem nowych 1 potencjalnych jej mozliwosci, na ktéore powinien wskazywac
coaching.

Najwickszym bogactwem — zroédtem wszelkiego dobrego potencjalu w rodzinie -

845 Bowiem ,,cztowiek

jest specyficzna dla niej relacja matzenska i rodzicielska
kompletny, petny, meski 1 Zenski, powotany jest do relacji nie przygodnej, czasowej,
krétkotrwatej, udawanej, ale relacji pelnej, dla ktorej musi opusci¢ inne relacje, nawet
wiezi z rodzicami musza zej$¢ na dalszy plan”$46,

Relacje, o ktorych jest mowa w projekcie Repersonalizacja, nie wynikaja jedynie
z naturalistycznej psychologii i z konwencji spotecznych, ale s3 wyrazem najglebsze;j
ontologii 1 metafizyki osoby, dlatego ich wizja jest i glebsza 1 szersza anizeli jedynie
w wymiarze psychologiczno-spotecznym. Te wizje filozoficzne dopelnia teologia
chrzescijanska. Z tej racji na wstepnych spotkaniach treningu relacji zostaje poruszony
temat: Co to znaczy, ze osoba jest z natury relacyjna? Przy tej okazji coach moze

siegna¢ do historycznych zrodel powstania stowa persona®’.

844 Benedykt XVI, Encyklika Caritas in veritate, 11, https://m.niedziela.pl/artykul/1385/Caritas-in-
veritate-O-integralnym-rozwoju?page=2&per-page=1 [dostep: 11.02.2022].
845 Por. M. Ry$, O milosci, matzenstwie i rodzinie, Oficyna Wydawniczo-Poligraficzna Adam, Warszawa
1998, s. 13n.
846 P, Pakula, Pozwdlmy Bogu odbudowaé czlowicka, w: Wspdiczesne zagrozenia dla zdrowia Zycia
i rodziny w dokumentach Parlamentu Europejskiego, red. W. Pachla, A. Sobolewska-Macy, M. Uzarska,
M. Zaniewska, Fundacja ,,Nasza Przyszto$¢”, Szczecinek 2019, s. 181.
87 Por. K. Guzowski, M. Kosche, Personalizm jako préba jednoczenia ,,zwasnionych” antropologii,
,Horyzonty Polityki” 7 (2016) nr 19, s. 61.
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Tertulian (ur. 160 r.), filozof i teolog z Afryki Potnocnej, poszukiwat odpowiedzi
na pytanie: Kim jest Bog chrzescijan w odréznieniu od mitow greckich®3? W teatrze,
uwage filozofa zwrécita maska aktora, ktorg on zakladal (bedagc sam na scenie),
dla pokazania, ze jest w dialogu w relacjach z drugg osoba. To wilasnie t¢ maske
(greckie prosopon — maska, oblicze, twarz) przettumaczyt Tertulian na lacinskie
persona dla podkreslenia, ze Bog chrzescijan jest persona, czyli jest w nieustannej
relacji, dialogu w Trojcy Swietej i co wiecej, aby by¢ w bliskiej relacji, w dialogu z
czlowiekiem, sam stal si¢ czlowiekiem w tajemnicy Wcielenia®’. Ten fundament
personalizmu w cywilizacji tacinskiej®®, moze by¢ dobra okazja do poglebione;
rozmowy na temat: jak wygladaja relacje w rodzinie i co poszczego6lni jej cztonkowie sg
gotowi dla niej zrobi¢, aby je poglebi¢, odnowi¢, by prawdziwie by¢ blisko siebie
nawzajem. Wilaczenie czlowieka do wspolnoty rodzinnej, nawet jesli bywa
niedoceniane, to jednak staje sie najwieksza mozliwoscig dla jego rozwoju®>!,

Nalezy ponownie zaznaczy¢, ze trening relacji w rodzinie jest zalezny od potrzeb,
jakie dana rodzina przedstawia i od tego jaka prace i jakie cele wraz z coachem sobie
wyznaczy. W przestrzeni psychoterapeutycznej sa juz opracowane roznorodne formy
pomocy rodzinie, by zaradzi¢ jej problemom. Jednakze w odrdznieniu od tego, w
proponowanym coachingu chodziloby o to, aby nie tyle rozwigza¢ jaki$ konkretny
problem w rodzinie, ile popracowa¢ nad poglebieniem jakosci wzajemnych relacji. W
mysl zalozenia projektu Repersonalizacjia odbudowa, czy odzyskanie osobowego
wymiaru poszczegélnego cztonka rodziny, moze mie¢ fundamentalne znaczenie dla
przemiany jej catej. Ta nieco inna optyka ogladu rzeczywistosci relacji w rodzinie moze
by¢ skoncentrowana nie tyle na tym, co si¢ psuje i czego brakuje w rodzinie, ile bardziej
na tym, co chcialaby ona wzmocni¢ i poprawi¢. Jaki rodzaj dzialania chciatby sie
podja¢, aby poglebi¢ swoje wzajemne relacje 1 jako$¢ zycia we wspolnocie rodzinnej i
w relacjach z Bogiem.

I tak wérod proponowanych zagadnien w ramach treningu relacji sa migdzy innymi
do wyboru nastepujace $sciezki rodzinne: Droga wzmocnienia poczucia wi¢zi 1 empatii

w naszej rodzinie; Droga odbudowania jednosci migdzy rodzicami i dzie¢mi; Droga

848 Por. J. Ratzinger, Znaczenie osoby w teologii, ,,Fronda” 40/2006, s. 71-85.
89 Por. tamze; J. Kochel, Wprowadzenie do antropologii pedagogicznej. W kregu pedagogiki katolickiej,
Uniwersytet Opolski, Opole 2018, s. 14n (Cztowiek, Rodzina, Spoteczenstwo, 29).
850 Katechizm Kosciota Katolickiego 101: ,Bdg, zstepujac w swej dobroci, by objawi¢ sie ludziom,
przemawia do nich ludzkimi stowami: Stowo Boze, wyrazone jezykami ludzkimi, upodobnity si¢ do
mowy ludzkiej, jak niegdy$ Stowo Ojca Przedwiecznego, przejawszy stabe ciato ludzkie, upodobnito si¢
do ludzi”.
81 Por. E. Sujak, Rozwazania o ludzkim rozwoju, Wydawnictwo Znak, Krakow 1987, s. 228n.
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relacji skoncentrowanych na potrzebach poszczegélnych cztonkéw rodziny; Droga
pogltebionej komunikacji w naszej rodzinie; Droga jednosci w roéznorodnosci
w naszej rodzinie; Droga budowania zaufania i wzajemnej pomocy w naszej rodzinie;
Droga odczytywania misji i zadan naszej rodziny; Droga mitosci 1 odpowiedzialnosci
w naszej rodzinie; Droga radzenia sobie z trudnymi do§wiadczeniami w naszej rodzinie;
Droga nadziei w sytuacjach kryzysowych w naszej rodzinie.

Chcac ukaza¢ w dysertacji specyfike treningu relacji, zostang przedstawione

w zarysie jedynie trzy wybrane ,,Drogi pracy z rodzing”.
Droga wzmocnienia poczucia wiezi i empatii w naszej rodzinie

Coaching Repersonalizacja, z calym zapleczem teoretyczno-metodologicznym
1 zestawem dzialan, staje si¢ dla rodziny dobrg okazja do spojrzenia na siebie w kluczu
systemu relacji rodzinnych. Jest to bardzo wazne, aby w kazdym systemie grupy,
w ktorym takze znajduje si¢ rodzina, dostarczy¢ poszczegdlnym osobom mozliwosci
postrzegania swoich relacji z perspektywy innej niz wlasny punkt widzenia. Dla
osiggniecia tego celu potrzebna jest osoba z zewnatrz, ktorej role w tej sytuacji
przyjmuje coach®*2,

Jedna z propozycji analizy systemu rodzinnego i jego wzajemnych odniesien moze
by¢, opisana przez Coveya zasada ,,wygrana — wygrana”, ktora oznacza pewien sposob
relacji w rodzinie jako kategori¢ wygranej dla kazdego czlonka rodziny. W praktyce

oznacza to, ze kazdy pragnie tego, co najlepsze dla wszystkich®

. Konieczna jest tu
rozmowa coacha zaréwno z pojedyncza osoba, jak 1 z calg rodzing. Bardzo wazne sa
zwlaszcza relacje pomigdzy rodzenstwem, ktore czesto rywalizuje ze soba, nie zawsze
zdajac sobie z tego sprawe. Analiza sytuacji rodzinnych, w ktorych jedna strona byta
wygrana, a druga przegrana, moze sta¢ si¢ pomocg do zrozumienia obu stanowisk 1
szukania takiego rozwigzania, w ktorym obie strony czulyby si¢ wygrane. W tym celu
Covey proponuje migdzy innymi t¢ podstawowa zasadg: ,,To, co jest wazne dla innej
osoby, musi by¢ dla ciebie na tyle wazne, na ile wazna jest dla ciebie ta osoba’®*,

Praca w tej przestrzeni  w treningu relacji moze pomoc catej rodzinie w przej$ciu
z poziomu od ,,ja” do ,,my”. Wskazdéwka do osiaggniecia tak postawionego celu, moze

by¢ takze opracowanie przez wszystkich w rodzinie pisemnej umowy opartej na

koncepcji ,,wygrana — wygrana”, ktérag mozna wykorzysta¢ w sytuacjach spornych, jako

852 Por. L. Gorniak, Zaufanie w procesie coachingu systemowego, ,,Coaching Review” 1 /2013 (5),
s. 71-81.
853 Por. S. R. Covey, 7 nawykéw szczesliwej rodziny, Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2012, s. 256n.
854 Tamze, s. 250.
245



glos decydujacy. Waznym zagadnieniem w tej kwestii jest takze zwrdcenie uwagi na to,
ze zadaniem rodzicow nie jest uleganie wszelkim zachciankom dzieci, ale
podejmowanie takich decyzji, ktore w konsekwencji przyniosg wygrang wszystkim
cztonkom rodziny, nawet jesli dziecko w tym momencie moze by¢ innego zdania®>>.

W treningu relacji na droge wzmocnienia poczucia wi¢zi w rodzinie coach moze
wprowadzi¢ wazng ,kategori¢ spotkania”, opisang w filozofii dialogu. Laczenie
coachingu z ideg filozofii dialogu®®, wydaje si¢ by¢é szczegodlnie uzasadnione w pracy
z rodzing, ktora, jak zadna inna spoleczno$¢, potrzebuje pogtebienia relacji
w codziennym zyciu. Wazne dla filozofii dialogu jest podkreslenie prawdy o cziowieku,
iz obok jego relacji wobec samego siebie istnieje jeszcze rdwnolegle relacja
wspolnotowa, ktéra go konstytuuje 1 dlatego jest tak niezbywalna. W tym momencie
mozna powiedzie¢, ze w treningu relacji obok filozofii dialogu jest tu praktykowanie
filozofii dobra i warto$ci, ktora zawiera w sobie personalizm daleki od indywidualizmu
i kolektywizmu®’.

Podczas coachingu mozna nauczy¢ si¢ prowadzenia konstruktywnego dialogu
najpierw z coachem, a potem z poszczegdlnym czilonkiem rodziny jak i z nig calg.
Chodzi o wypracowanie dialogu, ktory nie tyle jest aktywnos$cia stowng, co bardziej
odnosi si¢ do przyjecia odpowiedniej postawy, ktora jest umiejetnoscig stuchania
i budowania realnej wzajemno$ci®®. Postawy, ktora uswiadamiajac sobie z jednej
strony, ze jest on kim$ rzeczywiscie, realnie innym, pragnie zarazem zbudowaé¢ z nim
wzajemnos$¢. Praktyczne urzeczywistnienie tegoz dialogu winno by¢ zrealizowane takze
w relacjach miedzy pokoleniowymi®>’.

To jest szczegdlny moment w coachingu Repersonalizacja, aby na spotkania

coachingowe zaprosi¢ osoby starsze zyjace w rodzinie, czy tez majace z nig kontakt

1 da¢ im przestrzen do wystuchania tego wszystkiego, co majg one do powiedzenia.

855 Por. tamze, s. 257.
836 Por. G. Teusz, Przez Ty czlowiek staje sie Ja. Coaching i filozofia dialogu — konstruktywne spotkanie,
https://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/10593/22361/1/SE_43 2017 Grazyna Teusz.pdf [dostep:
11.02.2022].
857 Por. J. Galarowicz, Powrét do wartosci, Wydawnictwo PETRUS, Krakéw 2011, s. 26n.
838 Por. G. Teusz, Przez Ty czlowiek staje sie Ja. Coaching i filozofia dialogu — konstruktywne spotkanie,
dz. cyt. s.197n.
859 Papiez Franciszek na Pierwszy Swiatowy Dzien Dziadkéw i Oséb Starszych (2021) powiedziak:
,»Dzisiaj potrzebne jest nowe przymierze mi¢dzy mtodymi a osobami starszymi, aby dzieli¢ si¢ wspolnym
skarbem zycia, aby wspoélnie marzy¢, aby przezwyci¢zy¢ konflikty miedzy pokoleniami, aby
przygotowac przysztos¢ wszystkich. Bez tego przymierza zycia, marzen i przysztosci grozi nam gtod,
poniewaz wzrasta liczba zerwanych wigzi, samotno$ci, egoizmu i sit dezintegrujacych. Czgsto w naszych
spoteczenstwach podporzadkowaliSmy zycie idei «kazdy musi zadbac o siebie». Ale to zabija! Ewangelia
zacheca nas do dzielenia si¢ tym, czym jesteSmy i co posiadamy: tylko wtedy mozemy by¢ nasyceni”,
https://www.ekai.pl/dokumenty/homilia-papieza-franciszka-na-i-swiatowy-dzien-dziadkow-i-osob-
starszych/ [dostep: 10.01.2022].
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Chodzi o to, aby byla cigglo$¢ dialogu i komunikacji z jednoczesnym wzajemnym
ubogaceniem madro$cia — mlodych i mtodoscia starszych. Rodzice i dziadkowie
przekazuja dzieciom nie tylko tradycje rodzinne, ale nade wszystko wiezi i normy
pokoleniowe, a takze dziedzictwo duchowe, w ktorym wazne miejsce zajmuja
warto$ci®®. Tak prowadzone relacje migdzypokoleniowe stanowig spoiwo dla rozwoju
nie tylko rodziny, ale i catego spoteczenstwa®¢!.

W treningu relacji w kontek$cie drogi wzmocnienia poczucia wiezi 1 empatii,
znajduje si¢ takze propozycja dla rodziny, aby sprobowata wspdlnie zrobi¢ swoje
drzewo genealogiczne wraz ze zdjeciami. Zaangazowanie wszystkich czlonkoéw rodziny
moze sta¢ si¢ dobra okazja do odkrywania bogactwa, ktore jest ukryte w historiach
starych i nowych poszczegdlnych cztonkéw danej rodziny. Cwiczenie to daje takze

mozliwo$¢ do namystu nad kwestig ,,otwarto$ci osoby na czas%%

, nie tylko przeszly 1
terazniejszy, ale szczeg6lnie przyszty. Otwarto§¢ cztowieka na $wiat jest bezposrednio
zwigzana z horyzontem przyszlej rzeczywisto$ci, w tym z waznym pytaniem o to, co
bedzie po $mierci. W $wietle antropologii chrzescijanskiej, waznej dla omawianego
coachingu, nie mozna pozostawi¢ bez odpowiedzi pytan, ktore sa zwrdcone nie tylko ku
nieskonczonoéci, ale takze dotycza tajemnicy zbawienia®®,

Jesli bedzie taka potrzeba rodziny, to obok drzewa genealogicznego mozliwa jest
wraz z coachem praca nad genogramem®®, ktéry jest graficznym rozrysowaniem
pokoleniowych relacji rodzinnych drzewa genealogicznego. W ten sposéb moze by¢
realizowane poszukiwanie zasoboéw 1 wartosci ukrytych w systemie rodzinnym,
budowanych na jej doswiadczeniach przez pokolenia. Waznym aspektem bedzie takze
praca nad przeszloscia wraz z mozliwoscia nadania jej nowego znaczenia®®.
W rodzinie jako wspolnocie konieczne jest budowanie przysztosci w oparciu o histori¢
1 tradycje, gdyz odwotywanie si¢ do korzeni pogtebia i umacnia tozsamos$¢ calej rodziny

1 kazdego z jej cztonkow.

860 por. U. Boschemeyer, Co jest wazne? Wartosci w twoim zZyciu, tham. J. Zychowicz, Wydawnictwo
WAM, Krakow 2011, s. 273n.
81 Por. Z. Struzik, Wartosci przekazywane i praktykowane przez osoby starsze w rodzinie,
w: Przysztosc ludzkosci idzie przez rodzing, dz. cyt., s. 143-158.
862 Por. M. Wolicki, Otwarto$¢ osoby ludzkiej, dz. cyt., s. 85-86.
863 Por. Tamze.
864 Genogram powstat w 1966 roku w oparciu o zalozenia transgeneracyjnych kierunkow terapii rodzin
oraz teorii systemow rodzinnych Bowena oraz kontekstualnej terapii rodzinnej Boszormenyi-Nagy’ego
(1987).
865 Por. T. Prusifiski, Optymalizacja warunkéw zdrowienia. Genogram w modalnosci ericksonowskiej,
https://stowarzyszeniefidesetratio.pl/Presentations0/2017-4-17.pdf [dostep: 10.01.2022].
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W treningu relacji na drodze wzmocnienia poczucia wi¢zi i empatii w rodzinie jest
mozliwo$¢ odkrycia prawd, rzadziej omawianych w przestrzeni psychologiczno-
spotecznej, ktére warunkujg jakos¢ relacji w matzenstwie 1 w rodzinie. Migdzy innymi
chodzi o rzeczywisto§¢ doswiadczania rodziny jako ,,wspdlnoty metafizycznej”.
Opisujacy ten fenomen Hildebrand zwraca uwage na to, ze z tytutu nadnaturalnego
(boskiego) pochodzenia osoby jako takiej, tworzy si¢ wspdlnota, ktora nie moze by¢
zamknieta w doczesnosci, poniewaz cztowiek jako osoba przekracza sam siebie, jak
1 wlasng terazniejszo$¢. Dlatego tak istotna jest jako$¢ jednosci i1 zjednoczenia
pomigdzy cztonkami rodziny, bo ,,im glebsze i bardziej fundamentalne sa wymiary
jedno$ci 1 zjednoczenia cztonkdéw wspdlnoty, tym bardziej wzniosta jest natura
wspolnoty%. Z tego faktu wynika, Ze ,,wspdlnoty, ktore daza do wiecznie trwajacego
zjednoczenia swoich czlonkoéw, sa najglebszymi 1 najbardziej metafizycznymi
wspolnotami”3¢7.

Rodzina jest wspolnota, ktora nie zawigzuje si¢ na probe czy na jaki$ krotki czas,
ale w jej zamysle jak i1 u jej poczatkdw zawsze jest odniesienie do trwatosci, a nawet do
wieczne] wspolnoty niebianskiej. Opisana w poprzednim rozdziale dysertacji wspolnota
rodziny jako comunio personarum w uj¢ciu Jana Pawla II jest tg przestrzenia, w ktorej
dokonuje si¢ doswiadczenie metafizycznej wspdlnoty matzenskiej i rodzinne;j.

Nalezy takze zaznaczyC, ze w treningu relacji centralnym tematem pracy
coachingowej jest relacja mitoSci w jej roznorodnych przejawach, poczawszy od
najmniejszych gestow po najwigksze czyny. Rola mitosci w budowaniu wspdlnoty
metafizycznej ma swoje niezastgpowalne znaczenie, gdyz ,,im glgbiej milos$¢ aktualizuje
1 wspoéltworzy zjednoczenie czlonkdéw wspolnoty, tym ta wspdlnota jest wyzsza
i metafizycznie bardziej fundamentalna”3®,

W omawianym coachingu, dla przemiany i poglgbienia relacji w rodzinie bardzo
wazna jest praca nad empatig, rozumiang nie tyle jako dziatanie na powierzchni odczué
wzajemnych, ile jako poglebienie, jak to formutuje Edyta Stein — empatia jako postawa
egzystencjalna. Chodzi o empati¢ rozumiang jako ,,wczucie si¢” w druga osobe, a nie
tylko zrozumienie jej potrzeb. Jest to postawa, ktora wskazuje na podmiotowe funkcje
osoby, bedacej catoscig, ktora na wszystkich swych plaszczyznach osobowego

funkcjonowania do$wiadcza konkretnego zdarzenia i przyjmuje postawe nie tylko

866 Ppor. D. V. Hildebrand, Metafizyka wspélnoty, thum. J. Zychowicz, Wydawnictwo WAM, Krakow
2012, s. 25.
867 Tamze, s. 26.
868 Tamze, s. 27.
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otwartosci, ale niejako wspolistnienia z drugim. Jest to koncepcja wczucia Stein,
odczytywana jako poznanie rozumiejgce inng osobe®®.

W proponowanej drodze wzmocnienia poczucia wigzi i empatii w rodzinie, coach
nie tylko moze przedstawi¢ koncepcje Stein, co ja przetransponowaé na bardziej
praktyczny wymiar. A sg nim réznorodne ¢wiczenia, ktore bazuja na empatii, opisanej
przez Serena Kierkegaarda, i maja swoje zastosowanie w ,porozumieniu bez
przemocy” i w komunikacji®’’. Chodzi o to, aby w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci
rodziny, tak przeanalizowac 1 poglgbi¢ do§wiadczenie wiezi 1 empatii, aby dokonaty si¢

realne zmiany na poziomie my$lenia i dzialania poszczegdlnych cztonkéw rodziny®’".
Droga poglebionej komunikacji w naszej rodzinie

W  treningu relacji omawianego coachingu, praca koncentruje si¢ przede
wszystkim wokot takich zagadnien, jak: Abc relacji osobowych i komunikacji; Analiza
1 diagnoza komunikacji mig¢dzy malzonkami, pomig¢dzy rodzicami a dzie¢mi, jak
réwniez pomiedzy rodzenstwem.

Jak zawsze, tak 1 w tym kontek$cie, coach patrzac na potrzeby i cele, ktore sobie
wyznaczyla rodzina, bedzie chcial wspodilpracowa¢ z rodzing dla ich realizacji.
Nie mniej do waznych zagadnien dla omawianego projektu, ktore rzadko sg poruszane
w przestrzeni spotecznej, nalezy prawda w komunikacji mi¢dzy ludzmi oraz jakos¢
relacji malzenskich, rodzicielskich 1 rodzinnych w odniesieniu do najwazniejszych
wartoéci®’?, a takze bardzo konkretny namyst nad tym, co buduje, a co rujnuje
komunikacj¢ rodzinng w jej detalach dnia codziennego. Szczegodlnie pozadana w tym

aspekcie bedzie rewizja korzystania ze $rodkéw multimedialnych, a takze wspdlny

89 Juz w 1917 roku E. Stein, doktorantka Husserla, wskazala na dwa rézne sposoby podejscia do
zagadnienia wczucia — (1) wczucie jako sposob poznania poprzez upodobnianie si¢ do przedmiotu
poznania az do identyfikacji z nim i (2) wczucie jako sposob poznania innej osoby prezentujacej si¢ w
naturalnym nastawieniu do otaczajacego $wiata przezywanego. Por. Z. Uchnast, Empatia jako postawa
egzystencjalna, ,,Roczniki Filozoficzne” 44 (1996) z. 4, s. 37-52.
870 L. Larsson, Porozumienie bez przemocy w mediacjach, ttum. B. Pawlowska-Montwilt, Wydawnictwo
Czarna Owca, Warszawa 2009, s. 88: ,,Jesli chce doprowadzi¢ czlowieka do pewnego okreslonego celu,
musz¢ najpierw spotka¢ go w tym miejscu, gdzie on si¢ znajduje i zacza¢ wilasnie tam. Ten, kto tej
umiejetnosci nie posiada, oszukuje sie, ze potrafi pomoc ludziom. Po to, zeby komu$ pomoéc, musze
wprawdzie rozumie¢ wigcej niz on, ale przede wszystkim musz¢ rozumie¢ to, co on rozumie. Jesli tego
nie umiem, nie pomoze to, ze potrafi¢ i wiem wigcej. A jesli chcg pokazac, ile umiem, oznacza to, ze si¢
wynoszg 1 jestem prozny i w gruncie rzeczy chce by¢ podziwiany przez drugiego, zamiast mu pomagac.
Kazda prawdziwa pomoc zaczyna si¢ od pokory wobec tego, komu chcg pomoéc i dlatego musze
pamigtaé, ze pomoc nie polega na woli panowania nad kims, lecz na pragnieniu, aby mu stuzy¢. Jesli tego
nie umiem, nie moge tez nikomu pomoc”.
871 Por. M. Kazmierczak, Oblicza empatii w relacjach matzenskich, perspektywa psychologiczna,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 78n.
872 Por. U. Béschemeyer, Co jest wazne? Wartosci w twoim zZyciu, tham. J. Zychowicz, Wydawnictwo
WAM, Krakow 2011, s. 261n.
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przeglad, analiza i namyst nad kanatami, z ktérych korzystaja dzieci, tak by wykluczy¢
socjomani¢ internetowa, czy tez uzaleznienia od Internetu.

Waznym zadaniem dla rodziny jest takze zauwazenie niebezpieczenstwa
umieszczenia jedynego zrédta formacji 1 wychowania w srodkach multimedialnych, czy

tez uznawania ich za najwyzszy autorytet®’>

Niezbgdna jest w tym kontekscie
uwazno$¢ kazdego cztonka rodziny, ktéry w rozmowie z coachem moze zrewidowac
swoje zaangazowanie w §wiat multimedialny, tak aby zobaczy¢, czy nie dzieje si¢ to
kosztem zywych relacji rodzinnych i wspolnego przezywania wolnego czasu.

W tym celu projekt Repersonalizacja wykorzystuje baze filozoficzng, a zwlaszcza
filozofii klasycznej, w tym Sokratesa walczacego z sofistami. Jest tu miejsce
na rozmowy 1 ¢wiczenia demaskujace sofistyke zarowno jako manipulacje prawda
w przestrzeni medialnej, jak 1 rodzinnej. Chodzi o wolno$¢ ku byciu soba, takze
w znaczeniu wolno$ci uczciwego istnienia, gdyz wolno$¢ bezinteresowna tym si¢
wyréznia, iz broni prawdy®’*. Mozna tu takze przeprowadzi¢ éwiczenia juz opisane
w coachingu filozoficznym, ktory poprzez konkretne pytania odstania rzeczywisto$¢
w jej realnym ksztatcie 7°.

Coaching Repersonalizacja w swej ofercie pracy z rodzing zawiera takze
propozycj¢ demaskowania ktamstwa nie tylko w jego zewngtrznej formie, ale w duchu
¢wiczen §w. Ignacego Loyoli, jako specyficznej drogi — walki o prawde na poziomie
walki duchowej ze szczegdlnym odniesieniem do przysziosci rozumianej takze jako
zadanie do wykonania®®.

Dla pogtebienia komunikacji w rodzinie opisywany trening relacji proponuje

95877

¢wiczenie tak zwane ,,Trzy sita Sokratesa™’’, wspomagajagce namyst nad jakoscig

873 Por. M. Wigczkowska, Co wcigga twoje dziecko?, Wydawnictwo M, Krakow 2012, s. 120n.
874 Por. H. Romanowska-Lakomy, Mifos¢ i wolnosé — istota cztowieka, holistyczna perspektywa
antropologii filozoficznej, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn
2005, s. 141.
875 Por. U. Wolska, Terapeutyczne aspekty filozofii Sokratesa i Epikura, dz. cyt. s. 61n.
876 Por. G. Greshake, Cwiczenia Ignacjanskie i nadzieja wiary, ttam. M. Chojnacki, Wydawnictwo
WAM, Krakow 2020, s. 79n.
877 A. Szewczyk, Opowiesé o trzech sitach Sokratesa, https://niniwa.pl/2019/04/09/trzy-sita-sokratesa/
[dostep: 10.02.2022]: ,,Ktoregos dnia zjawil si¢ u Sokratesa jaki§ cztowiek i chcial si¢ z nim podzieli¢
pewna wiadomoscia. — Postuchaj Sokratesie, koniecznie musz¢ ci co$ opowiedzie¢! — Od razu ci przerwe
— powiedzial mu Sokrates — i1 zapytam, czy pomyslates o tym, zeby przesia¢ to, co masz mi do
powiedzenia przez trzy sita? A poniewaz rozmoéwca spojrzal na niego nic nierozumiejagcym wzrokiem,
Sokrates tak to objasnil: — Ot6z, zanim zaczniemy méwic, zawsze powinni§my przesia¢ to, co chcemy
powiedzie¢, przez trzy sita. Pierwsze sito to sito prawdy. Czy sprawdzifes, ze to, co masz mi do
powiedzenia, jest zgodne z prawda? — Nie, styszalem, jak o tym méwiono, i... — No c6z... Sadze¢ jednak,
Ze przynajmniej przesiale$ to przez drugie sito, ktorym jest sito dobra. Czy to, co tak bardzo chcesz mi
powiedzie¢, jest przynajmniej jaka$ dobra rzecza? Rozmodwca Sokratesa zawahal sig, a potem
odpowiedziatl: — Nie, niestety, to nie jest nic dobrego, wrecz przeciwnie... — Hm! — westchnat filozof. —
Pomimo to przypatrzmy si¢ trzeciemu situ. Czy to, co pragniesz mi powiedzie¢, jest przynajmniej
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wzajemnie przekazywanych sobie komunikatow. W tym celu odwotuje si¢ on do
opisanej rozmowy Sokratesa, ktéry we wilasciwy sobie sposob formuje swojego
interlokutora. Sokrates swojemu rozmowcy uzmystawia, ze jesli to, co chce mu
przekaza¢, nie jest ani prawdziwe, ani dobre, ani pozyteczne, to woli nic o tym nie
wiedzie¢. W tym kontek$cie coaching Repersonalizacja umozliwia cztonkom rodziny
pogltebiong analize nie tylko sposobu ich wzajemnej komunikacji, ale takze tresci
rozmow, informacji, ktéore sg przekazywane w rodzinie, 1 na ile one dotykaja
prawdziwej egzystencji, a na ile pozostajg jedynie na powierzchni zycia.

Dla poglebienia komunikacji w rodzinie wazne wydaje si¢ takze umiej¢tne
wyrazanie opinii, zwlaszcza tej krytycznej wobec najblizszych. Covey, wskazujac na
»ldeg spdjnosci” Rogersa, zwraca uwage na to, ze brak spojnosci pomigdzy tym, co
przezywa czlowiek w sobie, a tym, co wyraza wobec drugiego, moze by¢ powodem
zaktocenia zdolno$ci szczerego mowienia nie tylko o sobie, ale takze wyrazania swoich

opinii na temat drugiego®’®.

W tym wiasnie wzgledzie trening relacji proponuje
¢wiczenia, w ktorym osoby nie tylko méwig o tym, co mysla i czuja, ale takze badajg
zgodno$¢ tego z tym, co jest w nich samych ukryte na poziomie noetycznym.
Zagadnienia spdjnosci, ale takze réwnowagi psychicznej, czy nawet ksztattowania
swojej osobowoS$ci, pozostaje zawsze w $cistym zwigzku ze zdrowiem moralnym
czlowieka i z jego zyciem wewnetrznym?®”’.

Ciekawg tez propozycja dla przezywania relacji na ich glebszym poziomie, moze
by¢ celebrowanie uroczysto$ci nie tylko tych $wigtecznych, ale i tych waznych
wydarzen, czy rocznic specyficznych dla poszczegolnej rodziny jak i zwigzanych z nimi
rytualami rodzinnymi®*®. Propozycja opracowania przez wszystkich cztonkéw rodziny
wlasnego kalendarza rodzinnego, moze by¢ dobra okazja do prawdziwego poglebienia
wzajemnej relacji 1 komunikacji 1 radosci Swigtowania we wspdlnocie rodzinne;.

W omawianym coachingu, jako narzg¢dziu pracy z rodzina, trening relacji nie moze
pominag¢ waznego zagadnienia, jakim jest umiejetno$¢ rozwigzywania konfliktow
rodzinnych, bez czego nie b¢dzie mozliwa autentyczna komunikacja. Do wykorzystania

w pracy z rodzing jest ,,mediacja rodzinna” jako alternatywny sposob rozwigzywania

pozyteczne? Pozyteczne? Raczej nie... — W takim razie nie méwmy o tym wcale! — powiedziat Sokrates.
— Jezeli to, co pragniesz mi powiedzie¢, nie jest ani prawdziwe, ani dobre, ani pozyteczne, wolg nic o tym
nie wiedzie¢”.

878 Por. S. R. Covey, 7 nawykéw szczesliwej rodziny, dz. cyt., s. 327n.

879 Por. L. Kaczmarek, Charakterologia i Zycie wewnetrzne, Wydawnictwo Siostr Loretanek, Warszawa
1970, s. 191n.

80 por. S. R. Covey, 7 nawykéw szczesliwej rodziny, dz. cyt., s. 408n.
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konfliktow®¥!. Coach moze nauczy¢ domownikéw szukania wzajemnego zrozumienia
swoich racji, potrzeb, pragnien, w taki sposob, aby kazda ze stron ewentualnego
konfliktu umiata z prawdziwg uwaga wstucha¢ si¢ w punkt widzenia drugiej strony,
a nade wszystko w jej pragnienia i odczucia®®?.

Odpowiednio przygotowane ¢wiczenia — ,,Minimediacje z dzie¢mi” moga by¢
takze dobra szkolg dla dzieci, by ich nauczy¢ nie tylko wzajemnego przepraszania
i wybaczania, ale takze dzielenia si¢, doceniania i wdzigczno$ci®®®. W kontekscie
Repersonalizacji chodzi takze o uwrazliwienie na to, ze przebaczenie jest istotng cechg
osoby ludzkiej i ma bezposredni zwigzek z przebaczeniem darowanym nieustannie
przez Boga czlowiekowi. Dla przyblizenia tej prawdy coach moze zaproponowac

bibliodrame®**, ktora pozwoli zglebié tajemnice Bozego milosierdzia.
Droga radzenia sobie z trudnymi doSwiadczeniami i kryzysami w rodzinie

Omawiajac trening relacji, wydaje si¢, ze nalezy podjac¢ szczegélnie wazny temat,
czyli trudne do$wiadczenie, jakim jest cierpienie w rodzinie, ktore jest raczej wypierane
z przestrzeni psychoterapeutycznej. Ze wzgledu na wcigz narastajagce w XXI wieku
problemy egzystencjalne 1 zwigzane z nim cierpienie jest coraz wigksze
zapotrzebowanie na powazne potraktowanie w terapii czy coachingu trudnych
doswiadczen takze zwigzanych z fenomenem cierpienia i to nie tylko w jego aspekcie
fizycznym, ale nawet psychicznym. Chociaz w nielicznych rodzajach coachingu mozna
znalez¢ $lady poszukiwan odpowiedzi na pytanie o cierpienie w zyciu cztowieka, to
czesciej sg one dedykowane szukaniu wyjscia z trudnych czy kryzysowych sytuacji
rodzinnych, anizeli poszukiwania sensu w cierpieniu. Do$wiadczenie kryzysu znalazto
juz swoj szeroki opis w literaturze przedmiotu i podobnie ma swoje opracowania w

teorii 1 praktyce coachingowe;.

881 por. T. Borutka, A. Swierczek, Rodzina silna Bogiem. Teologiczno-duszpasterska refleksja na temat
rodziny, Wydawnictwo Czuwajmy, Krakéw 2013, s. 41.
82 Por. R. L. Leahy, Nie wierz we wszystko, co czujesz. Rozpoznaj swoje emocje i uwolnij sie od lekow,
thum. M. Hermanowska, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2021, s. 271-296.
883 Por. K. Dworaczyk, Minimediacje z dzieémi. O dzieleniu sie, docenianiu i Swietowaniu, Wydawnictwo
Klett Polska, Poznan 2021, s. 73-80.
884 Bibliodrama jest otwartym procesem interakcji migdzy tekstem biblijnym i jaka$ grupa, w ktorej
probuje si¢ zintegrowaé przekaz biblijny z osobistymi doswiadczeniami. Celem jest nowe doswiadczenie
religijne 1 zrozumienie Biblii na bazie identyfikacji uczestnikow z postaciami i sytuacjami biblijnymi”
(Lexikon fur Theologie und Kirche, Hrsg. von W. Kasper et al., Herder, Freiburg im Breisgau [et al.]
1993, s. 415). Sktada si¢ z trzech etapoéw: — czytanie i rozwazanie we wspolnocie fragmentu Pisma
Swigtego — wybor roli i gra wybranej sceny biblijnej — wspdlne omowienie doswiadczen i przezyé,
http://www.bibliodrama.edu.pl/ [dostep: 10.02.2022].
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85 przedstawia

Coaching w  sytuacji kryzysowej — pozycja podrecznikowa®
klientowi, jak przekué trudnosci w dobre doswiadczenie, a nawet proponuje ,,Sciezke
wojownika” jako szeScioetapowy program wychodzenia z kryzysu. Wsrdéd wielu
waznych problemow autorki poruszaja nastepujace: ,,Kryzysowe BHP — zadbaj o siebie;
Zrédto kryzysu — nazwij swoj problem; Podréz w glab siebie — moc emocji; Skrzynia
skarbow — odkryj swoje zasoby; Swiatlo w tunelu — rozwaz mozliwos$ci; Nowe rozdanie
— decyduj i dziataj”®®. Wydaje sie, ze to interesujace i wieloaspektowe podejscie do
coachingu w sytuacji kryzysu (wraz z ciekawymi ¢wiczeniami), nalezatoby uzupeic
o franklowski punkt widzenia, w ktorym i kryzys i cierpienie maja bezposrednie
przetozenie, takze na wymiar noetyczny, jedyny, w ktorym cztowiek moze odnalezé
sens wlasnego cierpienia®®’.

Wsrod trudnych doswiadczen, ktore przezywa wspotczesny nadaktywny cztowiek
jest pustka egzystencjalna. Jest to w pewnym sensie zamknigcie si¢ 1 ograniczenie
czlowieka do tego, co terazniejsze, materialne, pragmatyczne czy jedynie widzialne.
Taki sposob patrzenia na rzeczywistos¢, moze doprowadzi¢ do nerwicy noogennej,
ktora Frankl rozumie jako utrata dotychczasowego sensu zycia i pojawienie si¢ stanu
pustki duchowej, czyli prozni egzystencjalnej®ss.

Wedhig wiedenskiego profesora przynalezna tylko osobie ludzkiej otwartos¢
wymaga pracy nad jej realizacja. Istota jej polega na si¢ganiu ku sensowi, by go
wypetic 1 ku drugiej osobie, by ja spotka¢. Taka otwarto$¢ osoby ludzkiej jest nie tylko
otwarto$cig na otaczajacy $wiat, ale rowniez na $wiat transcendentny®®’.

Co w tej sytuacji moze zaproponowaé coaching Repersonalizacja? Jezeli kto$ z
cztonkow rodziny doswiadcza cierpienia z powodu pustki egzystencjalnej, w treningu
relacji moze on wraz z coachem i przy pomocy Logoterapii Frankla poszukiwa¢ nie
samorealizacji (psychologia humanistyczna), ale w przeciwienstwie do niej
samotranscendencji (analiza egzystencjalna i logoterapia), rozumianej jako wykraczanie
czlowieka poza siebie samego i1 realizowanie przez osobg¢ sensOw i1 najwyzszych

warto$ci®?.

85 Por. D. Paradowska, J. Plociennik, Coaching w sytuacji kryzysu. Jak przekué trudnosci w dobre
doswiadczenie?, Wydawnictwo Samo Sedno, Warszawa 2017.
86 Tamze, s. 4.
87 Por. V. E. Frankl, Cztowiek w poszukiwaniu sensu, dz. cyt., s. 169.
888 Por. M. Wolicki, Podstawy filozoficzne analizy egzystencjalnej i logoterapii, dz. cyt., s. 205.
889 Por. M. Wolicki, Otwartosé osoby ludzkiej, interpretacja filozoficzna, Papieski Wydziat Teologiczny
we Wroctawiu, Wroclaw 2005, s. 20n.
80 Por. M. Wolicki, Podstawy filozoficzne analizy egzystencjalnej i logoterapii, dz. cyt., s. 211.
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Wielkie pytanie o sens czlowieka zawsze zlaczone jest z pytaniem o sens
wszech$wiata, dlatego Ze czlowiek jest genetycznie zwigzany z kosmosem, a jego
korzenie wyrastajg z historii wszechswiata. Czy mozna pogodzi¢ sensowne istnienie
czlowieka w bezsensownym wszech§wiecie?®!.

W tak ustawionym coachingu nie ma pytan, ktére nie moga by¢ postawione, nawet
jesli nie mozna na nie od razu znalez¢ odpowiedzi. W ten sposob w treningu relacji
zmienia si¢ perspektywa widzenia siebie 1 innych, a nawet $wiata samego. Coach w
sytuacji, kiedy to rodzina oczekuje pomocy w znalezieniu nowych sit
1 motywacji dla radzenia sobie z trudno$ciami wychowawczymi, jako narzedzie pracy
z rodzing moze zaproponowaé droge pickna, jaka daje asceza i dyscyplina®?. Jest to
droga pedagogiczna, ale w mistyczno-ascetycznym kontekscie, 1 tylko przy
autentycznym zaangazowaniu zainteresowanego moze doprowadzi¢ do nowej jako$ci
zycia. Jako pierwszy element tej drogi Amedea Cencini wskazuje — porzadek
wewnetrzny. Coach moze poprowadzi¢ swojego rozmoéwce do tego, aby odkryt niejako
na nowo swoj wilasny styl rozumiany jako ,,$lad tego, jaki kto$ jest, w tym co robi, co
mowi, w tym czego pragnie, w tym, co staje si¢ celem jego dzialania. (...) Kazdy ma
wlasny styl zwigzany z wilasnym zyciem, do$wiadczeniem, z wlasnym charakterem,
temperamentem, z tym, co spotkalo go w zyciu®?. Takie odkrycie ,,wlasnego stylu”
moze sta¢ si¢ poczatkiem do pracy nad sobg dla porzadkowania 1 wypracowania
w sobie 1 na zewnatrz stylu bycia i1 zycia, ktory bedzie zgodny z najglebszymi
pragnieniami czlowieka.

Droga pigkna jako jedna z najstarszych $ciezek chrzesdcijanstwa, bo realizowana
przez asceze i dyscypling, moze sta¢ si¢ gleboka 1 wewnetrzng trescia, ktora nie tylko
wypeini pustke zyciowa, ale nada nowy kierunek bycia i zycia mlodemu cztowiekowi.
W taki sposéb zaczyna si¢ wytania¢ duchowo$¢ cztowieka, ktora ma odniesienie do
czego$ wigkszego niz $wiat widzialny, a przy tej okazji osoba do$wiadcza swej
tozsamos$ci w jej wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym®*,

Kolejnym zagadnieniem, ktére ma swoje miejsce w omawianym coachingu jako
narzedziu pracy z rodzing, jest ,cierpienie w rodzinie” i to nie tylko z powodu

nieuleczalnej choroby, ale cierpienie dotykajace calej ludzkiej egzystencji. Temat

81 Por. M. Heller, Sens zycia i sens wszechswiata, Wydawnictwo Copernicus Center Press, Krakow 2014,

s. 203-204.
82 Por. A. Cencini, Asceza i dyscyplina. Droga piekna, ,,Zeszyty Formacji Duchowej” 93 (2021), s. 57n.
893 Tamze.
84por. R. Solecki, Duchowy wymiar wychowania,
rep.up.krakow.pl/xmlui/bitstream/handle/11716/1641/07--Duchowy-wymiar-wychowania--
Solecki.pdf?sequence=1 [dostep: 10.02. 2022].
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cierpienia stal si¢ dla Frankla fundamentalny i wiedenski psychiatra nadal mu
szczegolnie wazng kategori¢ w logoterapii. Jego zdaniem sens zycia moze czlowiek
odnalez¢ takze w sytuacji beznadziejnej, bo w kazdym momencie tylko osoba ludzka
jest zdolna do ,,przemiany osobistej tragedii w tryumf ludzkiego ducha, upadku
w zwyciestwo. (...) Przyjmujac z odwaga wyzwanie, jakim jest cierpienie, cztowiek jest
w stanie do ostatniej chwili dostrzega¢ w swoim zyciu sens (...), gdyz ma on charakter
bezwarunkowy, poniewaz obejmuje nawet potencjalny sens nieuniknionego
cierpienia”®” Towarzyszenie osobie w odkryciu przez nig sama sensu wlasnego
cierpienia jest niezwykle waznym, cho¢ nietatwym zadaniem, ktore stoi przed coachem.
Dla jego wykonania prowadzacy coaching moze siggna¢ do proponowanej przez
Frankla Logodramy®®, ktora jest specyficzng forma pracy na zasadzie dramy
skoncentrowanej na poszukiwaniu sensu, szczegdlnie przez wyobrazenie sobie sytuacji
konca wlasnego zycia i analizy jego wartosci. Coach, idgc $ladami Frankla, moze
wykorzysta¢ logodrame¢ jako interwencj¢ ukierunkowang na do§wiadczanie wartoSci,
ktore sa trwale nawet w obliczu §mierci i przemijania®’.

Zagadnienie dotyczace sensu zycia dotyka takze w sposob niezwykle bolesny
sytuacji, w ktorej rodzice dowiaduja si¢ o tym, ze ich oczekiwane dziecko jest cigzko
lub nieuleczalnie chore. Jest stosunkowo mato, nie tylko opracowan naukowych na ten
temat, ale 1 oferty konkretnej pomocy dla rodzicow przezywajacych ten dramat.
Rodzice w sytuacji niekorzystnej diagnozy prenatalnej szczegdlnie potrzebuja wsparcia
1 pomocy medycznej, a takze rozmowy na temat ich cierpienia i potwierdzenia, ze ich

mitoé¢ do $miertelnie chorego dziecka nie jest bezsensowna®®®

. Te pomoc moga
uzyska¢ rowniez w rozmowie coachingowej opartej na logoterapii Frankla, otwierajacej
na podstawe noodynamiki, ktéra wywodzi si¢ z wymiaru duchowego 1 dazacego do
odczytania sensu i wartosci przez rodzicow w ich bolesnej sytuacji®”. Coach,
odwotujac sie do chrzescijanskiej antropologii, moze takze zwrdci¢ uwage na nauczanie
Jana Pawet 11, ktéry wielokrotnie podkreslat, ze chrzescijanie moga mie¢ przekonanie,
iz choroba, cierpienie, a nawet $mier¢, spetniajag doniosta role w zyciu czlowieka,

niejako zmuszajagc go do poszukiwania glebszego znaczenia i nowego wymiaru

85 V. E. Frankl, Czlowiek w poszukiwaniu sensu, dz. cyt., s. 171-172.
8% Por. tamze, s. 174-176.
87 A. Dobosz, Logoterapia wartosci, https://www.annadobosz.pl/logoterapia [dostep: 10.02.2022].
838 Por. M. RyS, U. Tataj-Puzyna, Znaczenie postawy szacunku dla zycia w budowaniu cywilizacji mitosci,
w: Oblicza zycia, ksiega jubileuszowa profesor Doroty Kornas-Bieli, red. E. Domagata-Zysk,
A. Borowicz, R. Kolodziejczyk, K. Martynowska, Wydawnictwo Episteme, Lublin 2021, s. 189n.
89 Por. V. E. Frankl, Podstawy filozoficzne analizy egzystencjalnej i logoterapii, dz. cyt., s. 199n.
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wlasnego istnienia®®

. Wsréd trudnych doswiadczen, przezywanych we wspotczesnej
rodzinie, moze pojawi¢ si¢ takze sytuacja przed rozwodowa, ktora w pracy
coachingowej, jesli malzonkowie daja sobie szans¢ na zmiang, mozna przepracowac.
Jest to trening relacji, w ktorym wazna bedzie nie tylko proba wzajemnego wystuchania
i zrozumienia i przebaczenia®®!, ale nade wszystko przestrzen odkrywania nowych
mozliwo$ci. Tak poprowadzony coaching nie tylko ochrania rodzing przed jej
rozbiciem, ale ponadto pomaga, aby doswiadczenie glebokiego kryzysu matzenskiego
stalo si¢ szansg na nowe ustawienie relacji osobowych w malzenstwie i w rodzinie. W
oparciu o trening relacji, prowadzony na wszystkich ptaszczyznach osoby ludzkiej
(noopsychosomatyka)’®, istnieje mozliwo$¢ odzyskania fundamentalnych relacji do
Boga zaré6wno we wspolnocie malzenskiej, jak 1 rodzinnej, ktére moga stac sie
poczatkiem pracy nad integralnym rozwojem catej rodziny. Tak widziany trening
relacji jest fundamentalny dla przemiany catej rodziny, pozwala jej cztonkom odkry¢ na
nowo, ze osoba ludzka jest relacyjna, dialogiczna i komunijna, dlatego w sytuacji
do$wiadczenia cierpienia bolesnie przezywa rozdarcie czy osamotnienie”*?.

Wydaje si¢, ze projekt Repersonalizacja wraz ze swoimi treningami intelektu,
serca, woli 1 relacji, moze by¢ pewnego rodzaju wypetnieniem pustego miejsca, ktore
powstato po usunieciu ze wspotczesnego dyskursu — nie tylko w kulturze, ale
1 w szeroko pojetej przestrzeni wspomagania 1 terapii — metafizyki osoby 1 metafizyki
wspolnoty, w tym takze malzenstwa 1 rodziny. Mozna przypuszczaé, ze tak
przygotowane narze¢dzie coachingowe w pracy z rodzing daje duze mozliwo$ci same;j
rodzinie, jak 1 kazdemu z jej cztonkéw do pracy nad sobg. Jest to najpierw przestrzen do
przemiany samego siebie jako osoby, ale takze swojej relacji z Bogiem i1 z innymi, co
pocigga za sobg zmian¢ jakoSci bycia 1 zycia, takze w wymiarze duchowym i

ofiarowania wlasnego wktadu do budowania cywilizacji mito$ci’®.

%0 Por. M. Banach, J. Jagielska, Cierpienie w naukach Jana Pawta II, w: Bél i cierpieniem, red.
G. Makietto-Jarzy, Z. Gajda, Acta Academiac Modrevianae, Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne,
Krakow 2005, s. 11-28.
%1 Na okreslenie przebaczenia j. wloski uzywa terminu perdono. Jest on zlozeniem dwoch pojeé:
partykuly per — ,,dla” i czasownika donare — ,,da¢ (co$) udzieli¢ (czegos$)”. A zatem przebaczenie, ktore
jest zrédlem pokoju, zgody porozumienia, przyjazni, skrywa w sobie wewnetrzng dynamike.
Przebaczenie jest dla cztowieka bardzo waznym wydarzeniem, owocem duchowej rozmowy z samym
sobg i z otoczeniem” (Z. J. Kijas, Sprawy nader wazne, Wydawnictwo Franciszkanow Bratni Zew,
Krakow 2019, s. 49).
%2 Por. K. Popielski, Psychologia egzystencji. Warto$ci w Zyciu, dz. cyt., s.123n; S. Glaz, Sens Zycia,
Wydawnictwo WAM, Krakow 1998, s. 9.
903 J. Galarowicz, Odnalezé sens w cierpieniu, Wydawnictwo WAM, Krakow 2015, s. 105.
%4 Por. J. M. Pakurowie, Czy matzenstwo ,,na krawedzi” moze byé¢ miejscem budowania cywilizacji
mitosci?, [w:] Mitos¢ i zycie. Malzenstwo i rodzina w budowaniu cywilizacji mitosci, red. M. RyS, Instytut
Papieza Jana Pawla II, Warszawa 2015, s. 97n.
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ZAKONCZENIE

Projekt Repersonalizacja, ktory przedstawiliSmy w naszej dysertacji, wydaje si¢
wewngtrznie spojny 1 oparty na rzetelnych, zewnegtrznych argumentach, opartych
o r6zne metody badawcze, co oznacza, ze cel pracy badawczej zostal osiggniety, cho¢
pozostaje ciagle otwarty — co zalozyliSmy juz na poczatku — na nowe odkrycia

1 krytyczne korekty.
Proba syntezy

1) Projekt coachingu integralnego Repersonalizacja koncentruje si¢
na odkrywaniu, doswiadczaniu i odbudowywaniu wizji personalistycznej 1 struktury
osoby w cztowieku swoiscie rozumianej jako repersonalizacja.

2) Praca coachingowa, oparta o zasady personalizmu filozoficznego
1 teologiczne zaklada takze diagnoze depersonalizacji (np. z pomocg logoterapii
V. E. Frankla). Zaktada tez pomoc w procesie pozytywnej personalizacji, ale tez
odzyskiwania utraconych lub zaniedbanych sfer struktur osobowych w procesie
repersonalizacji. Te wszystkie trzy rodzaje dziatlan coachingowych, moga
wspotpracowac razem.

3) Mowiagc jezykiem filozofii w Repersonalizacji chodzitoby o odzyskanie
fundamentalnego do$§wiadczenia swojej podmiotowosci 1 samoswiadomosci, jako bycia
osobg, czyli takze soba, rowniez w matzenstwie i rodzinie. To zaklada tez polemike,
krytyke, a nawet demaskowanie falszywych, antypersonalistycnych wizji cztowieka,
w tym takze btedow filozoficznych i teologicznych, ktére czgsto lezg u ich podstaw.

3) Spotkania coachingowe w projekcie Repersonalizacja dotyka wymiardéw
bycia osoba: fizycznego, psychicznego, duchowego (ktéry jest najwazniejszy), a takze
dodatkowo wymiaru relacyjno-spotecznego, tworzacych nierozerwalng cato$¢, w kluczu
antropologii integralne;.

4) Praktyczny wymiar coachingu Repersonalizacja, po wczesniejszym
rozpoznaniu potrzeb psychologicznych 1 pragnien duchowych poszczegdlnych
cztonkéw rodziny realizowany bedzie w formie tak zwanych zindywidualizowanych
treningdw (bedacych integralng czescig coachingu): treningu intelektu, treningu woli,
treningu serca 1 treningu relacji, ktore oparte s3 na kategorii osoby, a nie tylko

psychologicznej koncepcji osobowosci.
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5) Coaching tak pojety moze wspolpracowa¢ z innymi formami pomocy,
np. z mentoringiem czy doradztwem filozoficznym lub doradztwem rodzinnym. Moze
tez wspolpracowa¢ z terapig psychologiczng i1 duszpasterstwem (kierownictwem
duchowym), ktore nalezy jednak stale odréznia¢ od coachingu i jego zadan. Pomimo
tych réznic 1 granic kompetencji, te rodzaje pomocy moga tworzy¢ ptynne spektrum,
gdzie wspodtpraca jest mozliwa, a czasami konieczna.

6) Coaching Repersonalizacja daje pojedynczej osobie, jak i catej rodzinie
mozliwos¢ konfrontacji z prawda egzystencji 1 wyzwaniami losu, ale tez z prawami
rzeczywisto$ci duchowej, w tym takze z zasadami chrze$cijanskiej walki duchowe;.
Chcemy zawsze podkresla¢ znaczenie 1 prymat duchowo$ci w personalistycznej
strukturze czlowieka. Projekt coachingu Repersonalizacja, jako propozycja pracy
z rodzing, bedzie obejmowaé nie tylko sam wymiar osoby, jako takiej, ale osoby
osadzonej na fundamencie ontologicznym duchowosci, takze z tego powodu otwartej na
doswiadczenie egzystencjalne i doswiadczenie duchowe poszczegolnej osoby jak i calej
rodziny. Wyrazem tego jest znaczenie wymiaru sumienia (Serca), otwartego
na Transcendencjg.

7) W  strukturze naszego Projektu Repersonalizacja, te koncepcje
1 do$wiadczenia duchowe nie musza by¢ od razu chrzescijanskie (nie uprawiamy
prozelityzmu, indoktrynacji czy manipulacji), ale moga jedynie otwieraé
na chrzescijanstwo lub przygotowac do jego stopniowego przyjecia (co zreszta zawsze
dzieje si¢ we wspotpracy z taska Boza, a nie jest tylko owocem wolnego wyboru
cztowieka). Nie powinny by¢ jednak sprzeczne z duchowos$cia chrze$cijanska,
jak np. ezoteryzm czy okultyzm.

Duchowo$¢ w naszym przedstawieniu 1 pracy coachingowej moze dotyczy¢
antropologii 1 teologii, ale poprzesta¢ moze na antropologii filozoficznej
1 psychologicznej, co wynika z respektowania wolnosci czlowieka. Proponujac
uniwersalne warto$ci noetyczne (duchowe) i wartosci chrzesdcijanskie, staramy si¢ je
rozr6zni¢, pomimo ich powigzania. Klient moze zatrzymac si¢ w poszukiwaniu pomocy
na uniwersalnych wartos$ciach noetycznych (duchowych), ktore sg personalistyczne, ale
nie musza by¢ chrzescijanskie.

Taka otwartos¢ poznawcza umozliwia takze w ramach coachingu dialog
ekumeniczny w lonie samego chrzescijanstwa, ale tez migdzyreligijny 1

miedzykulturowy.
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Zastosowanie projektu Repersonalizacja w r6znych kontekstach pomocy spolecznej
i duszpasterskiej

Coaching Repersonalizacja jako propozycja pracy z rodzing moze by¢
wykorzystany w szeroko rozumianym poradnictwie rodzinnym czy nawet
duszpasterstwie rodzin (przy zachowaniu granic kompetencji).

Jest to propozycja zarowno dla rodziny z dzie¢mi oraz dla malzonkow, ktorzy
moga popatrze¢ na siebie w kontek$cie pelnionych rol ojca 1 matki, ale takze meza
1 zony poglebiajac wzajemne rozumienie siebie jako kobiety 1 mezczyzny. Ciekawa
propozycja pracy duszpasterskiej z wykorzystaniem naszego coachingu moglyby by¢
spotkania z narzeczonymi w ramach nauk przeds$lubnych.

Innym adresatem wsparcia wykorzystujacym coaching moga by¢ rodzice
w sytuacji choroby dziecka czy w ogole choroby w rodzinie. Szczegdlnym adresatem
takich dziatan moga by¢ rodzice w hospicjach perinatalnych, gdzie konieczne jest
wsparcie matki 1 ojca w sytuacji traumy narodzin dziecka z wada letalna.
Towarzyszenie na tym etapie rodzinie wymaga nie tylko ogromnego szacunku wobec
ich do$wiadczenia, ale takze pomocy w poszukiwaniu sensu tak nieoczekiwanego dla
nich cierpienia. Spodziewali si¢ rado$ci narodzin, a przezywaja smutek $mierci
i poczucie krzywdy.

Mozna tez otworzy¢ si¢ na prace z rodzinami rozbitymi, matzonkami
w rozwodzie czy separacji, samotnymi matkami czy ojcami. By¢ moze nasza praca
pozwoli odzyska¢ rodzing (zwlaszcza zwiazki sakramentalne) lub stworzy¢é nowe
rodziny, oczywiscie wedtug zasad nauki Kos$ciota katolickiego.

JesteSmy otwarci tez na inne jeszcze mozliwosci 1 propozycje, ktére wynikaja

z aktualnych wyzwan kulturowych, potrzeb spotecznych, a takze potrzeb Kosciota.
Nowe propozycje badawcze

Sprzeciwiamy si¢ jednostronnej krytyce zjawiska coachingu, ktora czesto
wynika z niewiedzy i1 uprzedzen, do czego przyczynity si¢ rdzne naduzycia, o ktorych
pisaliSmy. Czesto zbyt radykalna krytyka ptynie ze $rodowisk chrzescijanskich.
Uwazamy bowiem, ze lepsza jest reinterpretacja, ktora plynie takze z analizy — takze
krytycznej — tej rzeczywistosci, ktora pozwala doceni¢ 1 wykorzysta¢ bogatg juz teorig
1 praktyke coachingowa.

W tym konteks$cie pojawiajg si¢ nowe propozycje badawcze:

1) Dalsze analityczno-krytyczne badania w obliczu naukowego rozwoju coachingu,

ktére pozwola na dialog intelektualny w teorii 1 praktyce
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2) Poglebienie kierunku badan filozoficzno-teologicznych w kierunku rozwoju
coachingu integralnego. Mozna w tym celu wykorzysta¢ tworczo aktualny powr6t do
filozofii w sferze coachingu, doradztwa filozoficznego czy terapii filozoficznej, takze na
poziomie uniwersyteckim.

3) Wykorzystanie teologii 1 duchowosci w coachingu, ktére sa traktowane
powierzchownie i lekcewazaco. W tym prezentacja teologii matzenstwa i rodziny na
sposOb egzystencjalny 1 praktyczny.

4) Wykorzystanie coachingu w apologetyce 1 polemice intelektualnej z bledami
intelektualnymi naszych czaséw na wzor Jana Pawla II, Benedykta XVI i Franciszka.

5) Rozwinag¢ coaching w kluczu poglebienia dialogu ekumenicznego,

miedzyreligijnego 1 miedzykultowego, na poziomie praktycznym.
Odpowiedz na wyzwania naszych czasow

Zyjemy w czasach, o ktorych historia nie bedzie mogta powiedzieé, ze byly
spokojne. Lata 20-te XXI wieku to czas, gdy cztowiek w poszukiwaniu sensu swoich
dziatan, mozemy stwierdzi¢, przekroczyt wiele granic, ktore wydawaty si¢ wczesniej
nieprzekraczalne.

Ratunkiem dla niego, tym samym dla nas wszystkich, jest nie tylko
poszukiwanie przez ludzko$¢ sensu swojego istnienia, ale znajdowanie go w
poglebionej wizji swojego czltowieczenstwa, jaka daje nam Chrystus. To dlatego
mozemy wota¢ za Janem Pawlem 11, ze czlowieka nie mozna zrozumieé bez Chrystusa i
ze przysztosc ludzkosci idzie przez rodzine.

Sytuacja rodzin wspolczesnych, czyli konca wieku i poczatku nowego, jest
epoka zmagania si¢ cywilizacji Zycia z cywilizacjq Smierci. Niszczac rodzing,
odrzucajac jej role w rozwoju czlowieka, ludzko$¢ sama sobie szykuje
zdehumanizowane spoteczenstwo, ktore w zaden sposdb nie bedzie potrafito uniesé
cigzaru odpowiedzialnosci za kogokolwiek.

Jednym ze sposobdéw poszukiwania pomocy 1 mozliwosci wspomagania
matzonkow 1 zaradzania potrzebom rodziny oraz jej wspierania moze by¢ forma
coachingu. Stad tez sigganie do tego rodzaju narzgdzia jakim jest coaching, ktéry jako
nowa, ale tez i modna formula doradztwa, informacji i formacji, ale gléwnie
samoksztalcenia 1 autokreacji, moze by¢ sposobem modwienia o problemach

wspotczesnych ludzi ich jezykiem. To takze sposdb na docieranie do cztowieka, jego
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»drzwiami” poprzez, ktére mozna wejs¢, by mie¢ moznos¢ spotkania si¢ z ludzmi.
Dlatego, tak prowadzony coaching musi mie¢ swoje podstawy w integralnym
1 personalistycznym rozwoju cztowieka, by tym samym, w sposob naturalny mogt

odwotywac si¢ do etosu rodziny, jako fundamentu spoteczenstwa.
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