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Praca na rzecz powolan

w spotkaniu z faska Bozego wybrania
(z badan stron internetowych
instytutow zycia konsekrowanego)

1. Praca powolaniowa z perspektywy
myslenia organizacyjnego

W podejsciu do tematu, z ktorym sprobujemy si¢ zmierzy¢, znajduja
zastosowanie — aczkolwick na pierwszy rzut oka nie jest to widocz-
ne — kategorie analityczne funkcjonujace w socjologii organizacji, ale
réwniez teoril organizacji i1 zarzadzania. To ,,rekrutacja”, ,,nabor”,
,»selekgja”. W kontekscie tytulu naszego tekstu jest jasne, do czego
owe kategorie si¢ odnosza. W istocie przedstawiany material mogl-
by miec tez tytul ,,Rekrutacja do instytutéw zycia konsekrowanego
z perspektywy socjologii organizacji”. I tez byloby dobrze. Jedna wer-
sja tytutu akcentowalaby formalny charakter tekstu; druga — ta osta-
tecznie przyjeta — jego charakter merytoryczny.

Mobwiac o pracy na rzecz powolan, tradycyjnie postugujemy sie
terminem ,,duszpasterstwo powolann”. Jest ono, po pierwsze, dusz-
pasterstwem, zatem dzialaniem Kosciola, jego podstawowa funkcja,
zasadniczg postacia obecnosci Kosciota w Swiecie. Samoswiadomosé
Kosciola wyrazana jezykiem teologicznym upatruje w duszpaster-
stwie przedluzenie dziela Chrystusa — wypelniania zbawczego oredzia
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Boga wzgledem czlowieka. Duszpasterstwo ma postac dziatalnosci
zorganizowanej, stad istnienie struktur duszpasterskich 1 ich standa-
ryzowane dzialania. Dzis coraz popularniejszy staje si¢ oglad duszpa-
sterstwa w kategoriach teorii organizacji 1 zarzadzania, akcentujacej
przede wszystkim instytucjonalne elementy duszpasterstwa. Dla ba-
dacza istotna jest organizacja duszpasterstwa 1 styl kierowania nim.
Duszpasterstwo powolaniowe vel powolan jest, po drugie, wlasnie
powolaniowym, to znaczy nastawionym na podejmowanie dzialan
w zakresie rekrutacji, naboru 1 selekcji czlonkéw organizacji kosciel-
nej z uwzglednieniem tego fenomenu ideologii organizacyjnej, kto-
ry jej tworcy 1 promotorzy nazywaja powolaniem. Kategoria ,,powo-
fania” jest dla tej ideologii wrecz konstytutywna.

W tym miejscu poczyni¢ wypada istotng uwage metodologiczna.
Otdz termin ,,duszpasterstwo’” wigzemy w sposob oczywisty z dusz-
pasterzami, zatem z osobami duchownymi, ksi¢zmi. W odniesieniu
do meskich instytutéw zycia konsekrowanego jego stosowanie bedzie
uprawomocnione; wszak praca powolaniowa zajmuja si¢ tutaj z za-
sady prezbiterzy, czyli duszpasterze. Natomiast w odniesieniu do in-
stytutow zenskich trudno méwié wprost o duszpasterstwie na rzecz
powolan: co najwyzej per analogiam. Wszak siostry, ktérym powie-
rzono starania o nowe powolania, w warunkach polskich nie pelnig
funkgji duszpasterskich w scistym znaczeniu tego okreslenia. Przynaj-
mniej w czescl instytutéw noszq miano referentek powotaniowych.
Stad pojawiajace si¢ w naszym opracowaniu bardziej ogélne termi-
ny: ,,praca powolaniowa” lub — zamiennie — ,,praca na rzecz powo-
fan”. O duszpasterstwie powolani bedziemy méwili jedynie w odnie-
sieniu do instytutéw meskich.

Socjolog organizacji definiuje: ,,rekrutacja nazywa si¢ pozyskiwa-
nie dla organizacji wlasciwych dla jej potrzeb 1 mozliwosci zasobéw
ludzkich”!. W odniesieniu do struktur rynku pracy —a ten tradycyj-
nie jest pierwszorzednym terenem badani dotyczacych organizacji

' J. Wozniak, Rekrutacja. Teoria i praktyka, Warszawa 2013, s. 13. Problematyka
rekrutacji nalezy dzis do centralnej w obszarze zarzadzania zasobami ludzki-
mi. Zob. np. K. Burzyniski, Rekrutacja — pracownik szyty na miare. Poradnik dla
pracodawcéw, Koszalin 2014; M. Dale, Skuteczna rekrutacja i selekcja pracowni-
kéw, Krakdéw 2001; Profesjonalna rekrutacja i selekcja na potrzeby wspélczesnej orga-
nizagji, red. J. Bogdanienko, Warszawa 2012; D. Wieczorek, Skuteczna rekru-
tacja, Gliwice 2012; R. Wood, T. Payne, Metody rekrutacji i selekeji pracownikdw
oparte na kompetencjach, Krakéw 2006.



1 zarzadzania — zwraca si¢ uwage na potrzebe takiego projektowania

procedur rekrutacyjnych, ktére pozwolilyby dokonaé wyboru przy-

sztych pracownikéw z odpowiednio duzej liczby kandydatéw?. Za-

tem ,,rekrutacja oznacza pozyskiwanie przez organizacje kandydatow

do pracy w liczbie umozliwiajacej ich racjonalna selekcje’. Istotnie,

z literatury przedmiotu, ale i potocznych obserwacji wielu systemow

organizacyjnych wiemy, ze w efekcie zabiegow rekrutacyjnych po-

wstaje pula kandydatéw, z ktdrej mozna wyselekcjonowac jednostki

odpowiadajace warunkom wejscia do organizacji. Efektywna staty-

stycznie rekrutacja winna dawac obfity nabdr, a ten umozliwic in-

tensywniej uruchomione procedury selekcyjne*. Oto — méwiac po-

tocznie — jest wowczas w kim wybierac.

Michael Armstrong dostrzega trzy etapy rekrutacji i selekgji:

* okreslenie wymagan — tu przygotowanie opisOw stano-

wisk pracy, takze ustalenie warunkéw 1 zasad zatrudnienia;

*  przyciagni¢cie kandydatéw — z uwzglednieniem réznych
srodowisk, w ktérych mozna prowadzic rekrutacje;

* dobdr kandydatoéw — dzialanie selekcyjne zwigzane z bliz-

szym zapoznaniem si¢ (na rozne sposoby) z kandydatami®.

Przeglad dostepnej literatury przedmiotu utwierdza w domnie-

maniu, ze publikacje dotyczace rekrutacji 1 selekcji programowo od-

nosza si¢ do obszaru zwiazanego z rolami pracowniczymi. Instytuty

zycia konsckrowanego to cos wigcej; tu wigzka rol czlonkdéw pocho-

dzi od podstawowej zasady organizacyjnej, jaka jest wspolnota zycia.

N

O procedurach rekrutacyjnych, strategiach pozyskiwania pracownikéw zob.
wigcej M. Armstrong, Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Warszawa
2010, s. 183—-198; J. Marciniak, Pozyskiwanie pracownikéw: rekrutacja, adapta-
ga, rozwdj, Warszawa 1999, s. 45-82; A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi. Strategie — procesy — metody, Warszawa 2003, s. 141-176. Ten ostatni
pisze o rodzajach rekrutacji, naborze kandydatéow, doborze na stanowiska
pracy.

M. Kostera, S. Kownacki, Zarzqdzanie potencjalem spolecznym w organiza-
gi, w: Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, red. A. K. Kozminski, W. Piotrowski,
Warszawa 1996, s. 463. O rekrutacii 1 selekeji pisze w swym podreczniku
M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Krakow 2000, s. 311-335.
Na rézne rozumienia tych okresler zwraca uwage K. Dojwa, Rekrutacja i se-
lekcja jako elementy procesu kadrowego. Ulecie teoretyczne w swietle socjologii grup dys-
pozycyjnych, w: Rekrutacja do grup dyspozycyjnych — socjologiczna analiza proble-
mu, red. J. Maciejewski 1 M. Liberacki, Wroctaw 2011, s. 25.

5 M. Armstrong, Strategiczne zarzqdzanie zasobami ludzkimi, dz. cyt., s. 361.
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Jednak nie wyklucza to obecnosci elementéw zwiazanych z rola za-
wodowg — pracownika w zespole. Literatura na temat rekrutacji do-
tyczy z zasady rekrutacji na okreslone stanowiska. Stad w naukowe;j
refleksji majacej stuzy¢ pomoca w prowadzeniu rekrutacji zwraca si¢
najpierw uwage na opis stanowiska (nazwa stanowiska, jego miej-
sce w strukturze organizacyjnej, zadania) oraz profil kandydata (wy-
ksztalcenie, doswiadczenie zawodowe, fachowa wiedza 1 umiejetno-
sci dodatkowe)®.

Nas interesowac beda sposoby pozyskiwania kandydatéw do insty-
tutéw zycia konsekrowanego. Owszem, s3 realizowane z honorowa-
niem wielu procedur rekrutacyjnych znanych z szeroko rozumiane-
go zycia organizacyjnego, jednakze legitymuja si¢ takze procedurami
sobie wlasciwymi, pochodnymi specyfiki zycia zakonnego. To zakon-
ne proprium przyjdzie nam dostrzec 1 zaakcentowac.

W przypadku instytutow zycia konsekrowanego procedury selek-
cyjne —nawet uwiericzone powodzeniem uwyraznionym aprobujaca
decyzja wyzszego przelozonego —jeszcze nie musza wprowadzaé 0so-
by do organizacji. Bowiem pierwsze etapy nawet juz zinstytucjonali-
zowanego kontaktu z zakonem badz zgromadzeniem, to jest postulat
(prenowicjat) 1 nowicjat, nie daja jeszcze uczestnikowi/uczestniczce
statusu osoby konsekrowanej. Taka zostaje si¢ dopiero po zlozeniu
pierwszych slubow, zatem po zakonczeniu proby nowicjatu.

Rekrutacja do instytutu zycia konsekrowanego ma — co prze-
ciez nie dziwi — swoje wlasciwosci, jak chocby wielkos¢ 1 charak-
ter podejmowanego przez instytut ryzyka. Sytuacja jest tu nota bene
ambiwalentna. Z jednej strony ryzyko zakonu badz zgromadzenia
jest niewielkie, bowiem osobie majacej dopiero wejsé do organizacji
tymeczasem nie powierza si¢ zadan zbyt odpowiedzialnych. Pierw-
sze etapy, postulat i nowicjat, to czas formalnie zadekretowany jako
okres uczenia si¢ zycia organizacyjnego. Z drugicj jednak strony ry-
zyko, o ktérym mowa, moze by¢ catkiem realne, bo juz przyjecie do
postulatu generuje oczywiste koszty finansowe: rekrutowana oso-
ba, o ile mieszka w domu instytutu, przechodzi na jego utrzymanie.
Ten ostatni wystepuje tu w roli sui generis inwestora. Ryzyko inwe-
stycyjne dotyczy takze jego.

Celem debaty, do ktorej przystepujemy, jest oglad zinstytucjona-
lizowanych, wystandaryzowanych procedur rekrutacyjnych stuzacych

6

M. Suchar, Rekrutacja i selekcja personelu, Warszawa 2008, s. 8-31.



naborowi czlonkéw instytutdw zycia konsekrowanego w warunkach
wspdlczesnego Kosciola katolickiego w Polsce. Literatura na ten te-
mat w istocie u nas nie istnieje’. Jako faktor programowo konstytu-
ujacy owe procedury uznamy w formie hipotezy ten element ideologii
organizacyjnej zakonéw 1 zgromadzen zakonnych, ktory tradycyjnie
okreslamy jako powotanie, a ktdry w tytule naszego opracowania zo-
stal nazwany ,,taska Bozego wybrania”. Ta rozszerzona wersja ma za
zadanie podkreslié: (a) Zrodlo powolania, to jest samego Pana Boga,
(b) dzialanie dawcy powolania, to jest fakt wybrania, (¢) darmowy
charakter powolania, to jest laske.

Dla realizacji tak zarysowanej propozycji badawczej zostaly w lip-
cu 2015 roku zrealizowane badania empiryczne, ktére objely 20 in-
stytutow zycia konsekrowanego — po polowie meskich 1 zenskich.
Stajemy teraz przed ogladem relacji z tych badan. Relagji tej damy
yjecie strukturalno-funkcjonalne, bowiem w istocie interesowac
nas beda zaangazowane w prace na rzecz powolant osoby (scisle;:
ich role), struktury organizacyjne tej pracy (w odniesieniu do in-
stytutdw meskich tak zwane duszpasterstwo powolan, zdefiniowa-
ne cele, uruchomione srodki 1 dzialania). Zaczniemy od charakte-
rystyki metody badari, aby potem zapoznac si¢ z badawcza proba
oraz ze zgromadzonym materialem empirycznym. Nastepnie spro-
bujemy przyjrzed si¢ fenomenowi powolania, do ktérego —jak zoba-
czymy —w sposob zasadniczy odwoluja si¢ organizatorzy rekrutacji.
Obejrzymy nastgpnie dzialania, jakie przez swoje wyspecjalizowa-
ne struktury (duszpasterstwa powolanl) podejmuja instytuty zycia
konsckrowanego, aby poméc zainteresowanym w rozeznawaniu
powolania. Przyjrzymy si¢ organizowanym przez zakony i zgro-
madzenia weekendom powolaniowym, dniom skupienia, rekolek-
cjom. Wreszcie obejrzymy najwczesniejsze, acz juz sformalizowa-
ne, formy podejmowania zycia konsckrowanego. Calos¢ zamknie
proba zebrania najwazniejszych spostrzezen 1 zarysowania ewentu-
alnych postulatow.

7 Wiarto przy okazji odnotowac: H. Gapski, Rekrutacja do zakondw meskich w Pol-
sce w koricu XV i w pierwszej polowie XVII wieku na przykladzie krakowskiego
ostodka zakonnego, Lublin 1987. Jest to jednak literatura historyczna. Co wie-
cej, nie dotyczy samych procedur rekrutacyjnych, ale efektéw uruchamiania
owych procedur. Autor pokazuje, skad rekrutowali si¢ kandydaci, a takze ich
stanowe, spoleczne 1 narodowe pochodzenie, wiek, wyksztalcenie 1 przygo-
towanie zawodowe.
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2. Metoda badan, charakterystyka proby,
materialy badawcze

Przedmiotem zainteresowania badacza byly wszystkie jednostki
organizacyjne Kosciota katolickiego w Polsce spelniajace kryterium
bycia instytutami zycia konsekrowanego, z wylaczeniem instytutow
swieckich. Sposrdd nich do badani empirycznych wybrano podzbidr,
ktéry uznano za odzwierciedlajacy swa charakterystyka cala populacje.
Reprezentatywnosé uzyskalismy przez odpowiedni dobér jednostek
do préby, ktdra miala by¢ poddana analizie. Dobér mial charakter lo-
sowy (probabilistyczny), dajacy nie tylko gwarancje uzyskania proby
reprezentatywnej, ale 1 pozwalajacy dokonaé ekstrapolacji wnioskow
na cala populacje. Operatem losowania byly wykazy instytutéw zycia
konsekrowanego — meskich 1 zeniskich — ktérym przydzielono sym-
bole identyfikacyjne w postaci liczb. W istocie skorzystano tu z list
instytutéw ulozonych w porzadku alfabetycznym i pomieszczonych
w informatorze Leksykon zakonéw w Polsce®. Intencja badacza w do-
borze metody bylo zapewnienie kazdej jednostce populacji — to jest
kazdemu instytutowi zycia konsekrowanego — statystycznie tej samej
szansy znalezienia si¢ w probie. Przyjeta procedura, 1 to jest jej walo-
rem, nie pozwolila premiowac tych instytutéw, o ktérych stychac, ze
majq szczegblne osiagnigcia w pracy powolaniowej, mierzone choc-
by liczba zglaszajacych si¢ kandydatéw (kandydatek). Odpowiednio
nie premiowala i tych instytutéw, o ktérych wobec tak zwanego bra-
ku powolan wolno sadzié, iz do pracy powolaniowej nie przywiazu-
ja wigckszego znaczenia.

W naszym przypadku operat losowania byl tozsamy z populacja ge-
neralna; w istocie z dwiema populacjami — instytutami meskimi oraz
instytutami zenskimi. Ze wzgleddw organizacyjnych, to jest mozli-
wosci badawczych, przyjelismy do proby dziesied instytutdw zycia
konsekrowanego meskich 1 dziesiec instytutodw zycia konsekrowane-
go zenskich. Dobér tylu jednostek badawczych byl w istocie zabie-
giem arbitralnym. Nie byl on wszak obarczony jakimkolwiek bledem
statystycznym, gdyz badanie mialo mie¢ charakter badania jakoscio-
wego, nie ilosciowego. Nie przewidywano operacji statystycznych.

8 B. Loziniski, Leksykon zakonow w Polsce. Informator o instytutach Zycia konse-

krowanego i stowarzyszeniach Zycia apostolskiego, Warszawa 2009, s. 141-142
1397-401.



Wspomniany operat losowania obejmowal 61 instytutow meskich
1 151 Zenskich. Sposrdd tych pierwszych wylosowano zatem co sz6-
sty, sposrod tych drugich co pigtnasty. Pierwszy instytut z kazdej listy
ustalono kostka do gry przy pomocy osoby postronnej.

W ten sposob w naszej probie znalazly si¢ nast¢pujace meskie in-
stytuty zycia konsekrowanego: bazylianie, cystersi, franciszkanie kon-
wentualni, kamilianie, legionisci Chrystusa, misjonarze (§w. Wincen-
tego 2 Paulo), misjonarze Swietej Rodziny, paulisci, salezjanie, ojcowie
szensztaccy. Zaplanowalismy, jak wiadomo, dziesi¢c instytutow. Przy
kontakcie z materialem empirycznym okazalo si¢, ze jednostek ba-
dawczych bedzie znacznie wigceej, a to ze wzgledu na wewnetrzne
ustrukturyzowanie nicktorych instytutow. Oto cystersi maja w Pol-
sce archiopactwo w Jedrzejowie oraz opactwa w Krakowie-Mogile,
Szczyrzycu 1 Wachocku 1 kazdy z tych klasztorow — cieszac si¢ przywi-
lejem autonomii — prowadzi dzialalnos$¢ powolaniowa na wlasna reke.
Z kolei franciszkanie konwentualni sa zorganizowani w trzy prowin-
cje (siedziby w Krakowie, Warszawie 1 Gdansku); kazda z wlasnym
duszpasterstwem powolari. Wreszcie salezjanie z czterema inspekto-
riami (Warszawa, Krakow, Wroclaw 1 Pila), wprawdzie dzialajacymi
w pracy powolaniowej samodzielnie, lecz w scistej wspotpracy. Tak
wigc liczba jednostek badawczych wyraznie wzrosta; prawie w dwoj-
nasob. Dobor proby losowaniem systematycznym pozwolil osiggnac
zamierzony cel. Do proby trafily instytuty o znaczaco zréznicowa-
nym charakterze: obrzadku wschodniego (bazylianie) 1 zachodniego
(pozostale), pochodzace z wieku IV (bazylianie), z wieku XI (cyster-
s1), z wieku XIII (franciszkanie), z wicku XVI (kamilianie), z wieku
XVII (misjonarze sw. Wincentego a Paulo), z wicku XIX (misjonarze
Swietej Rodziny, salezjanie), z wieku XX (paulisci, legionisci Chry-
stusa, ojcowie szensztaccy). Znalazly si¢ instytuty w warunkach pol-
skich najliczniejsze (salezjanie, franciszkanie konwentualni) 1 te naj-
mniej liczne (legionisci Chrystusa, ojcowie szensztaccy).

Sposrdd instytutdw zeniskich do proby badawezej trafity: apostol-
ki Jezusa Ukrzyzowanego, siostry Sluzebnice Bozego Milosierdzia,
siostry Duszy Chrystusowej, jadwizanki, karmelitanki misjonarki,
siostry Matki Bozej Milosierdzia, norbertanki, redemptorystki, stu-
zebnice Najswigtszego Serca Jezusa 1 uczennice Krzyza. Znéw ude-
rza nas — w istocie oczekiwana — roznorodnosé. Sg instytuty dziata-
jace od wicku XI (norbertanki), od wicku XVIII (redemptorystki),
od wicku XIX (jadwizanki, karmelitanki misjonarki, siostry Matki
Bozej Milosierdzia, stuzebnice Najsw. Serca Jezusa), od wicku XX

Praca na rzecz powolari w spotkaniu z laska Bozego wybrania...

U1

(O8]



Andrzej Potocki OP

54

(apostotki Jezusa Ukrzyzowanego, siostry Duszy Chrystusowej, uczen-
nice Krzyza), a nawet od wicku XXI (siostry sluzebnice Bozego Mi-
losierdzia). Sg instytuty dosy¢ liczne (jak szczycace si¢ dziedzictwem
duchowym $w. Faustyny siostry Matki Bozej Milosierdzia) 1 jesz-
cze bardzo nieliczne (siostry Sluzebnice Bozego Milosierdzia, apo-
stotki Jezusa Ukrzyzowanego). Sa trzy instytuty o charakterze kon-
templacyjnym: siostry Sluzebnice Bozego Milosierdzia, norbertanki
1 redemptorystki. Wsroéd badanych sa wreszcie trzy o polskim rodo-
wodzie: siostry Stuzebnice Bozego Milosierdzia, siostry Duszy Chry-
stusowej 1 uczennice Krzyza.

Zapewne intryguje czytelnika pytanie, co zrobil badacz z tak
skrupulatnie wylosowanymi zakonami 1 zgromadzeniami zakonny-
mi. Otdz poddal ogladowi aktywnos¢ poszczegdlnych instytutéw na
polu pracy powolaniowej. Polem obserwacji uczynil oficjalne stro-
ny internetowe instytutow, poszukujac informacji o dzialaniach tych
podmiotéw w obszarze rekrutacji 1 selekeji kandydatéw do zakonow
1 zgromadzen. Informacji szukal na podstronach ,,Powolania” lub im
podobnych. Przeglad uzyskanych materialéw pozwolil zyskac orien-
tacj¢ zarbwno co do form pracy powolaniowej interesujacych bada-
cza podmiotdw, jak 1 wizerunku instytutéw proponowanego inter-
nautom przez tworcow stron.

Zakres informacji umieszczanych na stronach www okazal si¢
zréznicowany. Przykladowo dosc rozbudowana byla strona powola-
niowa gdanskich franciszkandéw konwentualnych?’. Dawata mozliwosé
otwarcia zakladek ,,Swiqty Franciszek”, ,,Dojazd/Kontakt”, ,,Chce
wstapié... 1 co dalej?”. Rutynowe ,,czytaj wigcej” rozszerzalo zakres
informacji. Przy ,,Kontakcie” byla informacja personalna (nazwisko
asystenta powolaniowego) 1 adres wedle przyjetego dosé powszech-
nie modelu: adres pocztowy, e-mailowy, telefon. Przy ,,Chce wsta-
pi¢” wskazane odnosne procedury, w tym informacje o sktadanych
dokumentach!. Bogata w informacje i tatwa do znalezienia byla tez
strona Referatu Powolari Misjonarzy Swietej Rodziny''. Sp6jrzmy na
przykladowe zakladki paru instytutéw, dokumentuja bowiem dosé
zgodnie przyjmowany zakres udost¢pnianych informacji. Oto stro-
na ,,Kamiliariskie Duszpasterstwo Powolaii” udostepniata zakladki:

9

www.powolanie.com.pl/ (dostep 29.07.2015).
1 www.powolanie.com.pl/chce-wstapic-i-co-dalej/ (dostep 29.07.2015).
" www.powolania.msf.opoka.org.pl/ (dostep 29.07.2015).



,»Witamy. Aktualnosci. Sw. Kamil. Powolanie. Galeria. Kontakt”2.

Gdzie indziej przy ,,Powolaniu salezjariskim” mozna bylo trafié na
zakladki ,,Potrzebne dokumenty. Prenowicjat. Nowicjat. Postnowi-
cjat. Asystencja. Studia teologiczne. Salezjanin koadiutor”". Siostry
Duszy Chrystusowej podstrong ,,Powolania” otwieraly na zakladki:
, Tajemnica powolania (tu dalej: Postulat. Nowicjat. Juniorat). Swia-
dectwa powolania. Modlitwa o rozeznanie powolania. Blog powola-
niowy. Doradztwo powolaniowe™ ™. U sidstr Matki Bozej Milosierdzia
fatwo bylo znalez¢ ,,Dzieto powolani” 1 dalej wedrowac: ,,Powolanie.
Dni skupienia — program i zgloszenie. Rekolekcje — program i zglosze-
nie. Przyjdz 1 zobacz —w Polsce. Przyjecie do Zgromadzenia. Klasz-
tor kontemplacyjny. Kontakt w Polsce”. Zauwazmy znamienna kolej-
nos¢; adekwatna do dramaturgii bodzcéw uruchamianych w kierunku
kandydatek do zgromadzenia. Zaczyna si¢ od sprawy dotknigcia fa-
ska powolania, dalej nastgpuje przepracowanie tematu przez dni sku-
pienia i rekolekcje, nastepnie lustracja zycia zakonnego, wreszcie ob-
szar dzialari organizacyjnych prowadzacych w kierunku przyjecia do
zgromadzenia®. Cystersi z Krakowa-Mogily pokazuja zakladke ,,In-

formacje powolaniowe”'®

, zas krakowscy franciszkanie konwentualni
na podstronie daja ,,Duszpasterstwo mlodziezy 1 powotan™". Juz wi-
dac, ze to pierwsze choé w pewnej mierze stuzy¢ ma drugiemu. Co
wigcej, stanowi jego przedpole.

Karmelitanki misjonarki na www umieszczaja artykuly z prasy ka-
tolickiej na swoj temat. W ten sposdb moga méwic o sobie cudzym glo-
sem. To zreczny manewr. Wiadomo, ze 6w cudzy glos bedzie —wszak
to tamy ,,Niedzieli” czy ,,Goscia Niedzielnego” — zyczliwy. Z pew-
noscia wypowie wigcej pochwal i zachet, niz godziloby si¢ powiedzieé
samym siostrom'®. Nie wszystkie instytuty dbaja o obfitsza informa-
¢j¢ na swoj temat — informacj¢ zredagowana z mysla o kandydatkach
i kandydatach. I tak nie akcentuja na www swej aktywnosci na rzecz

www.powolanie.kamilianie.cu/ (dostgp 29.07.2015).

13 powolania.sdb.org.pl/?page_id=6 (dostep 29.07.2015).
duszajezusa.pl/o-powolaniu/ (dostep 29.07.2015).
www.faustyna.pl/zmbm/dzielo-powolan-2/ (dostep 29.07.2015).
www.mogila.cystersi.pl/index.php?option=com_content&view=catego-
ry&layout=blog&id=88&Itemid=108 (dostep 29.07.2015).
www.powolanie.pl/b/franciszkanie-kim-jestesmy/0 (dostep 29.07.2015).
www.karmel.pl/karmis/index.php?option=com_content&view=artic-
le&id=113:pisza-o-nas&catid=6:wiadectwa&Itemid=53 (dostep 29.07.2015).
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nowych powolan jadwizanki. Podobnie siostry Sluzebnice Bozego
Milosierdzia nie informuja o swych powolaniowych przedsigwzig-
ciach. Trudno ocenié, na ile wiaze si¢ to z kontemplacyjnym pro-
filem zakonu. Na stronie ksigzy misjonarzy sw. Wincentego a Pau-
lo dos¢ trudno znalez¢ watki, ktore nas interesuja. Otwieraja si¢ one
dopiero w kontekscie dzialalnosci seminarium duchownego na kra-
kowskim Stradomiu®.

Przywolane tu — tymczasem dos¢ pobieznie — materialy maja nam
stuzy¢ do dalszych analiz réznych ksztaltdéw pracy na rzecz powolan.
Maja dla nas pewna wartos¢ diagnostyczna i jako takie je traktujemy.
Jednakze nie mozna nie zauwazyd, ze te same materialy sa rownie jak
badaczowi dostgpne ewentualnym kandydatkom 1 kandydatom do in-
stytutow zycia konsekrowanego. Okazjonalnie staje zatem juz tu kwe-
stia tzw. e-rekrutacji: rekrutacji przez internet, coraz mocniej obec-
nej w strukturach gospodarczych. ,,Coraz bardziej rozpowszechnia
si¢ tez poszukiwanie pracownikéw za posrednictwem internetu’?.
Jako zalete rekrutacji przez internet uwaza si¢ przede wszystkim ni-
skie koszty. Jest tez — to druga zaleta — szansa na dotarcie do srodo-
wiska majacego by¢ spolecznym obszarem rekrutacyjnych dzialan: do
ludzi mlodych, z wyksztalceniem co najmniej ponadgimnazjalnym.
Jednakze w obszarze, ktory nas interesuje, postugiwanie si¢ przeka-
zem internetowym jeszcze nie sprawia, ze mozemy miec do czynienia
z e-rekrutacja, to jest rekrutacja internetowa. Owszem, pozyskiwa-
nie kandydatéw do pracy przez internet uwaza si¢ za najdynamicznicj
rozwijajaca si¢ grupe metod rekrutacji’'. Jednakze w odniesieniu do
instytutéw zycia konsekrowanego trudno méwic wprost o e-rekruta-
dji, bowiem by moc uznacd ja za technike pozyskiwania kandydatow,
musialby by¢ internetowo obstugiwany jakis znaczniejszy segment re-
krutacji. Tymczasem w przypadku instytutdw zycia konsekrowane-
go internet stuzy w istocie: (1) przekazowi podstawowych informacji
o instytucie oraz (2) nawiazaniu przez kandydata kontaktu e-mailo-
wego z instytutem. O ile nawet w przypadku cze¢sci kandydatow in-
ternet odegralby na etapie rekrutacji uprzywilejowana rolg, to proce-
dury uruchamiane na kolejnych etapach inkorporowania kandydata

www.seminarium.misjonarze.pl/?page_id=54 (dostep 29.07.2015).

M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, dz. cyt., s. 317.

O rekrutacji internetowej 1 jej mozliwym wykorzystaniu, a takze o praktyce
rekrutacji internetowej zob. J. Wozniak, Rekrutacja. Teoria i praktyka, dz. cyt.,
s. 112-175.



do instytutu — zatem ocena kandydatéw i ich selekcja — musialyby
postugiwac si¢ nadal dos¢ tradycyjnymi procedurami.

Faktycznie nadal sa w uzyciu tradycyjne narzedzia rekrutaci; te,
ktore bywaja nazywane klasycznym trio. Znajda si¢ tu: (1) kwestio-
nariusze osobowe, dyplomy, zaswiadczenia i tym podobne dokumen-
ty, (2) rozmowy kwalifikacyjne, (3) referencje. Aspirowanie do in-
stytutu zycia konsekrowanego jest podobne do zabiegow o przyjecie
na studia, wszak zmierzajacy do kaplanstwa studia podejmuja. Ma tez
oczywiste podobienistwa do zabiegdbw o przyjecie do pracy. Wspo-
mniane tu klasyczne narzedzia rekrutacji bardziej przypominajs te,
ktore znajduja zastosowanie przy rekrutacji pracowniczej niz akade-
mickiej. Przy tej ostatniej juz dawno odeszlismy od wstepnych egza-
mindw ustnych, a z czasem 1 od rozmdw kwalifikacyjnych. Przy re-
krutacji pracownikéw rozmowy maja znaczenie istotne?.

3. ,,Powolanie — marzenie Boga o czlowicku”

W centrum tego, co przy analizie pracy na rzecz powolan wy-
pada wskaza¢ — korzystajac z aparatu pojeciowego socjologii orga-
nizacji — jako tak zwang ideologi¢ organizacyjna, sytuuje si¢ temat
powolania. To nie dziwi, wszak eksponuje je juz sama nazwa pracy
powolaniowej. Badawczego rozpoznania wymaga sposob rozumie-
nia powolania przez czynne tu organizacyjne podmioty oraz znacze-
nie, jakie owemu powolaniu te podmioty przypisuja. Otdz przeglad
stron internetowych badanych instytutéw zycia konsekrowanego la-
two utwierdza badacza w przekonaniu, ze istotnie zaré6wno termin
,,powolanie”, jak 1 rzeczywistos¢ przez éw termin oznaczana maja zna-
czenie podstawowe. Stanowi o tym posadowienie powolania w zaple-
czu biblijnym 1 teologicznym. Odnosnie do pierwszego przywoluje
si¢ znaczace cytaty tak ze Starego, jak Nowego Testamentu; zwlasz-
czaJr 1,5;] 15, 16; Hbr 5, 4; 2 Tm 1,9; odnosnie do drugiego cyta-
ty 1 streszczenia wypowiedzi zwlaszcza wspolezesnych teologow. Tu
pojawia si¢ Jana Pawla I1 Pastores dabo vobis, ale takze Dar i Tajemni-
ce. Wreszcie przywolywani sa zakonodawcy 1 zakonodawczynie, o ile

# O znaczeniu i typach rozméw kwalifikacyjnych w toku rekrutacji zob. np.

M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, dz. cyt., s. 336-354; R. Wood,
T. Payne, Metody rekrutaji i selekcji pracownikéw, dz. cyt., s. 102—114.
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w kwestii powolania méwili cos, co dla dzisiejszego odbiorcy probu-
jacego rozpoznac wlasne powolanie moze mie¢ znaczenie.

Caly ten material — rzec to mozna bez najmniejszego ryzyka ble-
du — jest sprowadzalny do opisu relacji Boga i czlowicka oraz dzia-
tajacej w tym drugim taski Bozej. Przy calej réznorodnosci podejsé
w zakresie doboru inicjatyw w zakresie pracy na rzecz powolan zgo-
dajest bezdyskusyjna: powolanie jest Bozym wybraniem i ma charak-
ter niezastuzonej przez czlowieka laski. Te cieple stowa wykorzystane
w srodtytule ,,Powolanie — marzenie Boga o czlowieku” pochodza
z materialéw Centrum Franciszkaniskiego San Damiano krakowskich
franciszkanéw konwentualnych?. Autorzy pisza o zamysle Boga na
nas, dalece wyprzedzajacym nasze pojawienie si¢ na swiecie. Pisza,
ze o czlowieku marzy wielu, jednak sa to przede wszystkim marze-
nia o przyszlym konsumencie wytwarzanych 1 oferowanych przez
nich débr.

Marza producenci kosmetykow, telefonéw komorkowych, dyrekto-
rzy zakladoéw migsnych, dyktatorzy, producenci reklam, diabet. Oni
wszyscy o nas zabiegaja, chca nas pozyskad, kusza. Dlaczego ich ma-
rzen nie warto spetnia¢? Bo oni nie kochaja nas! Oni s3 interesowni
w milosci, egoistyczni. Kto z nich oddalby za nas zycie? Bég nato-
miast kocha 1 marzy z miloscig®".

I dalej: ,,Jaki zatem jest Bog? Rozeznawanie powolania nalezy
rozpoczac od takiego pytania, od pytania o wiarg”?.
Misjonarze sw. Wincentego a Paulo sprawe powolania wyjasnia-
ja z duza prostota:

Wielu z nas chcee si¢ dowiedzied, czym jest powolanie. Najczesciej
kieruje si¢ z tym pytaniem do ksigdza lub zakonnicy. Bardzo czg¢sto
okazuje sig, ze trudno im daé jasng odpowiedz, bo dotyczy wlasciwie

www.franciszek.pl/a/powolanie/powolanie-marzenie-boga-o-czlowieku/0
(dostep 24.07.2015).

2 http://www.mlodziez.bdnp.pl/index. php/bl-edmund/spotkania-z-b-edmun-
dem/603-czowiek-otwarty-na-gos-boga-.html (dostep 29.07.2015). Por.
http:/[www.prenowicjat.franciszkanie.pl/pl/powolanie/marzenie-boga-o-cz-
lowieku (dostep 29.07.2015).
www.franciszek.pl/a/powolanie/powolanie-marzenie-boga-o-czlowieku/0
(dostep 24.07.2015). Tamze.
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calego zycia konkretnej osoby. Gdyby jednak scharakteryzowa¢ naj-
prosciej powolanie, to mozna by je przedstawic nast¢pujaco: powoluje
Bodg, On daje pragnienie bycia kaplanem. To Jezus Chrystus pierw-
szy kieruje stowa ,,P&jdzZ za Ming!”. Mistrz wybiera ucznia. Uczenrd
moze zgodzic si¢ lub odrzucié zaproszenie (J 15, 16a: ,,Nie wyscie
Mnie wybrali, ale Ja was wybralem”). Powolanie jest Bozym darem,
ktory nalezy rozwijaé przez cale zycie. Slowo ,,po—wolanie” oznacza
wszystko to, co dzieje si¢ po udzieleniu odpowiedzi Bogu. Nie wy-
starczy zgodzic sig, ale trzeba przyjac konsekwencje decyzji. Po pro-
stu zy¢ swoim powolaniem, by¢ jemu wierny do korca, nie zwaza-
jac na rézne trudnosci (J 15, 16b: ,,Przeznaczylem was na to, abyscie
szli 1 owoc przynosili, 1 by owoc wasz trwal”). Tylko Kosciél ma pra-
wo 0sadzié, czy dana osoba moze przyjac sakrament swigcen. Jezeli
ktokolwiek odczuwa pragnienie stuzenia Bogu w Chrystusowym ka-
plaristwie 1 uwaza si¢ za zdolnego do przyjecia tej postugi, to musi
poddac si¢ osadowi Kosciola, poniewaz swigci si¢ osoby dla Ludu Bo-
zego, a nie dla celow prywatnych. W ten sposob kandydat przycho-
dzi do seminarium, aby poddac si¢ formacji. Wyrdznia si¢ 4 rodza-
je: formacje ludzka, duchowa, intelektualna i duszpasterska (J. 1, 39:
,»Chodzcie, a zobaczycie”).

Siostry Matki Bozej Milosierdzia wypowiadaja si¢ nader profesjo-

nalnie, to jest teologicznie. Trudno nie zacytowac:

Kazde powolanie ma charakter osobowy. Jak méwi samo stowo — cho-
dzi o relacje pomigdzy Tym, ktory wola, 1 tym, do ktorego skierowa-
ne jest wezwanie. Tym, ktory wola, jest sam Bog, a adresatem Jego
wezwania jest konkretny czlowiek, ktory w sposdb wolny moze od-
powiedzie¢ na wezwanie Boga, przyjmujac dar powolania lub go
odrzucajac. Powolanie jest wige osobowa relacja pomigdzy Bogiem
1 czlowickiem. U podstaw rozeznawania Bozego powolania lezy uzna-
nie podstawowej prawdy o milosci milosiernej Boga wobec cztowie-
ka, stworzonego na Jego obraz i podobienstwo. Bog nie tylko z mi-
fosci stworzyl czlowicka (dajac kazdemu dusze niesmiertelny), ale
takze — jak dobry Ojciec — wybral dla niego najlepsza droge do osia-
gnigcia szczescia 1 celu zycia, jakim jest zjednoczenie z Nim w mi-
fosci. Jedna z tych drég jest zycie zakonne dla tych, ktorzy sa na niq

26

http://seminarium.misjonarze.pl/?page_id=57 (dostep 29.07.2015).
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wezwani. Glos powolania rozpoznajemy najpierw w sanktuarium
swej duszy, gdzie w cichych natchnieniach przemawia Boég. Na mo-
dlitwie, pytajac o Jego wolg co do zasadniczego kierunku zycia, ocze-
kujemy na Jego odpowiedz. Badamy réwniez swoje pragnienia, fa-
scynacje 1 uzdolnienia, bo one tez w jakis sposob wskazuja na nasze
powolanie, gdyz stanowia pewne uposazenie, ktore uzdalnia do kro-
czenia droga konkretnego powolania®.

Paulisci w zakladce ,,Powolania” stawiaja nader praktyczne, or-
ganizacyjne wrecz pytanie, ale bezposrednio po nim daja odpowiedz
kierujaca czytelnika ku transcendencji:

Kto moze zostad paulista? Aby uformowal si¢ paulista, przede wszyst-
kim potrzebny jest... palec Bozy. To Pan Bbg wybiera, kogo chce,
1moéwi w jego wnetrzu ,,Chodz za Mna! Chcialbym, abys wzial udzial
w mojej misji”. Oczywiscie potrzeba troche wysitku, aby ten glos roz-
poznad, 1 odwagi, aby poczud si¢ adresatem Bozego zaproszenia i na

nie odpowiedziec®.

Z kolei krakowscy franciszkanie konwentualni w zaktadce ,,Po-
wolanie” daja kilka artykuléw majacych byc¢ — zgodnie z inten-
Cja autoréw strony — pomoca w znalezieniu odpowiedzi na pyta-
nie ,,Czym jest powolanie?” Znamienne sa tytuly tekstow: ,,Jezeli
juz zdecydowales...”; ,,List do... rozeznajacego powolanie”; ,,Po-
wolanie — marzenie Boga o czlowicku”; ,,Franciszek 1 powolanie”;
,,Powolanie w Biblii”; ,,Powolanie u §w. Maksymiliana”?’. Cyster-
s1 z Krakowa-Mogily w zakladce ,,Informacje powolaniowe” udo-
stepniaja do pobrania w formacie pdf broszurg o. Korneliusza Jac-
kiewicza Pdjd¢ za mng (31 stron)®. Ma 25 krotkich rozdzialow.
W tytulach pierwszych szesciu odnajdujemy termin ,,powotanie”:
,»1. Powolanie kaplanskie... powolanie zakonne...; 2. Rézne by-
waja powolania; 3. Powolanie kaptanskie; 4. Kto powoluje do ka-
planistwa; 5. Kiedy Bég powoluje; 6. Powolanie zakonne”. To wiele

¥ www.faustyna.pl/zmbm/rozeznawanie/ (dostep 24.07.2015).

# www.paulus.org.pl/display,36.html (dostep 29.07.2015).

»  www.franciszek.pl/a/powolanie/0 (dostep 30.07.2015).

0 www.mogila.cystersi.pl/index.php?option=com_remository&Itemid=106&fun-
c=startdown&id=13 (dostep 30.07.2015).



znaczy. Mocno dokumentuje teologiczne umocowanie pracy po-
wolaniowej jako zwijzanej z odpowiedzia czlowicka na inicjatywe
powolujacego Boga.

Norbertanki pisza o powolaniu jako aktualizacji Chrystusowego
,P6jdZ za mna!” To dzis wezwanie ,,do wszystkich szlachetnych serc
dziewczecych, ktére moga 1 szczerze pragna bez reszty poswigcic sig
Bogu 1 Kosciolowi zyjac w klasztorze klauzurowym™?'. Siostry Du-
szy Chrystusowej przyznaja, ze

dla wielu 0séb wydaje si¢ to niewyobrazalne, ze mloda dziewczy-
na, przed ktora zycie stoi otworem, wybiera klasztor. Dlaczego? Je-
zus odpowiada krotko: ,,Kto moze pojaé, niech pojmuje!” Powola-
nie zakonne to tajemnica. Bég pociaga wybrane przez siebie osoby,
by zyly dla Niego i by stuzyly ludziom. Powolanie do zycia zakon-
nego jest wielkim darem, za ktéry kazdego dnia dzigckujemy Bogu.
Takze dzis Bog wzywa.

Przywolana jest wypowiedz zalozycielki zgromadzenia, m. Pauli
Tajber: ,,Powolanie na oblubienice Boza jest czyms ponad pojecie
ludzkie wyzsze 1 swigtsze 2.

Powolanie jako laska, rzeczywistos¢ w istocie niewidzialna, z naj-
wigckszym trudem poddaje si¢ internetowej wizualizacji. Franciszka-
nie konwentualni probuja dokonad takiego zabiegu, dajac na www
film z materialem dokumentujacym nader rézne elementy zycia we
franciszkarniskim postulacie w GniezZnie. Bardzo urozmaicone jest to
zycie. Jego ogladowi nie towarzyszy narracja stowna. Ale na koricu
pojawia si¢ na ekranie jedno zdanie sw. Maksymiliana Marii: ,,La-
ska powolania zakonnego jest faska, jak to twierdza swigci, najwick-
sza po lasce chrztu swigtego”. Laska powolania zostaje wigc w isto-
cie mocno zaakcentowana, chod jej wydobycie nastapilo — zda sig, ze
z racji dramaturgicznych 1 artystycznych niespodzianie — po obrazach
modlitwy, studium, prac ogrodowych, ¢wiczen sportowych, zabawy.
To wszystko, zdaja si¢ przekonywaé autorzy owego materialu zdje-
ciowego, stanowi empiryczny wyraz taski powolania.

1 www.imbramowice.norbertanki.org/pl/powolanie (dostep 30.07.2015).

http://duszajezusa.pl/o-powolaniu/tajemnica-powolania/ (dostep 30.07.2015).
3 http://postulatfranciszkanski.pl/ ; zob. tez https://pl-pl.facebook.com/ (do-
step 30.07.2015).
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Transcendentny wymiar rzeczywistosci Bozego wybrania docho-
dzi wreszcie do glosu woweczas, gdy méwi si¢ o modlitwie w intencji
powolan oraz do tej modlitwy zachgca. Siostry Duszy Chrystusowej
w zakladce ,,Powolania” umieszczaja modlitwe o rozeznanie powola-
nia**. W Polsce praktycznie poczatkujace, cho¢ na swiecie dynamicz-
nie si¢ rozwijajace zgromadzenie legionistow Chrystusa jest czescia
ogodlnokoscielnego ruchu apostolskiego 1 ewangelizacyjnego Legion
Chrystusa (Regnum Christi). W pracy powolaniowej Legion mocno
promuje modlitwe o powolania kaplaniskie, zwlaszcza w ramach ad-
oracji Najswigtszego Sakramentu®. Dla modlitwy o powolania zakta-
da si¢ specjalne dzieta. Tak cystersi krakowscy prowadza modlitewne
Dzieto Duchowej Pomocy Powolant®. |, Wyprosi ocal powolanie” to
dzieto modlitewne, do ktérego zaprasza asystent powolaniowy gdan-
skiej prowingji franciszkandw konwentualnych. Wyjasnia i proponu-
je: ,, To dzielo modlitewne jest duchowa adopcja jednej osoby powo-
tanej do naszej prowingji zakonnej, ktérej imi¢ zna tylko Boég. Dana
osoba modli si¢ 0 ocalenie tego powolania w tej osobie, aby nie bala

si¢, nie lekata odpowiedzied na glos Boga™.

4. Instytuty z pomoca w rozeznawaniu powolania

Laska powolania rozumianego jako Boze wybranie 1 zaproszenie
jest — powiedza teologowie — w stosunku do czlowieka rzeczywi-
stoscia zewnetrzna. Jednakze przez Boga do czlowieka adresowana
1 przez niego, o ile odpowie na glos Bozy, internalizowana. Instytu-
ty zycia konsekrowanego, pokazuja to wyniki badan, staja przy czlo-
wicku z oferta pomocy przy poznaniu jego powolania. Stosunkowo
czesto mOwi si¢ tutaj o rozeznawaniu powolania. Ale o niczym si¢
nie przesadza; jedynie sygnalizuje zyciowo fundamentalny problem.
Jak u krakowskich salezjanéw. Zaczyna si¢ tam od nawiazania oso-
bistego kontaktu:

3 http://duszajezusa.pl/o-powolaniu/modlitwa-o-rozeznanie-powolania/ (do-

step 30.07.2015).
http://regnumchristi.org/polish/site/index.php?option=com_frontpage&Ite-
mid=1 (dostep 30.07.2015).
www.mogila.cystersi.pl/index.php?option=com_content&view=catego-
ry&id=59&layout=blog&Itemid=112 (dostep 30.07.2015).
www.powolanie.com.pl/wypros-i-ocal-powolanie/ (dostep 30.07.2015).
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Mitody przyjacielu! Pozdrawiam Cig serdecznie i dzigkuje, ze zadales
sobie troche trudu, aby zagladnad na t¢ strong. Mam na imi¢ Woj-
ciech, jestem salezjaninem kaplanem, pracuje jako duszpasterz powo-
laniowy w Zgromadzeniu Salezjariskim. Kazdy z nas dokonuje w zy-
ciu pewnych wyboréw. Ty tez bedziesz musial wybrad, jaka droga 1$¢
przez zycie. Mozliwosci jest wiele. Moze Pan przygotowal Tobie dro-
ge zycia w rodzinie, moze w samotnosci, a moze w stanie kaplariskim
czy zakonnym. Jaka jest Twoja droga? Z modlitwa, ks. Wojciech®.

Zrozumiale, Ze instytuty zZycia konsekrowanego dostrzegaja swa
osobliwa przydatnosé w odkrywaniu powolania zakonnego. Na stro-
nie www siostr Duszy Chrystusowej spotykamy konstatacje funda-
mentalng: ,,takze dzis Bég wzywa”. Za nia zdroworozsadkowe pyta-
nia: ,,Jak mozna uslyszeé Boze wezwanie? Po czym poznad, ze Bog
powoluje? Skad mozna mied pewnos¢, ze jest si¢ wezwanym?” Te py-
tania otwieraja przestrzen dla dania informacji: ,,Dla tych wszystkich,
ktorzy szukaja odpowiedzi na te pytania i szukaja swojej drogi zycia,
proponujemy |[...]”. Wsrod propozycji pojawia si¢ ,,doradztwo po-
wolaniowe”. Mamy oto jedyny sposrod zbadanych instytutow, ktory
postuguje si¢ terminem ,,doradztwo”. Wydaje si¢ to zr¢czne. Wszak
doradztwo nie jest dyktatem. Jest pomoca w postaci formulowania
rad. ,,Wszystkim osobom, ktére szukaja pomocy w rozeznawaniu po-
wolania, proponujemy doradztwo duchowe. Swoje pytania, watpli-
wosci czy problemy mozna przestaé na adres [...]".

Pojawil si¢ termin ,,pytania”. Zatrzymajmy si¢ przy nim. Dobrze
oddaje klimat poznawczy wspdlczesnego czlowieka. Takze mlodzie-
zy; bywa, ze aksjologicznie zagubionej. Instytuty sa otwarte na pyta-
nia. Apostolki Jezusa Ukrzyzowanego nie definiuja sposobéw rekru-
tacji kandydatek. Ale deklaruja wyrazne otwarcie: ,,Jesli cheesz, 1 Ty
mozesz powiedziec. Twoje TAK. Nie wahaj si¢ skontaktowac z nami
z Twoimi pytaniami”*. Podobnie klauzurowe karmelitanki misjo-
narki nie akcentuja aktywnosci organizacyjnej na rzecz powolan. Jed-
nakze zachg¢caja: ,,Masz pytanie? — Napisz do nas”. Dalej na stronie

% http://powolania.sdb.org.pl/ (dostep 30.07.2015).

3 http://duszajezusa.pl/o-powolaniu/doradztwo-powolaniowe/ (dostep
30.07.2015).

40 www.apostolege.net/index.php?id=53 (dostep 30.07.2015).
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www znajdujemy przykladowe pytania i stosowne odpowiedzi. Ich
tres¢ jest niedwuznacznie zwigzana z problematyka powolaniowa:

Co czyni Siostre szczesliwa w zyciu? Dlaczego Karmelitanki Misjo-
narki? Jak Siostra poznala Zgromadzenie? Co znaczy dla Siostry by¢
Karmelitanka Misjonarka? Czym jest powolanie? Co powiedziata-
by Siostra mlodym ludziom, ktorzy szukaja swojego miejsca w Swie-
cie? Co powiedzialaby Siostra tym, ktorzy czuja wezwanie od Pana
do zycia konsekrowanego, ale rownoczesnie czuja ek przed podje-

ciem decyzji?

Na te 1 podobne pytania odpowiadaja siostry z Hiszpanii 1 réznych
krajow Ameryki Lacinskiej*.

Efektywna forma pomocy bywa —wolno tak sadzi¢ —autoprezenta-
cja. Instytuty na ogdl nie stronia od pokazywania, czym sa 1 jak funk-
cjonuja. Zwracaja uwage na swa duchowosc, przywolujac duchowe
poczatki badz sylwetki zatozycieli i zalozycielek. Jak si¢ okazuje, apo-
stolki Jezusa Ukrzyzowanego wyrosly z duchowosci sw. Ojca Pio®,
za$ siostry stuzebnice Bozego Milosierdzia z duchowosci sw. Fausty-
ny*®. To w jej Dzienniczku odnajduja inspiracje, ale takze — rzec moz-
na—dos¢ szczegdlowe wskazéwki co do zasad mogacych organizowaé
ich zakonne zycie. Tak w numerach 542545 Dzienniczka znajduja
wskazania co do sposobu przyjmowania do postulatu, uwagi o samym
postulacie 1 nowicjacie. Na stronach www instytutéw sa pokazywa-
ne — zwykle w sposob zwigzly — sylwetki zalozycieli, zatem jednego
z zasadniczych Zrodel duchowosci instytutu i charakteru jego obec-
nosci w Kosciele. Tak przykladowo jest ze sw. Kamilem, $w. Fran-
ciszkiem, sw. Wincentym a Paulo, sw. Janem Bosko.

Wartos¢ informacyjna maja dane zwiazane z historia zakonu.
[ tak cystersi z Krakowa-Mogily w dziale ,,Cysterska droga powola-
nia” daja zwigzle informacje o poczatkach 1 dziejach zakonu*. Nieco

4 www.karmel.pl/karmis/index.php?option=com_content&view=article&id=55:
zakochana-w-jezusie-zakochana-w-kocicle-ja-karmelitanka-misjonarka&ca-
tid=6:wiadectwa&Itemid=53 (dostep 30.07.2015).

# http://apostolki.cal.pl/duchowosc-ojca-pio/ (dostgp 30.07.2015).

¥ www.misericordiadei.eu/pag.01.html (dostep 30.07.2015).

# www.mogila.cystersi.pl/index.php?option=com_content&view=artic-
le&id=111:cysterska-droga-powoania&catid=88:informacje-powoaniowe&I-
temid=108 (dostep 30.07.2015).



obszerniejsza, chod w istocie tez skrotowa, jest informacja o mniszym
stylu zycia w opactwie mogilskim. Poznajemy tutejszy rytm zycia,
podstawowe zajecia dnia. Streszczeniu owej ,,cysterskiej drogi po-
wolania” wyraznie stuzy zdanie pelniace funkcje incipitu informacji:
,, Tutaj tradycja jest fundamentem nowoczesnosci, aktywnos¢ rozwi-
ja si¢ w stalosci, modlitwa rownowazy prace, a ludzie razem tworza
wspolnote”. O umieszczonej na stronie www broszurze o. Korne-
liusza Jackiewicza byla juz mowa. Po pierwszych szesciu rozdziatach
poswigconych, jak pami¢tamy, powolaniu, nastgpuje charakterysty-
ka zycia zakonnego oraz nowicjackiego przygotowania do tego zycia.
Dopiero teraz, w jednej trzeciej tekstu, jest wejscie w benedyktyri-
skq ide¢ zycia zakonnego, a wreszcie w charakterystyke zakonu cy-
stersOw: rys historyczny, obecnosé w Polsce. Wreszcie spojrzenie na
klasztor cystersow w krakowskiej Mogile. Dobre proporcje: jestesmy
w polowie lektury. Informacje staja si¢ coraz bardziej szczegdlowe,
coraz bardziej — jak wolno mniemac — przystajace do pragmatyzmu
pytan potencjalnego czytelnika. Zblizone charakterem materialy daja
na swej stronie internetowej cystersi z Wachocka. Latwo znalez¢ za-
ktadke ,,Zanim zapukasz do furty”*. Tutaj zaczyna si¢ lekture, znaj-
dujac owoce dzielenia si¢ tworcOw strony osobistymi doswiadcze-
niami zycia zakonnego, w tym osobista relacja tak z Chrystusem, jak
i tak zwanym S$wiatem. Tekst zrecznie skonstruowany; pozwala po-
niekad ,,podpatrywac” duchowosc 1 sposdb zycia wachockich cyster-
sow: wspolny, choc zrdznicowany z racji rozmaitosci zadan (nie tylko
duszpasterskich) oraz talentéw 1 przygotowania. Bezposrednich odnie-
sien do ewentualnego kandydata zrazu brak. Dopiero na koncu: ,,Jesli
chcesz blizej poznad nasze zycie: napisz, zadzwon, przyjedz. Szcze-
gbly w zakladce «Kontakt». Jestes oczekiwany !”. Terminem ,,powo-
tanie” autorzy postuguja si¢ z wyrazna wstrzemigzliwoscia. Dalej jest
okazja, by zapozna¢ si¢ z odpowiedziami na wiele, w istocie podsta-
wowych, pytan dotyczacych zakonu, sposobu zycia, przebiegu for-
macji. Rozliczne linki pozwalaja z duza swoboda docierac do coraz
to nowych 1 coraz bardziej szczegdlowych informacj.

Pomoca w rozeznawaniu powolania sa takze prezentacje chary-
zmatdw poszczegblnych instytutdw zycia konsekrowanego — w isto-
cie charyzmatéw o dalece zréznicowanym charakterze. Rézno-
rodno$¢ charyzmatéw dochodzi do glosu juz przy charakterystyce

45

www.wachock.cystersi.pl/powolanie/ (dostep 30.07.2015).
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sylwetek zalozycielek 1 zalozycieli zakonéw 1 zgromadzen. Bywa jed-
nak, ze charyzmaty maja na stronach internetowych wyodr¢bnione
dla nich miejsce. Tak jest w przypadku stuzebnic Najswigtszego Ser-
ca Jezusa, na ktorych stronie znajdujemy artykut ,,Charyzmat Zgro-
madzenia”. Zaczyna si¢ od slow: ,,Celem naszego zycia jest szerzenie
Chwaly Bozej, szczegdlnie przez oddawanie czci Najswigtszemu Ser-
cu Pana Jezusa, jak 1 osobiste uswigcenie jej czlonkin”. Dalej naste-
puje charakterystyka tych zrebéw duchowosci sidstr, ktore decyduja
o ich osobliwie wlasnym obliczu poboznosci*. Podobnie ksi¢za mi-
sjonarze zaznaczaja: ,,warto skoncentrowaé si¢ nad cechami powola-
nia misjonarskiego (konkretnie chodzi o osobg¢ nalezaca do Zgroma-
dzenia Misji — C. M.). Misjonarz ze zgromadzenia zalozonego przez
sw. Wincentego a Paulo ma nasladowa¢ Chrystusa gloszacego Ewan-
gelig ubogim. A jak to si¢ przeklada na praktyke?” Tutaj nastepuje
wskazanie trzech punktow, w ktorych ujeto charakterystyke podsta-
wowych form aktywnosci misjonarza: 1) troske o wlasne uswigcenie,
2) formacj¢ duchowienstwa, 3) gloszenie rekolekcji 1 misji. Podkresla
si¢ wspolnotowy charakter zycia misjonarza i cztery skladane przezen
sluby: czystosci, ubostwa, postuszenistwa 1 wiernosci. To ostatnie ma
pomagac w tym, ,,aby by¢ bardziej wiarygodnym swiadkiem Chry-
stusa wsrod ubogich 1 aby by¢ wiernym swym zobowiazaniom”*.
Wskazuje si¢ ponadto cechy charakteru, ktérych rozwijanie zalecil
sw. Wincenty a Paulo.

Sposobem, w jaki instytuty zycia konsckrowanego méwia o sobie,
jest zamieszczanie na stronach internetowych poszczegdlnych zakondw
1 zgromadzen materialéw filmowych. I tak na stronie powolaniowej
cystersow z Wachocka znajdujemy linki do krotkich filméw o pro-
blematyce powolaniowej 1 cysterskiej*. Cystersi z Krakowa-Mogily
zachecaja do obejrzenia czterominutowego materiatu zatytutowa-
nego ,,Nowicjat cysterski”. Znajdujemy tu wylacznie material fo-
tograficzny uporzadkowany w szereg — oddajacych rytm zakonnego
zycia — dzialdw. Kazde ze zdjec z odnosnym podpisem. Czesto znaj-
dujemy tu cytaty biblijne. W konicéwce na calym ekranie zaproszenie:
,,Poznaj wspdlczesnych cysterskich mnichéw. Opactwo w Mogile za-
prasza kandydatéw pragnacych rozeznac swoje powolanie”. Calosci

¥ www.sercankiregion.pl/Zgromadzenie/charyzmat.htm (dostep 30.07.2015).
7 http://seminarium.misjonarze.pl/?page_id=35 (dostep 30.07.2015).
# www.wachock.cystersi.pl/cystersi/nasze_zycie/ (dostep 30.07.2015).



towarzyszy spiew jednoglosowy*. Kilkuminutowe filmy udostepnia-
ja tez siostry Duszy Chrystusowej>’. Podobnie paulisci® oraz francisz-
kanski Osrodek Powolan w Niepokalanowie. To jedynie przyklady.

Jedna z form autoprezentacji instytutow zycia konsekrowanego stu-
zacych rozeznawaniu powolania sa takze swiadectwa czlonkéw tych
instytutow. Maja one wartos¢ poznawcza 1 przyciagajaca. Dokumen-
tuja zwlaszcza osobista droge do zakonu. Jest ich sporo na stronach re-
demptorystek, karmelitanek misjonarek, siéstr Duszy Chrystusowej,
jadwizanek. Zaslugiwalyby na odrebne opracowanie. Takze broszure
o. Korneliusza Jackiewicza zamykaja sSwiadectwa wspolczesnych cy-
stersow z barwnymi wspomnieniami dokumentujacych rozpoznawa-
nie 1 realizacje zakonnego powolania. Bywaja swiadectwa obszerne,
z do$¢ bogata fabula, ale 1 niebywale zwigzle; moze dzigki temu zache-
cajace do lektury. Jak to swiadectwo pewnego duszpasterza powolan:

Witaj!!l Dobrze, ze jeste§ na naszej stronie, bo to znaczy, ze jestes
czlowiekiem odwaznym 1 poszukujacym swojego miejsca w zyciu.
Powiem tylko tyle — nie ma dla mnie innego miejsca na swiecie niz
misjonarze Swietej Rodziny. Mialem rézne pomysly na moje zycie
(studia budowlane czy misje pokojowe na wzgorzach Golan to tyl-
ko niektére z nich), ale ten — nie moj przeciez, cho¢ za moja zgo-

da — jest najlepszy!

Dalej numer komorki, adres e-mailowy, link do innej strony www.
Takze foto duszpasterza®>. W efekcie wizerunek przekonujacy.

Nieodzowne jest tu pewne dopowiedzenie. Otdz oferta skladana
przez instytuty zycia konsekrowanego nie determinuje adresatéw ani
do wyboru zakonnej drogi, ani do wstapienia do konkretnego insty-
tutu. W zakonczeniu tekstu ,,List do... rozeznajacego powolanie” na
stronie www krakowskich franciszkanéw konwentualnych czytamy:

Mam nadziejg, ze nie oczekujesz ode mnie odpowiedzi, co masz czy-
nid, ja takiej odpowiedzi nie moge ci daé, moze ja ci udzieli¢ tylko ten,

¥ www.mogila.cystersi.pl/index.php?option=com_content&view=artic-

le&id=620:nowicjat-cysterski&catid=88:informacje-powoaniowe&Itemid=108
(dostep 30.07.2015).
30 http://dpsdch.blogspot.com/p/multimedia.html (dostep 30.07.2015).
' http://paulus.org.pl/multimedia.html (dostep 30.07.2015).
www.powolania.msf.opoka.org.pl/index.php?page=o-nas (dostep 30.07.2015).
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kto to powolanie daje, czyli sam Pan Bog. Nikt za ciebie nie moze
zdecydowad, ten krok mozesz to uczynic jestes ty sam! Zycze powo-
dzenia w poszukiwaniu wlasnej drogi zycial®

Mimo wyraznej niezrgcznosci stylistycznej przedostatniego zda-
nia intencja autora jest klarowna: pozostawienie decyzji kandydatowi,
oczywiscie wspOlpracujacemu z taska Bozego wybrania. Natomiast na
stronie www siostr Uczennic Krzyza watki formacyjne otwiera zachgta
do modlitwy o powolania. W pomieszczonej tam modlitwie znajdu-
jemy znamienne zdanie: ,,Za przyczyna Matki Boskiej Dobrej Rady
i Swietych moich Patronéw daj mi poznad, do jakiego zakonu chcesz
mnie powolac¢”. Nastepuje zacheta do kontaktu e-mailowego, telefo-
nicznego, do rozmowy ze wskazana siostra®*. Ale rowniez istotna uwa-
ga: ,,Jesli jeste§ zainteresowana (zainteresowany?) innymi zgromadze-
niami, zajrzyj na strong oficjalng zakondéw w Polsce — www.zakon.pl
albo mniej oficjalng, ale takze konkretna — www.zakony.pl”. Czytel-
na jest zacheta do poszukiwan. Natomiast w toku badan nie udalo si¢
zidentyfikowac procedury, ktdéra mozna byloby nazwaé proponowa-
niem osobom rozeznajacym powolanie konkretnego, innego insty-
tutu. Podobnie jak nie udalo si¢ stwierdzi¢ procedury proponowania
owym instytutom osob, u ktorych czytelne byly oznaki powotlania,
lecz zglaszajaca si¢ osoba zdawala si¢ niezbyt pasowad do charyzmatu
wybranego przez sicbie instytutu.

5. ,,Przyjdz i zobacz” — powolaniowe weekendy,
dni skupienia i rekolekcje

,Jesli cheesz wiedzied, jak zyjemy na co dzien, najlepiej przyjdz
i zobacz sam. Mozesz na przyklad przyjechac na weekend do semi-
narium 1 uczestniczy¢ w calym planie dnia z braémi klerykami — to
forma tzw. «otwartych drzwi». Mozesz rowniez wziaé udzial w re-
kolekcjach”. Tak zapraszaja do Krakowa tamtejsi franciszkanie kon-
wentualni®. Slowa takiej samej zachety sa wykorzystane w pracy

3 www.franciszek. pl/a/powolanie/list-do-rozeznajacego-powolanie/0 (dostep
30.07.2015).
www.uczennicekrzyza.pl/formacja/swiadectwa.html (dostep 30.07.2015).

% www.franciszek.pl/ajo-nas/kilka-slow-o-franciszkanach/0 (dostep 30.07.2015).
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z dziewczetami. ,,«Przyjdz 1 zobacz» to etap na drodze rozeznawania
powolania — specjalnie przygotowany 2-tygodniowy program po-
bytu dziewczat przejawiajacych laske powolania w domach Zgro-
madzenia Siéstr Matki Bozej Milosierdzia. Jego celem jest bliz-
sze poznanie Zgromadzenia, jego charyzmatu, duchowosci 1 misji
apostolskiej oraz klimatu codziennego zycia, a takze umozliwienie
dziewczetom rozeznajacym swe zyciowe powolanie podjecie bar-
dziej swiadomej decyzji w tej sprawie”. Osoba uczestniczaca w tym
programie wlacza si¢ cz¢sciowo do zakonnej wspolnoty. Dziewcze-
ta w wymiarze 2—3 godziny dziennie uczestnicza w roéznych pra-
cach sidstr, jednak organizacyjna dominanta pobytu w klasztorze
ma by¢ osobiste zaangazowanie uczestniczki we wspolnotowe 1 in-
dywidualne modlitwy oraz ,,wejscie w cisze¢ 1 samotnos¢. Elemen-
tem wspomagajacym sa konferencje dotyczace wielu aspektéw roz-
woju zycia duchowego, lektura wprowadzajaca w dzieje 1 charyzmat
Zgromadzenia oraz rozmowy z siostra prowadzaca spotkania w ra-
mach «Przyjdz i zobacz»”. Program ,,Przyjdz 1 zobacz” odbywa si¢
w jednej ze wspolnot zgromadzenia. Termin uczestnictwa ustala
siostra prowadzaca wraz ze zglaszajacymi si¢ dziewczetami. Zwy-
kle ten czas dziewczgta przezywaja w grupach do 6 oséb. Uczest-
nictwo w programie ,,Przyjdz i zobacz” stanowi istotny warunck
przyjecia do zgromadzenia®.

Oferty o podobnym charakterze skladaja zakony meskie. I tak
cystersi z Jedrzejowa po wskazaniu wymogow stawianych kandyda-
tom (stan wolny, wick) oraz wykazu niezbednych do przedstawienia
dokumentéw daja dopowiedzenie: ,,Jesli masz pytania, chcesz roze-
zna¢ powolanie lub przyjechad na kilka dni do opactwa celem przyj-
rzenia si¢ naszemu sposobowl zycia — napisz do |...], magistra nowi-
cjuszy 1 prefekta seminarzystow”>. Podobnie cystersi z krakowskiej
Mogily: ,,Chetni, ktdrzy interesuja si¢ zyciem mniszym, moga po
uprzednim zgloszeniu si¢ przyjechac na kilka dni do naszego opac-
twa w celu rozeznania swojego powolania. Wigcej informacji mozna
uzyskad piszac na adres [...]”. Tu podane jest imi¢ i nazwisko magi-
stra nowicjatu, adres pocztowy 1 elektroniczny, telefon, ale 1 zachg¢ca-
jaca fotografia. Oto ojciec magister siedzacy na czyms, co moze robic¢
wrazenie stopnia przed kamiennymi balaskami, wyraznie rozluzniony,

% www.faustyna.pl/zmbm/w-polsce-przyjdz-i-zobacz/ (dostep 25.07.2015).
7 www.jedrzejow.cystersi.pl/opactwo/powolania.html (dostep 25.07.2015).
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z otwartym, pogodnym spojrzeniem. Dystans wobec przybywajace-
go goscia nie istnieje®.

Gdanscy franciszkanie konwentualni na swej stronie www daja
zapowiedzi weekendéw powolaniowych 1 rekolekeji, ale takze relacje
z takich przedsigwzi¢é. Na projekty rekolekeji powolaniowych poto-
zony jest silny nacisk: ,,Przyjedz, zadzwon, napisz: czekamy wlasnie
na Ciebie!”. Widac echo znanych technik reklamowych: nasz produkt
przeznaczony jest specjalnie dla ciebie! Istotne zdanie z materialu in-
formacyjnego brzmi: ,,Gléwnym celem takich rekolekgji jest zblize-
nie mlodego czlowieka do Boga i pomoc w rozeznaniu wlasnej dro-
gi zyciowej”. Jest krotki film, w ktdrym duszpasterz powolant mowi:

My jako franciszkanie chcemy dopomagaé mlodym ludziom w ro-
zeznawaniu ich drogi zyciowej. Dlatego zapraszamy Was na francisz-
kariskie rekolekcje powolaniowe. Okreslamy sobie, bierzemy sobie
dwa cele tych rekolekgji. Pierwszy cel: dopomoc mlodemu czlowie-
kowi w rozeznaniu jego drogi zyciowe] przez katechezy, konferencje.
Drugi cel: zblizy¢ mlodego czlowicka do Pana Boga®.

Stowa-klucze tej wypowiedzi sa nam juz znane. To ,,dopomoc”,
,pomodc” 1 ,,rozeznawanie”. Coraz wyrazniej widad, ze sa sui generis
dominantg pracy powolaniowej. Okreslaja jej charakterystyke.

Spojrzmy na prace powolaniowa salezjandw. Oto inspektoria pil-
ska prowadzi Salezjaniski Osrodek Powolaniowy w Aleksandrowie
Kujawskim. Osrodek organizuje rekolekeje, dni skupienia, spotkania
,.ktorych celem jest wyciszenie, modlitwa 1 kierownictwo duchowe,
ze szczegdlnym nastawieniem na rozeznanie powolania salezjaniskie-
go™*
w Ladzie, rekolekcjami powolaniowymi. Tutejsi salezjanie wyjezdzaja
na dni skupienia dla ministrantoéw, takze na turnieje sportowe. Od-
powiadaja na potrzeby szukajacych drogi mlodych ludzi. Na stronie
www obszernie wyjasniaja, co to sa salezjariskie rekolekcje powola-

0. Tu powstaja inicjatywy zwiazane z ,,Weekendami z Ks. Bosko”

niowe 1 na czym polega ,,Weekend z Ksigdzem Bosko”. Rekolekcje
sq przeznaczone dla mlodziezy ze szkol ponadgimnazjalnych. W ich

% www.mogila.cystersi.pl/index.php?option=com_content&view=artic-
le&id=111:cysterska-droga-powoania&catid=88:informacje-powoaniowe&I-
temid=108 (dostep 25.07.2015).

% www.powolanie.com.pl/zaproszenia/ (dostep 25.07.2015).

% http://salezjanie.pl/pila/powolania (dostep 25.07.2015).



klimat wprowadza uwaga organizatoréw akcentujacych koniecznosé
podejmowania przez rekolektantéw odpowiedzialnosci za osobiste
wzrastanie w §wigtosci. ,,Wymaganie od siebie jest bowiem jednym
z najtrudniejszych zadan stajacych przed kazdym mlodym cztowie-
kiem. Uczenie si¢ samodyscypliny, kontakt ze Slowem Bozym, pogle-
bianie wiedzy religijnej i podejmowanie jednoczesnie formacji ludz-
kiej dla wielu stanowia przeszkod¢ nie do pokonania” - Skrétowo
pokazane sa zyciowe losy — takze o matzenskim charakterze — oséb
niegdys uczestniczacych w takich rekolekcjach. ,,Weekendy z Ksig-
dzem Bosko”

po prostu trzeba przezyé, przyjezdzajac i dzielac si¢ cala radoscia,
ktora si¢ ma, stuzy¢ swoimi zdolnosciami, doswiadczeniem. Tu je-
den drugiemu pomaga utwierdza¢ si¢ na sprawdzonej 1 pewnej dro-
dze do swigtosci. Weekendy z ks. Bosko odbywaja si¢ zazwyczaj kil-
ka razy do roku. Tematyka jest rozna, czesto polaczona z aktualnym
okresem liturgicznym. Zapraszamy réznych gosci: zakonnikéw, ka-
plandw 1 Swieckich; sportowcdw 1 zajmujacych si¢ problemami mlo-
dych ludzi. Pod okiem Ksigdza Bosko mozesz nabrac sil, upewnic sie,
ze nie Ty jestes dziwny, ze lubisz prawdziwa radosé, postugiwac sig
jezykiem przyjazni, chetnie si¢ modlisz 1 cheesz wzrastaé w wierze,
tylko ten swiat jest dziwny. On wlasnie nie chce Pana Boga, Koscio-
fa, wiary 1 sakramentéw. Propaguje wolnos¢, ktéra prowadzi do nie-
woli. Glosi milos¢, ktora jest egoizmem. Holduje sile fizycznej, a gar-
dzi sita ducha. W micjsce ofiary wciska przyjemnosé. Ksiadz Bosko
wiedzial to od dawna 1 dlatego jego dzielo trwa®.

Prac¢ powolaniows podejmuja réwniez — o czym wiemy — zeniskie
instytuty zycia konsekrowanego. Redemptorystki upatruja w niej wrecz
swoj charyzmat, wskazujac jako swe gléwne zadania modlitwe kon-
templacyjna oraz prowadzenie rekolekgji dla dziewczat. Przykladowy
temat takich rekolekcji zorganizowanych w Bielsku-Bialej w 2015 ro-
ku brzmiat ,,Pi¢ckno zycia zakonnego — tajemnica i prezent od Bo-
ga”%. Rekolekcje powolaniowe, dni skupienia, kursy formacyjne dla

http://pila.salezjanie. pl/powolania/salezjanskie-rekolekcje-powolaniowe/ (do-
step 25.07.2015).

2 http://pila.salezjanie.pl/powolania/weekend-z-ks-bosko/ (dostep 25.07.2015).
% www.redemptorystki.pl/?q=node/37 (dostep 25.07.2015).
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dziewczat organizuja siostry apostolki Jezusa Ukrzyzowanego®. Do
udzialu w rekolekcjach powolaniowych zachecaja karmelitanki misjo-
narki®. Podobnie jadwizanki z prowingji katowickiej urzadzajace let-
nie rekolekeje dla dziewczat w Bystrej Krakowskiej k. Bielska-Bialej®.
Siostry Matki Bozej Milosierdzia organizuja rekolekcje 1 dni skupie-
nia, na ktdre ,,przyjmowane sa dziewczeta w wicku od 16 do 35 lat”?.

Dostrzec jeszcze wypada przyklady wigzania rekolekcyjnej dzia-
falnosci powolaniowej z okresem wakacyjnym. O rekolekcjach wa-
kacyjnych informuja na swej stronie paulisci. Zaznaczaja, ze ,,reko-
lekcje beda tez dobrym czasem dla tych, ktérzy chea si¢ zastanowic
nad swoim powolaniem”. Mozna tez wykorzysta¢ wakacje na indy-

widualny kontakt z instytutem:

Zapraszamy Was, maturzysci, ktorzy bezposrednio po wyczerpuja-
cych egzaminach bedziecie przezywad najdluzsze wakacje w swo-
im zyciu — jesli ktos z Was czuje, ze chcialby realizowad zycie jako
paulista — glosi¢ Ewangeli¢ z wykorzystaniem najnowoczesniejszych
srodkéw przekazu mysli — moze indywidualnie przyjechad do domu
rekolekeyjnego w Masloriskim, aby otrzymac pomoc w rozezna-

waniu powolania®.

Realizujac badania w lipcu 2015 roku, autor dostrzega wakacyjna
aktualnos¢ akgji duszpasterskich, do uczestnictwa w ktérych zaprasza-
ja misjonarze Swictej Rodziny. Pisza: ,,Wakacje dla wiclu z Was beda
pewnie czasem podejmowania ostatecznych decyzji odnosnie kierun-
ku studiéw czy... seminarium. Pamigctamy o was w modlitwach, aby
Swiatlo Ducha Swietego dodawato Wam odwagi i madrosci”™®. Uwa-
ga na marginesie: zaklopotanie rodzi fakt, ze w przywolanym anonsie
przeciwstawiono studia 1 seminarium. To ponickad echo lansowane;j
w czasach PRL, a politycznie umocowanej dyskryminujacej tezy od-
mawiajacej studiom seminaryjnym rangi studiow wyzszych. Teza ta

4 http://apostolki.cal.pl/rekolekcje-i-aktualnosci/ (dostep 25.07.2015).

% https://pl-pl.facebook.com/karmelitanki.misjonarki/ (dostep 25.07.2015).

% www.naszepowolanie.pun.pl/rekolekcje-u-siostr-jadwizanek-slaskich-1307.
htm (dostep 25.07.2015).

7 www.faustyna.pl/index.php?option=com_rstorm&formld=5&Itemid=99999
(dostep 25.07.2015).

% www.paulus.org.pl/display,36.html (dostep 25.07.2015).

% www.powolania.msf.opoka.org.pl/ (dostep 25.07.2015).



zreszta 1 dzi§ w ustach niektérych komentatordw naszego zycia ko-
scielnego nie traci na aktualnosci, zwlaszcza gdy chea udokumento-
wac staby poziom przygotowania zawodowego polskich duszpasterzy.

Lustrujac aktywnos¢ naszych instytutéw zycia konsekrowanego na
rzecz powolani, wypada wreszcie zaakcentowad, ze aktywnos¢ ta nie
jest 1 nie musi by¢ izolowana od calosci pracy zakondw 1 zgromadzen
zakonnych, zwlaszcza od pracy z dzie¢mi 1 mlodzieza. Oto prowadzo-
ny przez inspektori¢ sw. Stanistawa Kostki (zatem inspektori¢ war-
szawska) Salezjariski Osrodek Mlodziezowo-Powolaniowy ,,Emaus”
w Czerwinsku organizuje —jak si¢ to okresla — animacj¢ réznych wy-
darzen mlodziezowych, dba o formacj¢ Liturgicznej Stuzby Oltarza
1 kursy lektorskie, urzadza skupienia modlitewne oparte na lectio divi-
na 1 kierownictwie duchowym, skupienia weekendowe dla mlodziezy
1 studentéw, ale roéwniez skupienia dla mlodych oséb pragnacych ro-
zeznad swe zyciowe powolanie. Jak si¢ dowiadujemy, ,,osrodek dys-
ponuje noclegiem dla 40 0s6b, sala spotkan, kaplica oraz nadwislariska
przestrzenia sprzyjajaca ciszy 1 klimatowi modlitwy””". Charyzmatem
legionistow Chrystusa jest praca z mlodzieza. Legion Chrystusa — za-
tem szersza struktura wspierajaca prace legionistow — prowadzi w Kra-
kowie klub ,,Horyzont” bedacy polskim oddzialem mi¢dzynarodo-
wej, mlodziezowej organizacji katolickiej ,, CYWN”. Tutaj pracuje
si¢ z chlopcami w wieku 11-15 lat. Sa zajecia sportowe, klubowe, ale
takze r6zne formy apostolatu, cotygodniowe spotkania formacyjne,
comiesi¢czne rekolekeje, zapewniony dostep do zycia sakramental-
nego’!. Trudno powiedzied, ze nie ma tu naturalnego przetozenia na
perspektywe powolaniows. Te ostatnia podkreslaé moze tez fakt, ze
studia seminaryjne adepci legionistow Chrystusa odbywaja w Rzymie.
Z pewnoscia dla niektorych kandydatow to spora atrakcja.

6. Pierwsze etapy zycia konsekrowanego

Rozumiemy, ze formalnym startem do zycia konsekrowanego be-
y ym g0 b¢

dzie po prostu nawiazanie kontaktu; p6zniej tak zwane zlozenie pa-
pieréw. Na stronie ,,Kamiliariskie Duszpasterstwo Powolan”, w za-
kladce ,,Powolanie”, nie ma zadnych materialéw na temat fenomenu

70 http://salezjanie.pl/emaus (dostep 25.07.2015).
"t http://klubhoryzont.org/ (dostep 25.07.2015).
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powolania. Obserwator strony dostaje natychmiast informacje proce-
duralne opatrzone tytulem ,,Formalnosci”: ,,Kazdego, kto mysli nad
zostaniem kamilianinem, zapraszamy do skontaktowania si¢ z duszpa-
sterzami powolaniowymi”. Podane sa ich nazwiska i e-mailowe adre-
sy. Jest zaproszenie ,,do wzigcia udzialu w naszych dniach skupienia
badz do spedzenia weekendu w naszej wspolnocie”. Jest dosé ogdlna
informacja o skladaniu dokumentéw oraz s3 wymienione etapy for-
macji kamilianina™. Jednakze w innym miejscu, pod ciepltym ,,Wi-
tamy”, kamilianie wskazuja ,,Trzy kroki do bycia kamilianinem”:
powolanie, nowicjat i klerykat”®. Znamienne — chod nieczeste, acz
przekonujace — jest wlaczanie powolania w etapy wchodzenia w rolg
zakonnika. Zwykle powolanie jako niezbyt zinstytucjonalizowana
rzeczywisto$¢ duchowy traktuje si¢ jako etap osobistego dojrzewa-
nia do decyzji o wejsciu w struktury zycia konsekrowanego, a nie
czas aktualnego praktykowania tego stylu zycia. Podobnie ojcowie
szensztaccy na swej stronie www nie daja odniesient do laski Boze-
go wybrania. Sa tu jedynie informacje organizacyjne wskazujace eta-
py wchodzenia do wspdlnoty 1 wzrastania w niej. Formacja obejmu-
je postulat, nowicjat (2 lata), studia filozoficzne, studia teologiczne
1 praktyki duszpasterskie™.

U krakowskich franciszkanéw konwentualnych rekrutacja odby-
wa si¢ — by tak rzec — bez cienia mistycyzmu: ,,Franciszkariski nabor
2015/2016. Pragniemy po prostu poinformowac, ze przyjmujemy kan-
dydatéw na braci kaplandw 1 braci nie kaplanéw do naszej francisz-
kaniskiej wspdlnoty (prowingcja krakowska — prowingja swigtego An-
toniego z Padwy 1 blogostawionego Jakuba Strzemig)”. Bez dziatan
reklamowych, bez chocby cienia — by tak rzec —mizdrzenia si¢ do po-
tencjalnego ,.klienta”. Dalej — po ,,czytaj wigcej” —wskazane sa ,,ctapy
przyjmowania” (rozmowa kwalifikacyjna, proponowane rekolekeje,
skladanie dokumentéw) oraz dane kontaktowe. Rzeczowa informa-
cja, bez odniesien 1 uzasadnien religijnych’. Misjonarze sw. Win-
centego a Paulo informacje dla kandydatéw zaczynaja od wskazania
procedur: ,,Kandydat do Zgromadzenia powinien przedstawic: |...]
Kandydat zglasza si¢ z tymi dokumentami do naszego Seminarium,

2 www.powolanie.kamilianie.cu/powolanie/ (dostep 31.07.2015).

www.powolanie.kamilianie.eu/ (dostep 31.07.2015).
www.ojcowie.szensztat. pl/powolanie.html (dostep 31.07.2015).
www.franciszek.pl/a/aktualnosci/franciszkanski-nabor-20152016/0 (dostep
31.07.2015).
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aby odby¢ rozmowe wstepna, najpozniej do korica sierpnia. Przy skla-
daniu dokumentéw nalezy przedstawic¢ dowdd osobisty””. Podob-
nie misjonarze Swietej Rodziny: ,,Zainteresowani wstapieniem do
Zgromadzenia Misjonarzy Swigtej Rodziny winni zlozy¢ nastepuja-
ce dokumenty: [...] Przygotowany komplet dokumentéw nalezy zto-
zy¢ w Kurii Prowincjalnej Misjonarzy Swietej Rodziny osobiscie lub
przestac pod adres [...]”. Wykaz dokumentdéw obejmuje 13 pozycji.
Jest podany adres Kurii, wskazdwka dotyczaca dojazdu, a takze kon-
takt z Referatem Powolan: osoba odpowiedzialna, adres pocztowy
1 e-mailowy, telefony, fax”’. Salezjanie inspektorii warszawskiej daja
nawet wzor podania o przyjecie do prenowicjatu 1 wzor zyciorysu’®.

Cystersi z Krakowa-Mogily chca poméc kandydatom w uzyskaniu
dobrej orientacji: ,,Od czego zaczyna si¢ zycie w klasztorze?” Tu na-
stepuje informacja o okresie postulatu i nowicjatu méwiaca, na czym
polegaja oba okresy pobytu w klasztorze 1 czemu maja stuzy¢. Jest fo-
togaleria: 14 zdjec z nowicjackiego zycia w klasztorze, ale 1 fotogra-
fie z wycieczek”. To, co cystersi (ale takze misjonarze Swigtej Ro-
dziny, franciszkanie konwentualni i paulisci) nazywaja postulatem,
u bazylianéw zwie si¢ kandydatura, a u salezjanéw prenowicjatem.
Niezaleznie od nazwy wszystkie te okresy, a zwlaszcza wypelniajaca
je praca formacyjna, stuza przygotowaniu mlodych ludzi do nowicja-
tu, merytorycznie zasadniczego etapu wchodzenia w zycie zakonne.

Pozostannmy jednak cho¢ na chwile przy postulacie. Paulisci do-
rzucaja przed postulatem jeszcze jeden etap: aspirantat. Natomiast
pézniejszy postulat trwa 1-2 lata, podczas ktérych kandydaci do ka-
plaristwa rozpoczynaja juz studia na Wydziale Teologii KUL®. U mi-
sjonarzy Swietej Rodziny postulat kandydatéw przygotowujacych sie
do kaplaristwa trwa ledwie trzy tygodnie, zas kandydatdéw na braci p6t
roku®. Na pytanie: ,,co to jest postulat?”, franciszkanie konwentualni

76 http://seminarium.misjonarze.pl/?page_id=17 (dostep 31.07.2015).
7 www.powolania.msf.opoka.org.pl/index.php?page=dla-kandydatow (dostep
31.07.2015).

78 http://salezjanie.pl/jak-zostac-salezjaninem (dostep 31.07.2015).

7 www.mogila.cystersi.pl/index.php?option=com_content&view=artic-
le&id=608:0d-czego-zaczyna-si-ycie-w-klasztorze&catid=88:informacje-
-powoaniowe&Itemid=108 (dostep 31.07.2015).

80 www.paulus.org.pl/display,106.html (dostep 31.07.2015).

8 www.powolania.msf.opoka.org.pl/index.php?page=formacja (dostep

31.07.2015).
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odpowiadaja, jak wspominalismy, filmem pokazujacym rézne wy-
miary zycia zakonnego, zaangazowanie mlodych ludzi w rozmaite
dzialania. Wspomniana bazylianiska kandydatura, czyli pierwszy rok
po wstapieniu do zakonu, ,,uplywa na ogdlnym poznaniu zasad zycia
klasztornego. Kandydat pod przewodnictwem wyznaczonego mni-
cha ma mozliwos¢ sprawdzenia 1 sprecyzowania swego chrzescijari-
skiego powolania”®2.

Salezjanskie konstytucje widza prenowicjat jako ,,specjalne przy-
gotowanie w celu poglebienia wyboru powolaniowego 1 sprawdzenia
zdolnosci niezbednej do rozpoczecia nowicjatu. Takie przygotowanie
dokonuje si¢ poprzez praktyke salezjaniskiego zycia wspdlnotowego
1apostolskiego”®?. Okres prenowicjatu nie moze by¢ krotszy niz szesé
miesi¢cy. Odbywa si¢ go w jednym z doméw na terenie inspektorii;
z zasady w tym, ktOry jest centrum animacji powolaniowej w inspek-
torii. Podkresla si¢ — to przynajmniej akcentuja salezjanie z Pily — ze:

z powodu rdznic istniejacych wsrod kandydatéw tak pod wzgledem
pochodzenia, dojrzalosci ludzkiej czy chrzescijanskiej, znajomo-
sci zycia salezjariskiego 1 apostolskiego, wraz z formacja wspdlnoto-
wa jest nieodzowne indywidualne prowadzenie kazdego kandydata.
[...] Ten indywidualny proces formacji prenowicjackiej ma za zada-
nie juz od samego poczatku uswiadomic kandydatowi koniecznoscé
wstapienia na droge formacji ciaglej, gdzie gléwnym odpowiedzial-
nym za jej przebieg i realizacje jest on sam. Rola odpowiedzialne-
g0 za prenowicjat jest towarzyszenie kandydatowi na tej drodze oraz
ukazywanie kierunkéw, uczenie metod 1 podawanie srodkéw pozy-
tecznych w jej realizacji®.

Pierwsza cz¢s¢ okresu prenowicjackiego ma charakter comiesigcz-
nych zjazddw, co oznacza, ze w tym okresie prenowicjusze moga
jeszcze uczy¢ sie¢ w szkole, studiowad czy pracowac zarobkowo. Ce-
lem owych zjazd6w ma by¢ przewidziana na ten okres praca preno-
wicjuszy nad wlasna formacja ludzka, duchows, intelektualna i pa-
storalng, budowanie wspdlnoty, dzielenie si¢ swoimi przezyciami,

82

http://old.bazylianie.pl/index/pl_index.php?plik=pl_formacja.php (dostep
31.07.2015).

http://pila.salezjanie.pl/powolania/prenowicjat/ (dostep 31.07.2015).

8 http://pila.salezjanie.pl/powolania/prenowicjat/ (dostep 31.074.2015).
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przygotowywanie si¢ do dzialani apostolskich 1 ich realizacja. Kazda
z inspektorii prowadzi prenowicjat we wlasnym zakresie, ale do pro-
jektow formacji naleza takze ogdlnopolskie formacyjne spotkania
prenowicjuszy. Wolno je nazwac rekolekcjami. Spojrzmy na przy-
ktadowe, urzadzone na przelomie maja i czerwca 2015 roku w Cze-
stochowie. Uczestniczylo w nich 16 prenowicjuszy ze wszystkich
prowingji. Program oscylowal wokot problematyki XXVII Kapitu-
ly Generalnej: ,,Salezjanin jako mistyk, prorok i sluga”®. Cwiczenia
prowadzito czterech salezjandéw, po jednym z kazdej inspektorii. Na
réznych etapach rekolekeji pojawiali si¢ ponadto goscie — ksigza in-
spektorzy. Oto zagadnienia wiodace dla poszczegdlnych dni: ,,Sale-
zjanin mistyk — konsekracja zycia — sluby zakonne — zawierzy¢ jak
Maryja”, ,,Salezjanin prorok — wspoélnota zycia — salezjanie — rodzina
salezjaniska”, ,,Salezjanin sluga — postannictwo salezjaniskie — wspot-
czesne wyzwania Swiata”. W programie znalazla si¢ Msza $w. prymi-
cyjna dwoch salezjaniskich neoprezbiterdw, warsztaty psychologiczne,
wreszcie wyjazd do nowicjatu 1 tam mecz prenowicjusze — nowicju-
sze oraz $wiadectwa tych drugich, opowiadajacych o swym powo-
faniu. Pdzniej, w drugiej czesci prenowicjatu, podczas wakacji, jest
okres stacjonarny, przynoszacy doswiadczenia zycia wspolnotowego,
w tym wlaczanie si¢ w rézne formy apostolskiej aktywnosci zespoto-
wej. Interesujaca jest ponadto praktyka spotkan kaptana prowadzace-
go prenowicjat z rodzinami swych podopiecznych oraz proboszczami
ich parafii pochodzenia. Pilscy salezjanie wyjasniaja:

W formacji prenowicjackiej chodzi przede wszystkim o polaczenie ze
soba wymiaru wspélnotowego formacji z indywidualnym procesem
odczytania 1 przeanalizowania wlasnej historii zycia oraz poznawanie
1 oczyszczenie motywacji powolaniowych. Ostatnim etapem prenowi-
cjatu bedzie sktadanie podan o dopuszczenie do nowicjatu, opiniowanie

rady domu, dopuszczenie przez radg inspektorialng 1 wyjazd do domu®.

Wolno przypuszczad, ze pierwszym ze wskazanych domoéw jest
dom salezjariski, drugim dom rodzinny.

Nastepuje teraz nowicjat, niezbywalny okres formacji do zycia
konsekrowanego. Bazylianie informuja: ,,kandydat otrzymuje habit

% http://[powolania.sdb.org.pl/?page_id=58 (dostep 31.07.2015).
8 http://pila.salezjanie.pl/powolania/prenowicjat/ (dostep 31.07.2015).
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zakonny, ale nadal nie skfada Zadnych slubéw. Podczas nowicjatu
nastepuje bardziej szczegdlowe wprowadzenie w duchowos¢ zakon-
na, szczegdlnie zas w klasztorne praktyki modlitewne. Jednocze-
snie poznaje si¢ reguly zakonne 1 sposéb ich realizowania”. U pau-
listdw nowicjat trwa jeden rok i —jesli to mozliwe — odbywany jest
we Wloszech; w warunkach polskich to przyklad incydentalny. Jak
pamigtamy, kandydaci do kaplaniistwa juz w postulacie podejmowali
studia. Teraz, na czas nowicjatu, zostaja one zawieszone®. Misjona-
rze Swietej Rodziny widza nowicjat jako ,,czas proby, poznawania
siebie 1 wspdlnoty, swoich motywow wstapienia, co prowadzi do ro-
zeznania powolania”®.

Cystersi szezyrzyccy daja bardzo zwarta strong powolaniowa. Otwie-
ra ja — co charakterystyczne — plan zajeé w nowicjacie. Pierwsza rze-
czowa informacja to ,,5.30 pobudka”. Zyciowy konkret. Niektérych
moze zniechecid, a przynajmniej ostrzec. Tu nie ma niczego — oprocz
tytulu strony — o powolaniu. Po dziennym planie zaj¢c jest plan ty-
godniowy 1 od razu ,,warunki przyjecia do klasztoru” z wyszczeg6l-
nieniem nieodzownych do przedstawienia dokumentéw. Nieco za-
skakuje brak zaakcentowania duchowej perspektywy powolania jako
wchodzenia na drogg zycia zakonnego™.

Teraz w oglaszanych informacjach z zasady przechodzi si¢ do ko-
lejnego etapu formacji. W przypadku kandydatéw do kaplaristwa sa
to oczywiscie studia filozoficzno-teologiczne, w przypadku pozosta-
tych juniorat. Jak informuja bazylianie,

bracia odbywaja potrzebne, specjalistyczne kursy lub otrzymuja odpo-
wiednie obowiazki we wspolnocie. Zakonczenie nowicjatu nie ozna-
cza jednak osiagnigcia dojrzalosci zakonnej. Dlatego w okresie tym-
czasowych slubéw zakonnik nadal poglebia swoje Zycie modlitewne
i zdobywa doswiadczenie w realizowaniu slubéw pod przewodnic-
twem doswiadczonego mnicha?.

87 http://old.bazylianie.pl/index/pl_index.php?plik=pl_formacja.php (dost¢p
31.07.2015).

8 www.paulus.org.pl/display,109.html (dostep 31.07.2015).

8 www.powolania.msf.opoka.org.pl/index.php?page=formacja (dostep
31.07.2015).

N www.szczyrzyc.cystersi.pl/powolania.php (dostep 31.07.2015).

o' http://old.bazylianie.pl/index/pl_index.php?plik=pl_formacja.php (dostep
31.07.2015).



U schylku tego okresu przychodzi czas na sluby wieczyste. Do
tej pory obecnosé w instytucie zycia konsekrowanego oparta byla na
odnawianych corocznie, badz rzadziej, slubach czasowych. Bazy-
lianie nazywaja je, jak czytalismy, tymczasowymi, co tez jest trafne.

Zeriskie instytuty zycia konsekrowanego maja w istocie bardzo
podobne do meskich procedury rekrutacyjne. Wezmy przyklad. Sio-
stry Matki Bozej Milosierdzia, idac za unormowaniami Kodeksu pra-
wa kanonicznego, wskazuja wymagania formalne przy przyjmowa-
niu do zgromadzenia oraz okolicznosci czynigce niewaznym przyjecie
do nowicjatu. Przywoluja tez odnosne regulacje zawarte w konstytu-
¢jach 1 dyrektorium zgromadzenia. Wskazuja dokumenty, ktére na-
lezy przedstawic. Sa tu:

akt urodzenia i dowdd osobisty; Swiadectwo chrztu i bierzmowa-
nia; Swiadectwo szkolne, ewentualnie zaswiadczenie o dotych-
czasowym zatrudnieniu; zaswiadczenie nauki religii; Swiadectwo
zdrowia; zyciorys wlasnorgcznie napisany; pisemna prosba o przy-
jecie do Zgromadzenia; Swiadectwo moralnosci od ksigdza pro-
boszcza lub jego zastepey skierowane bezposrednio na adres prze-
lozonej generalnej”?.

Takze okresy realizacji powolania na etapie angazowania si¢ w 2y-
cie zakonne w zenskich instytutach odpowiadaja regulacjom zna-
nym z instytutow meskich. Z rzadka pojawiaja si¢ wlasne nazwy; jak
w przypadku siostr Uczennic Krzyza, u ktorych postulat poprzedzony
jest okresem zwanym aspiratem”. Pozniej jest juz tak samo jak w in-
nych instytutach: po postulacie nowicjat 1 pézniej formacja wyzna-
czana slubami czasowymi 1 sfinalizowana slubami wieczystymi. Re-
demptorystki na swej stronie internetowe]j wyjasniaja:

Pierwszym etapem formacji we wspolnocie jest postulat trwajacy
1 rok. Jest to jeszcze czas poszukiwania, ale juz we wspolnocie. Wej-
scie w zycie zakonne — jak méwia nasze Konstytucje — niesie ze soba
gleboka przemiang: postulantka ukierunkowuje si¢ na nowe zycie,
ktore stopniowo poznaje 1 wybiera jako swoje, jako dar Jezusa dla niej.

2 www.faustyna.pl/zmbm/dokumenty-przyjecie-do-zgromadzenia/ (dostep

31.07.2015).
www.uczennicekrzyza.pl/formacja.html (dostep 31.07.2015).
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I dalej:

Drugi etap formacji to nowicjat trwajacy dwa lata. Wprowadza on no-
wicjuszke w gleboki sens specyficznego zycia kontemplacyjnego re-
demptorystek. Powinien on jej pomdc, na ile to jest mozliwe, [wejs¢
? — A. P.] w misterium Chrystusa, Syna Bozego 1 Zbawiciela swiata.
[...] Po dwu latach nowicjatu nowicjuszka, ktora umocnita si¢ w po-
wolaniu i pragnie by¢ redemptorystka, prosi wspdlnote o mozliwosé
poslubienia Jezusa czystego, ubogiego 1 postusznego®™.

Poniekad modelowy wizerunek przekladania realizacji powolania
zakonnego na kolejne etapy zycia w instytucie mozna zobaczy¢ na
stronie internetowej siéstr Duszy Chrystusowej. Pomieszczone tu in-
formacje przywoluja zapisy, jakie znajdujemy w konstytucjach Zgro-
madzenia Si6str Najswigtszej Duszy Chrystusa Pana, jak brzmi pel-
na, oficjalna nazwa zgromadzenia. Ot6z postulat okresla si¢ tu jako
etap przygotowujacy kandydatke do nowicjatu. Jego zadanie spro-
wadza si¢ do zbadania powolania kandydatki, w tym jej przydatno-
sci w zgromadzeniu, zbadania jej wiedzy religijnej 1 ewentualne uzu-
pelnienie brakdw, wreszcie ulatwienie kandydatce przejscia z zycia
swieckiego do zycia w nowicjacie. Po postulacie nastgpuje nowicjat
uznawany za podstawowy etap formacji zakonnej. Ma przygotowac
nowicjuszke do zycia 1 pracy w zgromadzeniu. Zadania tego okresu
pokazane sa przez pryzmat oczekiwan zgromadzenia wobec mistrzyni
nowicjatu jako odpowiedzialnej za formacje nowicjuszek. Otdz mi-
strzyni: 1) wprowadza nowicjuszki w podstawowe wymagania zy-
cia zakonnego, zapoznaje z duchowoscia zgromadzenia, wdraza do
harmonijnego dzielenia czasu na modlitwe 1 prace; 2) angazuje no-
wicjuszki w prace nad ksztaltowaniem w sobie bogatej osobowosci
ludzkiej oraz pomaga w utwierdzaniu si¢ w zyciu Bozym; 3) zapra-
wia nowicjuszki do praktykowania rad ewangelicznych ,,jako srod-
kéw zdobywania doskonalej milosci, aby mogly wystarczajaco poznaé
przedmiot swoich przyszlych slubéw”; 4) przygotowuje nowicjusz-
ki do pracy w klimacie ,,wzajemnego zrozumienia, roztropnosci i za-
wsze chetnej stuzby”. Po nowicjacie 1 pierwszej profesji zaczyna si¢
etap junioratu majacy by< ,,przygotowaniem do aktu ostatecznej kon-
sekracji Panu Bogu, ktdrej wyrazem jest profesja wieczysta. Juniorat

2 www.redemptorystki.pl/?q=node/32 (dostep 31.07.2015).



trwa przez caly okres profesji czasowej”. Sluby czasowe sa skladane
corocznie, zazwyczaj przez pieé lat?.

W tradycyjnym kontrakcie spolecznym obecnym w procedurach
obstugujacych uklady pracownicze bylo czyms naturalnym zatrud-
nienie bezterminowe, zatem do korca — jesli nie do smierci, to do
emerytury. Wspdlczesne reguly gier organizacyjnych na rynku pra-
cy akcentuja zatrudnianie na zdefiniowane 1 niezbyt dlugie okresy.
Przeniesienie tego mechanizmu na zasady regulujace przynaleznosé
do instytutu zycia konsekrowanego pozwala dostrzec podobienistwo
z procedurami §lubow czasowych, ale juz nie slubéw wieczystych. Jed-
nakze ewolucja polskiego prawa pracy doprowadzita do takiego stanu
prawnego (nowelizacja Kodeksu pracy w 2015 roku), w ktérym seria
zatrudnien pracownika na czas okreslony powyzej 33 miesigcy obli-
guje dzis pracodawce do zatrudnienia tego pracownika na czas nie-
okreslony, to jest na stale. Taka umowa o prac¢ daje pracownikowi
najwigksze gwarancje kodeksowe, czyli jest dlani najbardziej korzystna
forma zatrudnienia. W ten sposob nasze prawo pracy siega poniekad
do wzorca regulacji znanych w prawie zakonnym. To ostatnie okre-
sla limit lat, przez ktoére mozna pozostawaé na Slubach czasowych.
Pozniej nalezy zlozy¢ sluby wieczyste (na co nicodzowna jest zgoda
wyzszego/wyzszej przelozonego/przelozonej) lub odejs¢ z instytutu.

7. Spostrzezenia 1 postulaty

Charakter zgromadzonego materialu empirycznego potwier-
dzit zasadnos¢ naszego podejscia metodologicznego, dzigki ktéoremu
podjelismy probe ogladu 1 opisu dzialan na rzecz powolan w ujeciu
strukturalno-funkcjonalnym, a zarazem z wykorzystaniem tych in-
spiracji, ktore zawdzigczamy badaczom z obszaru socjologii organi-
zacji. Przygladalismy si¢ zakonom 1 zgromadzeniom zakonnym pod
katem ich wyspecjalizowanych agend zajmujacych si¢ praca powo-
faniows, a takze samym dzialaniom w tym zakresie. Nasza uwage
zwroécila zwlaszeza adekwatnosé owych dzialan do wiodacej w in-
teresujacym nas systemie ideologii organizacyjnej kategorii ,,powo-
fanie”. W rzeczywistosci okreslanej jako ,,powolanie”, a rozumiane;j

% http://duszajezusa.pl/o-powolaniu/tajemnica-powolania/juniorat/ (dostep

31.07.2015).
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z perspektywy teologicznej jako dzialanie Boga w cztowicku, ogni-
skuje si¢ sens tego, co za jezykiem socjologii organizacji nazywalismy
ideologia organizacyjna.

Badane instytuty zycia konsekrowanego charakteryzowaly si¢ —co
bylo zreszta oczekiwane i zrozumiale — sporg réznorodnoscia. Omo-
wilismy zgodnie z zalozeniami nie tylko zakony i zgromadzenia zen-
skie 1 meskie, ale takze kontemplacyjne 1 czynne, mlode 1 wiekowe,
liczne 1 liczebnie nader skromne, obecne w Kosciele powszechnym
1widoczne jedynie w Polsce. Nie moglaby zatem zdziwi¢ badacza r6z-
norodnos¢ form zycia poszczegdlnych instytutéw, a w konsekwen-
¢ji rownie dalece posunigta roznorodnos¢ form pracy na rzecz powo-
tan zakonnych. Jednakze, jak si¢ okazalo —1 to zapewne podstawowa
konstatacja dotyczaca naszych badan — poszczegdlne instytuty dzia-
laja nader podobnie. Podstawowe roznice, jakie odnotowujemy, maja
zrodlo przede wszystkim w zroznicowanych zasobach ludzkich 1 or-
ganizacyjno-technicznych, jakie poszczegélne instytuty moga prze-
znaczy¢ do pracy na rzecz powolan.

Za czynnik istotnie unifikujacy formy pracy powolaniowej uznac
wypada to, co socjolog wskaze jako konstytutywny element ideologii
organizacyjnej, a teolog i duszpasterz dopowiedza, ze tym elementem
jest przeswiadczenie uczestnikow organizacyjnych dzialann o Bozej
inicjatywie nazywanej powolaniem. Badane zakony 1 zgromadzenia
zgodnie podkreslaly znaczenie powolania rozumianego jako zapra-
szajacy gest samego Pana Boga. Stosownie do tego gestu — majacego
charakter laski — konfigurowaly swa aktywnosé. W ten sposdb pra-
ca powolaniowa stawala si¢ forma odpowiedzi na Boza inicjatywe.

Laska powolania, zauwazy to teolog, jest faska skierowana ku dwom
adresatom. Pierwszym z nich jest obdarowana ta laska osoba kandy-
data. Instytut w ramach swej pracy powolaniowej adresuje do niej
dzialania nastawione na dotarcie do kandydata, a pdzniej na oceng
jego przydatnosci dla zakonu lub zgromadzenia. Drugim adresatem
faski jest sam instytut zycia konsekrowanego, ktory z niej skorzysta,
o ile obdarowana osoba zadeklaruje pragnienie zwigzania si¢ z tym
instytutem. Instytut diagnozuje wlasne potrzeby kadrowe 1 definiuje
profil oczekiwanych kandydatéw. Decyzja rekrutacyjna podejmowa-
na przez kompetentny organ instytutu, a dotyczaca wlaczenia osoby
deklarujacej si¢ jako obdarowana powolaniem w strukture instytutu,
jest faktycznie wypadkowa dzialan realizowanych w obu obszarach.

Widzielismy, ze dzialania w tych obszarach byly podejmowane,
cho ze zrdznicowang intensywnoscia. Wydaje sig, ze pierwszy obszar,



zatem docieranie do kandydatéw i nawiazywanie z nimi kontaktow,
jest eksploatowany intensywniej niz ten drugi. Oto szuka si¢ poten-
cjalnych kandydatéw z intencja przekazania im rekrutacyjnej ofer-
ty, zachety, by przystapili do udzialu w procedurze rekrutacyjnej.
Wiasnie takie poszukiwania i zaproszenia dominuja na odnosnych
stronach internetowych. W toku naszych badan przygladalismy si¢
temu wiclokrotnie. Widzielismy obszerne materialy informacyjne
na instytutowych stronach www oraz zachety do kontaktu i udzialu
w organizowanych przez zakony 1 zgromadzenia dzialaniach powo-
laniowych. Te ostatnie maja sluzy¢ rozpoznaniu przez kandydatow
oczekiwan, jakie pod ich adresem moze formutowaé konkretny in-
stytut. Taka Swiadomosé pozwoli kandydatom ocenié wlasna przy-
stawalnos¢ do profilu instytutu.

W drugim obszarze, to jest okreslania profilu spodziewanych kan-
dydatéw oraz diagnozowania potrzeb kadrowych instytutu, zakony
izgromadzenia legitymuja si¢ —wolno tak ostroznie oceni¢ — mniejsza
aktywnoscia. Nie bez powodu. Owszem, dobra diagnoza potrzeb per-
sonalnych jest istotna z perspektywy interesu firmy. Jednakze w przy-
padku instytutéw zycia konsekrowanego diagnozowanie potrzeb ka-
drowych na etapie rekrutacji wydaje si¢ ponickad bezprzedmiotowe.
Z racji dlugotrwalej formacji zakonnej dzi§ rekrutowani kandydaci
wejda w pelni w role organizacyjne dopiero za lat kilka. Co wigcej,
wlasnie za wyrdznik instytutéw zycia konsekrowanego uznaje si¢ to, ze
skoro wiodacym faktorem w dzialalnosci powolaniowe;j jest taska Bo-
zego wybrania, instytut nie bedzie wyznaczal owej lasce personalnych
limitéw. Co najwyzej bedzie usitowal na 6w dar taski odpowiedzied.

Nie ma natomiast przeszkdd w definiowaniu przez instytut pro-
filu kandydata. Temu przede wszystkim stuzy w pracy powolaniowe;j
akcentowanie charyzmatu danego zakonu badz zgromadzenia. Wy-
daje si¢ to dzialanie nicodzowne w perspektywie dobrego, wzajem-
nego dopasowania si¢ kandydata 1 instytutu. Stad zrozumiale — wi-
dzielismy to — naswietlanie charyzmatu w toku takich przedsiewziec
powolaniowych, jak weekendy powolaniowe, dni skupienia czy re-
kolekcje powolaniowe. W sposdb posredni indywidualny profil kaz-
dego kandydata moze zosta¢ dopuszczony poprzez zaproponowanie
takiego przykladowego tekstu: ,,Jesli pragniesz nasladowa¢é Chrystusa
w sposob dostowny [ ....], jesli fascynuje Cie Pismo Swiete i Euchary-
stia [...], jesli czujesz, ze chceialbys zy¢ 1 ewangelizowad [... ], jesli pra-
gniesz glosi¢ Ewangeli¢ wszystkim |[...]” itd. Tu nastgpuje zaproszenie
do zgromadzenia. Konstrukcja tekstu zreczna. Model kompetencyjny
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idealnego kandydata zdefiniowany, ale juz w samej definicji dajacy
mozliwos¢ dostosowania do sylwetki potencjalnego kandydata i jego
ewentualnych aspiracji. Jednakze nie wszystkie zakony 1 zgromadze-
nia dbaja o szczegdlowe wyprofilowanie kandydata. By¢é moze syl-
wetke kandydata/tki niekiedy przyjmuje si¢ na zasadzie oczywistosci,
ta ostatnia zas znajduje umocowanie w tradycji instytutu. Zgodnie
z ta tradycja przez cale pokolenia dbano o doplyw kandydatow/-tek,
wiedziano, po co przychodzy, a wreszcie bylo zrozumiale, jakiego
typu kandydatoéw 1 kandydatek si¢ oczekuje.

Dorzuémy, ze osobliwym polem rekrutacji ze zdefiniowanym
profilem kandydata bedzie po latach rekrutacja na okreslone stano-
wiska kierownicze w strukturze instytutu: rekrutacja w celu obsa-
dy stanowisk gwardiandw, przeordéw, rektorow, dyrektorow. Takze
ich zenskich odpowiednikéw. Tamta, przyszla rekrutacja bedzie tak
zwang rekrutacja wewnetrzna; kandydaci beda sig rekrutowali spo-
srod czlonkéw organizacji — instytutu zycia konsekrowanego. Dzi§
jednak mamy rekrutacje zewnetrzna, to jest obejmujaca kandydatoéw
sytuujacych si¢ poza personalnymi granicami instytutu, co najwyzej
do niego aspirujacych. Sa to programowo odmienne modele rekru-
tacji. Roznicuje je zreszta nie tylko charakter bazy rekrutacyjnej kan-
dydatéw. Ciekawa, a godna zaakcentowania jest w tym miejscu kon-
kurencyjnos¢ kandydatow przy rekrutacji wewnetrznej (wszak do rél
przelozonych mamy zwykle paru kandydatéw, cztonkow instytutu)
1 brak tej konkurencyjnosci przy rekrutacji zewnetrznej. W instytucie
zycia konsekrowanego nie chodzi o jakikolwick wyscig kandydatow
do zaproponowanych w przyszlosci stanowisk oferowanych przez or-
ganizatora rekrutacji. W tym tkwi jedna z zasadniczych réznic mig-
dzy rekrutacja do atrakcyjnych zakladow pracy badz renomowanych
uczelni 1 do instytutdéw zycia konsekrowanego. Do postulatu (preno-
wicjatu) praktycznie przyjaé mozna wszystkich, ktorzy spelniaja wa-
runki. Limity organizacyjno-techniczne, jak liczba dostepnych do
uzytku pomieszczen mieszkalnych czy srodki utrzymania, nie maja
w warunkach polskich wielkiego znaczenia.

Kwestia centralng w naszych badaniach bylo teologicznie rozu-
miane, a socjologicznie obserwowane powolanie do zycia zakonne-
go oraz reakcje struktur instytutow zycia konsekrowanego na to po-
wolanie. Swoja aktywnoscia na rzecz powolan instytuty pomagaja
1 powinny pomagaé w dokonywanych przez kandydatoéw 1 kandy-
datki wyborach. To jedno z niezbywalnych zadan duszpasterzy powo-
fan badz referentek powolaniowych. W takim kontekscie jest okazja



doprecyzowac samo rozumienie pracy na rzecz powolan (w instytu-
tach meskich duszpasterstwa powolan) jako pomocy w odkryciu, ro-
zeznaniu, ale 1 dojrzewaniu powolania. W dokumentach organiza-
cyjnych instytutéw czesto méwilo sig o ,,rozeznawaniu powolania”
jako zadaniu osoby rozwazajacej mozliwos¢ wstapienia do zakonu
badz zgromadzenia. Podsumowujac wyniki badan, mozna by zatem
zaproponowac rozumienie pracy na rzecz powolan (moze to byc jej
dosé swobodna definicja) jako ,,towarzyszenie osobom rozeznajacym
powolanie”. Kazde stowo tej syntezy wydaje si¢ wazne:
,powolanie” — zatem inicjatywa Boga. To Boze ,,wola-
nie”, zatem dzialanie samego Boga, bywa na tyle inten-
sywne, glosne, ze domaga si¢ odpowiedzi.

¢ ,,0s0by” —dzialalnos¢ powolaniowa polega na wspdlpracy
z osobami, a to ostatnie okreslenie zache¢ca do przywola-
nia w tym miejscu calej antropologii chrzescijaniskiej: ro-
zumienia osoby jako rozumnej, wolnej 1 odpowiedzialnej.

e ,rozeznajace” —kladziemy tu akcent na rozumnosc pod-
miotu przygladajacego si¢ tasce Bozego wybrania, na prze-
swietlenie tej taski rozumem oswieconym wiarg.

* towarzyszenie” — tak okreslamy rol¢ osoby prowadzacej
prace powolaniowa. Rolg ta jest ,,bycie przy”, czuwanie,
czynienie dylematow czlowieka rozeznajacego powola-
nie wlasnymi 1 na tym tle pomoc w poszukiwaniu roz-
strzygniec.

Mozna zatem, a nawet wypada, mowic tu o pomocy w rozezna-
waniu powolania. Istotnie, to co ogladalismy, opisujac funkcjono-
wanie powolaniowych struktur instytutdw zycia konsckrowanego
w odniesieniu do 0s6b aspirujacych do zakonu badz zgromadzenia,
jawilo si¢ niedwuznacznie jako Swiadczenie pomocy. Taka konklu-
zja przywodzi na mysl wspoélczesne rozumienie wychowania jako po-
mocy w rozwoju’®. W pedagogice juz dawno odeszlismy od kategorii
,urabiania”, , ksztaltowania” wychowanka. Jako podstawowa forma
swiadczenia owej pomocy w rozeznawaniu powolania ujawnita si¢
autoprezentacja ze strony instytutow zycia konsekrowanego. Zako-
ny 1 zgromadzenia daja si¢ poznad na rézne sposoby (ogladalismy je
szczegdlowo). Maja wystandaryzowane techniki przedstawiania sie-
bie: swego charyzmatu, typu duchowosci, struktur organizacyjnych,

% Zob. np. Wychowanie jako pomoc, red. J. Placha, Warszawa 1992.
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stylu zycia, etapow formacji itd. Obserwatorowi trudno nie dostrzec,
ze jest w tej autoprezentacji zakondw i zgromadzen dazenie do swego
rodzaju spotkania si¢ wlasciwosci instytutu z typem powolania, ktore
odkrywa u siebie — rozpoznaje — kandydat. W istocie chodzi bowiem
o wzajemne dopasowanie. Zakony i zgromadzenia zasadnie urucha-
miaja mechanizm selekcji. Przyznac wypada, ze rowniez kandyda-
tom przystuguje prawo uruchamiania takiego mechanizmu. Wszak
wolno im wybrac instytut, o ktérym moga sadzié, ze najlepiej przy-
staje do ich oczekiwan. Chcialoby si¢ mowic o bilateralnym charak-
terze procesu wzajemnego dopasowywania si¢ instytutu 1 osoby, kto-
ra do czlonkostwa w nim aspiruje. Wszak zaré6wno o zerwaniu, jak
1 przedtuzeniu kontraktu moga — az do obligujacych obie strony slu-
béw wieczystych — decydowad obie strony.

O 1ile chcialoby si¢ z naszych badan (w istocie o charakterze opi-
sowym) wyprowadzic jakies istotne postulaty, to wypadaloby ujac je
w dwoch punktach:

*  Wypada, by programowa dominante¢ pracy instytutéw
zycia konsekrowanego na rzecz powolan stanowilo prze-
swiadczenie, ze praca ta jest w istocie pomoca (1) osobom
odkrywajacym i rozpoznajacym swe powolanie rozumia-
ne teologicznie jako taska Bozego wybrania.

* Wypada, by osoba odkrywajaca i usilujaca rozpoznac swo-
je powolanie traktowala struktury organizacyjne insty-
tutu zycia konsekrowanego, z ktoérymi nawiaze kontakt,
jako majace swiadczyc jej pomoc () w rozpoznaniu po-
wolania oraz towarzyszy< jej w rozwoju tego powolania.

Ewentualne dalsze postulaty — juz o scisle organizacyjnym cha-
rakterze — nalezaloby wyprowadzi¢ z obu tu wskazanych 1 traktowac
jako ich uszczegdlowienie. Dopiero realizacja tych postulatow stanie
si¢ szansa na uznanie pracy powolaniowej naszych instytutdw zycia
konsekrowanego za organizacyjnie efektywna.

Empiryczna miara owej efektywnosci bedzie w istocie liczba
1 charakter (by nie powiedzie¢: jakosc) przyyjmowanych do insty-
tutéw kandydatek 1 kandydatow. Nas — zwazywszy typ podjetych
badan — interesowalaby takze efektywnosé oddzialywan stron in-
ternetowych poszczegdlnych instytutéw zycia konsekrowanego.
Interesowaloby nas pytanie, jakie znaczenie przy wyborze drogi
zycia konsekrowanego, a takze konkretnego instytutu miala ofer-
ta, do ktorej zainteresowani dotarli via internet. To atrakcyjne po-
znawczo pytanie przeznaczy¢ jednak wypada na badania juz innego



typu: badania samych kandydatek 1 kandydatéw. Wnioski z takich
badan bylyby z pewnoscia przydatne osobom odpowiedzialnym za
ksztalt pracy na rzecz powolan, a takze — co zrozumiale — twoércom
stron internetowych.
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